DENSO Crafting the Core

DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.o.

DENSO

Crafting the Core

DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.o0.
VYROCNIi ZPRAVA

ZA OBDOBI OD 1. 4. 2023 DO 31. 3. 2024

Vyroéni zprava 2024



DENSO Crafting the Core

DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.o.

DENSO slogan
Bezpec€nost je u nas na prvnim misteé.

Vyroéni zprava 2024



Obsah

PP O~NO O~

[N N

20
23
30
51

Vyroc¢ni zprava 2024

DENSO Crafting the Core

DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.o.

Predstaveni DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.o.
Komentar prezidenta

Vyrobky a zakaznici DMCZ

Ochrana zivotniho prostfedi

Bezpeclnost a ochrana zdravi pfi praci a pozarni ochrana
Aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje

Organizacni slozky spole¢nosti v zahranici, nabyti vlastnich
podilt/akcii

Lidské zdroje

Zprava nezavislého auditora

Ugetni zavérka spoleénosti

Pfiloha uc€etni zavérky spole¢nosti

Zprava o vztazich



D E NSO Crafting the Core

DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.o.

Predstaveni DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.o.

DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.o. (dale jen
spolecnost) se nachazi v liberecké Pramyslové zoné
— Jih, je dcefinou firmou spole¢nosti Denso
International Europe B.V a je soucasti japonské
nadnarodni skupiny DENSO CORPORATION.

DENSO CORPORATION sidli v japonském mésté
Kariya, v prefektufe Aichi. Od svého zaloZeni v roce
1949 rozSifilo svdj vliv  pfedevSim  diky
prakopnickému vyzkumu a vynikajici kvalitou svych
vyrobkd. Je pfednim svétovym dodavatelem
modernich technologii, systému a jejich soucasti.
V oborech klimatizace, fidicich systém( motord,
elektroniky, kontroly Fizeni a bezpeénosti silni¢nich
vozidel, stejné jako v oborech informatiky
a komunikace spolupracuje DENSO s hlavnimi
vyrobci automobilt po celém svété. Své patentové
chranéné technologie a poznatky v odvétvi
primyslovych systémid a klimatizace vyuziva
DENSO i mimo  automobilovy  pramysl.

Vyro¢ni zprava 2024

Konsolidované trzby za hospodarsky rok 2023 &inily
7.144,7 mid. jent a Cisty zisk 312,8 mid. jen0.

Touto zpravou prezentovana spole¢nost DENSO
MANUFACTURING CZECH s.r.o. proSla po svém
zalozeni v roce 2001 obdobim vystavby vyrobniho
zavodu v celkové investici téméf 3 mid. KE&. Po
dokonceni stavby na podzim roku 2003 nasledovalo
pulroéni obdobi instalace technologii, startu a ladéni
vyrobnich procesu. Slavnostni otevieni 17. 5. 2004
zahdjilo rozjezd jednotlivych vyrobnich projektt a od
konce roku 2005 jiz jede vyroba na plny vykon.
Hlavnim vyrobnim programem spole¢nosti je vyroba
klimatizacnich jednotek pro osobni automobily
a jejich pfisluSenstvi (topna télesa, kondenzatory
a chladice).

Zakazniky spole¢nosti jsou prfedni svétoveé
automobilky — VW, BMW, AUDI, DAIMLER, SUZUKI,
SKODA AUTO, TOYOTA a dalsi. V souc¢asnosti ma
firma pres 2 tisice zaméstnancu.



Komentar prezidenta

Pri prilezitosti vydani 23. vyroéni zpravy mi dovolte
podékovat Vam, nasim zaméstnanciim, za skvélou
praci, kterou pro firmu odvadite. V uplynulém roce
jsme celili celé fadé problémd — nahlym vykyvim
vyrobnich ~ objem0,  porucham infrastruktury
a naruseni logistickych tok(. | pfesto jsme ale diky
Vasemu Usili a fungujici spolupraci s nasimi
dodavateli a obchodnimi partnery dokazali plnit své
obchodni zavazky i pozadavky naSich zakazniku.
Za to Vam patfi velké podékovani.

Nyni mi dovolte kratce se ohlédnout za fiskalnim
rokem 2023. Co se hospodarskych vysledku tyce,
dosahli jsme 90 % planovaného obratu a 60 %
planovaného zisku. Abychom ¢astecné neutralizovali
nejisty vyvoj ve vyrobé a zlepsili ziskovost, snazime
se rozvijet nasi schopnost pruzné reagovat na vykyvy
v objemech vyroby, snizovat fixni naklady, zavadét
opatieni na Usporu energii a zvySovat produktivitu.
Za Gcast na téchto aktivitach a usili, které do nich
vkladate, Vam upfimné dékuiji.

Pokud jde o nasi vyrobni infrastrukturu, méli jsme
velmi obtizny rok z hlediska bezpecnosti a kvality.
V prosinci loriského roku spole¢nost DMCZ vibec
poprvé zaznamenala Uraz s trvalymi nasledky. Ten
byl zpusoben tim, ze vedouci pracovnici
nerozpoznali rizika, abnormalni stav se postupné stal
normou a vznikla situace ztéZovala vSem praci.
Tento pripad nas piimél, abychom se nad nékterymi
vécmi hloubgji zamysleli a vynalozili maximalni usili
k vytvoreni bezpe¢ného pracovniho prostfedi.

V oblasti kvality jsme sice zaznamenali mirné
zleps$eni indexu zakaznickych reklamaci, ale uréité
strukturalni potize pretrvavaji, at' uz jde o nevhodny
zplUsob feseni abnormalit, nedodrzovani pravidel
a dalsi problémy souvisejici s fizenim vyrobnich
linek nebo nedostatec¢na opatieni proti vadam, ktera
vedou kjejich opakovanému vyskytu. Proto
je dulezité, abychom nepolevovali v Usili uCinit
DENSO firmou, ktera dba na bezpecnost a kvalitu.

Fiskalni rok 2024 bude podobné slozZity jako ten
minuly — nejista situace ve vyrobé trva a scénare
prechodu nasich zakazniku na elektromobilitu nejsou
vzdy Uplné ¢itelné. Presto jsme odhodlani ucinit tento
rok co nejproduktivnéj§im a dosahnout v ném trvale
udrzitelného rlstu, ktery nebude snadno podléhat
externim vlivam.
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Abychom toho dosahli, musime:

1) se zaméfit na budoucnost — tzn. vnimat budouci
potreby a prermyslet nad tim, co je tfeba ucinit
nyni,

2) zleps$ovat kvalitu pracovnich procest —
tzn. premyslet nad tim, co je pdvodnim ucelem
prace, kterou délam, pfistupovat k praci
profesionalné a akcentovat pfi praci vstupy
a vystupy,

3) prohloubit jednotu pracovniho kolektivu
prostfednictvim oteviené, upfimné komunikace
— tzn. komunikovat v tymu Castéji a s akcentem
na kvalitu a spole¢né se tésit z dosazenych
Uspéchd.

Je nutné, aby si byl kazdy zaméstnanec téchto bodl
védom, podilel se na budovani pevnych firemnich
zékladG a vyrobni infrastruktury a podnikal kroky
smérem k naplnéni nasi VIZE 2030.

Zavérem bych rad podékoval vSem nasim

dodavatell a obchodnim partnertim za jejich trvalou
podporu a spolupraci.

Akihiko Kakiuchi,

prezident a jednatel spole¢nosti




Vyrobky a zakaznici spole€nosti
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Ochrana zivotniho prostredi

Ochrané Zivotniho prostfedi je ve spoleCnosti
DENSO Manufacturing Czech s.r.o., tak jako v celé
skupiné DENSO, vénovana velka pozornost.

Rizeni systému ochrany Zivotniho prostiedi dle ISO
14001 je samoziejmou soucasti strategie a dennich
Cinnosti ve spole¢nosti.

Trend ochrany Zivotniho prostfedi je ve spole€nosti
DENSO Manufacturing Czech s.r.o. udrzovan
odpovédnym pfistupem napf¥i¢ vSemi irovnémi fizeni,
a odpovédnost jednotlivce je neméné dulezita

Na celkovém vztahu a chovani k zZivotnimu prostfedi
se podili dobfe nastaveny a udrZzovany
environmentalni systém stejné, jako jeho dodrzovani
vSemi UCastniky — zaméstnanci i tfetimi stranami,
které se na Cinnostech ve spole¢nosti DENSO.

Vroce 2023 byly splnény vSechny relevantni
zavazné legislativni poZzadavky i pozadavky dalSich
zainteresovanych  stran, které se  vztahuji
k €¢innostem a vyrobkim spole¢nosti a jejich vlivim
na zivotni prostredi.

PInéni pozadavkd normy 1SO14001 bylo ovéfeno
nezavislym externim  auditem,  provedenym
auditorskou spole¢nosti TUV NORD, s vybornym
vysledkem.

Vliv na zivotni prostredi:

Vramci fizeni a vyhodnocovani vlivd na Zivotni
prostfedi byla v roce 2023 pozornost zaméfena na
hlavni environmentalni aspekty, jako je napf.
spotfeba zdroji a surovin a energii, vznik odpadi,
ochrana ovzduSi, ochrana vod, nakladani
s chemickymi latkami a smésmi.

Spotieba zdrojtl, surovin a energii

Nadale byly prosazovany principy sniZovani spotfeby
surovin, material( a energii, recyklace surovin, znovu
vyuzivani jiz existujicich nebo jiz pouzitych zdroj,
realizace uspornych opatfeni scilem sniZzovani
spotfeby energii v souladu s pozadavky ISO50001
atd.

Spole€nost se zucastnila celosvétové korporatni
soutéze DENSO o nejlepsi navrhy na Plakat na
podporu snizovani spotfeby energii, kde se umistila
mezi nejlepSimi evropskymi vitézi.
Odpadové hospodarstvi

Odpady vznikajici ¢innosti spolecnosti jsou jednim
ze zavaznych rizik pro Zivotni prostfedi.

Vyroc¢ni zprava 2024
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PozZadavky globalni korporatni ekologické vize
DENSO ECO VISION 2025 byly zapracovany do
Environmentalniho Akéniho planu a v pribéhu
celého roku monitorovany a vyhodnocovany.

Mezi hlavnimi body planu, bylo, mimo jiné, snizovani
mnozstvi odpadu, spotfeby energii, snizovani emisi
CO2, dobrovolnické aktivity v ochrané Zzivotniho
prostfedi, zvySovani ekologického povédomi, a dalsi.

Trendem je v prvni fadé pfedchazet vzniku odpadd,
tak, jak to dané technologie a vyrobni postupy
dovoluji, napfiklad efektivnim vyuzivanim vstupnich
zdrojl a surovin a recyklaci jiz pouzitych surovin
a material(i, pokud je to mozné.

Ty odpady, které vzniknou, se co nejvice
mnozstevné snizuji a upfednostiiuje se jejich dalsi
vyuziti, napf. materidlova recyklace, energetické
vyuziti (papir, plasty, kovy).

V roce 2023 vzniklo celkem 3641 t odpadu, coz
jeo473 t méné, nez vroce 2022, a odpovida
tov pfepoctu 932,5 BU. (BU-basic unit = Kkg
odpadu/pfidana hodnota produktivity).
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Ochrana ovzdusi

Spole¢nost DENSO Manufacturing Czech s.r.o.
provozuje stacionarni zdroje znecistovani ovzdusi,
COZ jsou vyznamna rizika pro Zivotni prostfedi.

Jedna se o spalovaci zdroje z vytapéni provozl
a ohfevu vody a technologické zdroje z povrchovych
uprav kovll, odmastovacich procest a pajecich peci,
praskové lakovny, aj.

V roce 2023 byla provedena planovana autorizovana
méfeni latek znecistujicich ovzdusi dle legislativnich
pozadavkd, jez prokazala pInéni povolenych
emisnich limitd.

Zaroven byly plnény i pfisn&jsi korporatni emisni

limity, jez pfedstavuji 80% urovné legislativnich limitd.

Ochrana vod

Ochrané vody je taktéZ vénovana velka pozornost.
Komunalni splaskové vody jsou vypoustény do
vefejné kanalizace. Technologické vody jsou pred
vypousténim do méstské kanalizace predciStovany
a neutralizovany v neutralizaéni stanici v arealu
spole€nosti.

Destové vody jsou predcCiStovany v odlu€ovacich
lehkych kapalin, zachycujicich pfipadné uUkapy
provoznich kapalin z dopravnich prostfedka.

V souladu s pozadavky na ochranu vodnich toku
a prevenci proti povodnim, je v arealu k ochrané proti
pFivalovym de$tum retencni nadrz.

Stanovena autorizovana mérfeni kvality vod byla
provedena dle planu, a bylo prokazano pinéni
legislativnich limitc.

Chemické latky a smési

Vramci fizeni naklddani s chemickymi latkami
a smésmi je zaveden systém tak, aby byly plnény
legislativni a jiné poZadavky s cilem co nejvice snizit
rizika a dopady na zivotni prostredi.

Pro zlepSeni Ffizeni evidence a monitoringu
pouzivanych chemickych latek a smési je veden
Registr chemickych latek a smési, tak aby odpovidal
potfebam spolec¢nosti a uzivateld.

Cile a kontrola

Cile a cilové hodnoty, nastavené jako zpusob
neustalého zlepSovani v oblasti ochrany Zzivotniho
prostfedi byly pribézné sledovany a vyhodnocovany,
mimo jiné ve zminnovaném AkZ&nim planu.

Kontrolnim mechanismem souladu s normou 1SO
14001 a korporatnimi pozadavky byly i v roce 2023
interni a externi audity, kterymi spole¢nost Uspésné
prosla.

Vyro¢ni zprava 2024
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Zaveér

Zavérem lze konstatovat, Zze spolecnost DENSO
Manufacturing Czech, s.r.o. v roce 2023 své zavazky
v oblasti ochrany Zivotniho prostfedi spinila.



Bezpeénost a ochrana
zdravi pfi praci a pozarni
ochrana

Uplynuly rok 2023, vice nez v minulosti, vedeni firmy
vénovalo mimoradnou pozornost oblasti bezpec¢nosti
a ochrany zdravi pfi praci (BOZP), véetné pozarni
ochrany, které fadime mezi prioritni oblasti DENSO
MANUFACTURING CZECH s.r.0. Liberec.

DENSO Liberec i nadale zlepSuje oblast BOZP nad
ramec pravnich a ostatnich pfedpist udrzovanim
systému fizeni BOZP dle ISO 45001. Je provadéno
velké mnozZstvi kontrol vSech procesli zamérenych
tematicky na preventivni Cinnosti a vyhledavani rizik
pfi praci, a to na v8ech urovnich Fizeni. Systém byl
znovu provéren a proSel kontrolnim auditem ve druhé
poloviné zafi 2023.

CERTIFIKAT

pro systém managementu dle

1SO 45001 : 2018

Cerifikani orgén TUV NORD CERT GmbH timto potvrzuje jako vysledek auditu,
hodnoceni a rozhodnuti o certifikaci podie normy ISO/IEC 17021-1:2015, ze organizace

DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.o.
Heyrovského 476, Liberec XXIlI-Doubi

463 12 Liberec

Ceska republika

s misty uvedenymi v pfiloze

provozuje systém managementu ve shodé s pozadavky normy ISO 45001 : 2018, a 2e po dobu platnosti certifikatu,
Ktera je 3 roky, bude jeho shoda s normou monitorovéna.

Obor platnosti

Navrh, vyvoj a vyroba klimatizaénich systémd, jejich casti
ych vy bilovy pramysl.

a tepelnych vyméniku pro

N\
Registrpéfi islo certifikatu 44 126 125133

Augi zprava Cisio 57321202
{

TOV NORD CERT GmbH

\
\/

Platny od 15.10.2021
Platny do 14.10.2024

Praha, 11.10.2021

\
NeunnoJ sougasti tohoto certifikatu je pfiloha (1 strana)

TUV NORD CERT GmbH Langemarckstrafie 20 45141 Essen

oo,

Asreditierungsstell
D-ZM-12007-01-00
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Potateéni certifikace 2012 (BS OHSAS 18001)

www.tuev-nord-cert.com
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Ve fiskalnim roce 2023 jsme se
zameérili na zlepSovani nasledujicich
oblasti:

- Zcela eliminovat riziko urazu strojnim zafizenim,
pokud Elovék zapomene anebo udéla chybu. Do
modifikace stroji ke zvySeni bezpecnosti firma
vynaloZila mnoho finanénich a lidskych zdroju.

- Vy8Si pfitomnost managementu ve vyrobé
a hlubsi porozuméni ¢innostem vykazujici rizika
Urazu a dopady na lidské zdravi na vSech
urovnich vedeni spole€nosti.

- Prevenci poZaru a vybuchu, kdy jsme provedli
celkem 2 evakuacni nacviky, v obou zavodech
DENSO, a spole¢né s HZS Libereckého kraje

jsme provedli nacvik evakuace osob
z vysokozdvizného  zakladaCe v logistickém
skladu.
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Hodnoceni tirovné BOZP v DMCZ Pozarni ochrana

dle pOCtu urazu. Ve fiskalnim roce 2023 opét probéhly preventivni

pozarni prohlidky dle stanoveného planu na vSech

DMCZ rozliuje 3 Grovné pracovnich Urazu: pracovistich a prostorech. Byly rovnéz provedeny

1. Grazy s pracovni neschopnosti veskeré revize bez zpoZzdéni v terminech. Déle jsme

2. Urazy slékafskym oetfenim bez pracovni v souvislosti s novou FV elektrarnou zrevidovali
neschopnosti a posilili  systémy prevence a svoje znalosti

3. drobné Urazy (bez pracovni neschopnosti, bez s potfebami,  které s sebou  pfinaseji  nové
lékaFského ogetreni). technologie.

V)'/Sledky roku 2023 jSOU néSledel'Cl': Pracovni l]razy dle zavaznosti v pOéteCh pﬁpadlﬁl

Celkem jsme zaznamenali 15 pracovnich Grazd,
z toho:

- 3 Urazll s pracovni neschopnosti
- 2 Uraz s |ékaFfskym oSetfenim
- 10 drobnych drazua

Ve fiskalnim roce 2023 doSlo k vyraznému snizeni
celkového poctu Urazud v porovnani s pfedchazejicimi
fiskalnimi roky, o 35 %.

Rozborem  drazli s pracovni  neschopnosti m Uraz s absenci

a s lékafskym oSetfenim bylo zjiSténo, Ze udrazy )

vznikaji pfevazné pfi rutinni praci a to v90 % B Uraz s lékaiskym oSetienim
anasledné nepozornosti pfi ch(zi. Nejcastéjsi -

pficinou Uraz( bylo poruseni pravidel a také $patna u Drobny uraz

pracovni metoda a nepozornost.

Pro pfedchazeni vzniku nemoci z povolani, Pracovni Urazy dle pfi¢iny v %:
pokraCujeme se zamérem snizovat fyzickou zatéz
a zde spolupracujeme se zavodni Iékafkou a
u zlepsovani ergonomie na pracovistich
pokraCujeme ve Uzké spolupraci s externimi partnery.

MimoFadnou pozornost vénujeme novym zafizenim,
kdy se jiz v prdbéhu designového navrhu berou
v Uvahu ergonomicka rizika s vyuzitim virtualni reality.

Systém nastavenych pravidel v oblasti BOZP
je pravidelné ovéfovan vV ramci provérek
provadénych v souladu s platnou legislativou. Tyto
kontroly byly posileny novymi podnéty
od sesterskych zavodl, a i vtomto roce jsme = Porudeni pravidel = Spatna pracovni metoda
podpofili nezavisly pohled na bezpe€nost prace
internimi audity a zainteresovanymi stranami. BEhem ]
téchto kontrol nebyly shledany Zadné zavazné = Jine
nedostatky.

Nepozornost m Zafizeni

10
Vyro€ni zprava 2024
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Aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje

Ve fiskalnim roce 2023 jsme, stejné jako
v pfedchozim roce, pracovali na VyVoji
a industrializaci klimatiza¢nich jednotek pro 5-8 fadu
budoucich vozd BMW, vkterych bude nové
zakomponovan i novy typ vyparnikG s vylepSenym
teplotnim profilem. Z produktd vyvijenych pro jiné
zavody jsme zkonstruovali produkt Booster pro Audi
PPE platformu.

V neposledni fadé jsme spolupracovali na vyvoji
produktl v ramci akvizic pro nové platformy Volvo,
Mercedes Benz a Jaguar-Land Rover. V pfipadé
UspéSnych nominaci puUjdou tyto klimatizaéni
jednotky do sériové vyroby na pocatku roku 2025.

Pro sériové projekty jsme se vénovali prfedevSim
snizovani variabilnich nakladd produktu, kde jsme
realizovali konstrukéni zmény vramci VA/VE
metodiky.

CISQ AUTOMOTIVE
Consorzio di

sistemi di gestions aziendale
accreditato IATF

CERTIFICATO n.
CERTIFICATE No

IMQ n° 9136.DE04
D

AU LY
www.cisqautomotive.it

51 CERTIACA CHE i SSTENA X GESTIONS PER LA CUALITA O

DENSO Manufacturing Czech, s.r.o.

Sito / Site
Heyrovského 476 Liberec XXIII-Doubl — 46312 LIBEREC CZECH REPUBLIC
Departments see annex

Scowimsm e e rsanaers  1SOITS 16949:2009
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Design, and ing of ing units,
engine cooling systems, heat exchangers and associated components
ESSENDO STATIVALUTAT] NACCORDO ALLE REGOLE PER LO SCHEMA D CERTIFCAZIOWE ISOITS 16840 - QUARTA EDEZONE"
NAVING BEEN ASSESSED N ACCORDANGE WITH 1508 105 CERTICATION SCHEME RULES F OURTH EDION:

FERIRSI AL MANUALE DI GESTIONE QUALITA PER UAPPLICABILITA DEIREQUISIT DELLO SCHENA
'REFER TOMANAGEMENT SYSTEM MANUAL FOR DETALS OF APPLICATION TO SCHEME REQUIREMENTS

2018/09/14

'EMSSIONE CORRENTE
‘CURRENT ISSUE

'DATADI SCADENZA
EPRNG DATE

ATF N
For ty 0237552

ALLEGATO CERTIFICATO n.
ANNEX CERTIFICATE n.

IMQ n° 9136.DE04

Enti di supporto ~ Ubicazioni remote /Supporting Departments ~ Remote locations

DENSO THERMAL EUROPE CENTER (TEC)
FRAZIONE MASIO 24 ~ 10046 POIRINO (TO) htaly
for:
Policy msking, Strategic Planning, Finance, Frocess
Design, Qually System Management

DENSO CORPORATION Kariya Plant
Showa-cho, Kariya-shi, Aichi-ken 448-8661 Japan
Policy making. Product Design
DENSO AUTOMOTIVE Deutcchland GmbH
Freisinger Sir. 21, 85286 Eching, Germany

for:
Product Design, Sales, Contract Review

Oassione commanre 2016/05/02

CURRENT B3

Lol 2018/08/14

Per . Cortficato IATF "

pe 5 5 ; 0237552

Organizacni slozky spole¢nosti v zahranici, nabyti vlastnich

podilt/akcii

Spole¢nost nema zadnou pobocku nebo jinou ¢ast obchodniho zavodu v zahranici. Spole¢nost nenabyla vlastni

podily/akcie.
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Lidské zdroje

Rozvoj a vzdélavani

Fiskalni rok 2023 se i nadale nesl ve znameni
pomérné komplikovanych podminek v segmentu
celého automobilového pramysiu.

V oblasti rozvoje a vzdélavani zaméstnancli jsme se
zameéfili na napliiovani cila VIZE 2030, pficemz dlraz
byl v této souvislosti polozen zejména na workshopy
a aktivity orientované na posileni vnitfni spoluprace,
komunikaci a zvySovani kompetenci fediteld a
manazert. Pro podporu jedné zklicovych
kompetenci vedoucich zaméstnancl, kterd byl
identifikovana i korporatnim prazkumem
angazovanosti, konkrétné schopnost efektivné
pfijimat a poskytovat zpétnou vazbu, jsme pfipravili
specialni konzultace.

Jelikoz klademe dliraz na komplexni pfistup v rozvoji
zaméstnancu, zintenzivnili jsme program identifikace
a vyuzivani silnych talent(, do kterého ve fiskalnim
roce vstoupila cela vyrobné — udrzbova ¢&ast
spole¢nosti. Vystupy ze spoleénych workshop,
definovani  Ukold a  Program planujeme
implementovat i pro pfisti obdobi, s cilem postupné
zapojit celé vedeni spole¢nosti DMCZ.

Jako reflexi na stav pretrvavajiciho situace na trhu
prace, nedostatku zaméstnancu v operatorskych
pozicich a trend vétSiho zapojeni automatizovanych
prvkl pfi vyrobé nasich produktd jsme v minulém
fiskalnim roce rozsifili portfolio technickych Skoleni
nabizenych v naSem Tréninkovém centru.

Program KNOWLEDGE MASTERS pro sdileni
interniho  know-how jsme si pfes ucastniky
vyhodnotili jako vyrazné pfinosny, Cili pro dalSi
obdobi chceme zacilit na dalSi rozSifovani okruhu
nabizenych témat a vétsi zapojeni internich trenéra.
Kli€ovou aktivitou stfediska Vzdélavani a rozvoje
v minulém  fiskalnim roce je systematické
prohloubeni spoluprace se stfednimi Skolami i mistni
univerzitou, zejména  vytvofeni  konkrétnich
program( pro studenty Skoly pfimo ve firmé, cilena
podpora kratkodobych i dlouhodobych studentskych
praxi a zapojeni ucitell do firemnich c¢innosti
spojenych s vyukou studenta.

Nabor a retence

Fiskalni rok 2023 byl z hlediska naboru operatort do
vyroby klidné&jSi, stale pokraCujeme ve stabilizaci
a zaclenéni zaméstnancl ze zemi mimo EU. Situace
u THP pozic byla z pohledu potieb spole¢nosti zcela
stabilni.

PR a CSR

Ve fiskalnim roce 2023 jsme se snazili plnit
sestaveny plan PR&CSR pro toto obdobi. Vénovali
jsme se aktivitam jak v oblasti Akce pro zaméstnance,
tak v oblasti Spole¢enské odpovédnosti. Usporadali

Vyro€ni zprava 2024
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jsme pro nase zaméstnance fadu akci zaméfenych
na posileni vzajemnych vztah(l nejen uvnitf Densa,
ale také s jejich rodinami, podporu komunitniho
ducha a socialni odpovédnosti.

Akce pro zaméstnance

Prvnim rokem odménujeme sladkym potéSenim
kazdého naSeho pracovnika pfi pfilezitosti jeho/jejiho
narozeninového dne. V kazdém mésici takto dostane
darek cca 150 zaméstnanc(, a to formou drobné
sladkosti.

Mezi pravidelné akce patfi setkani s jubilanty. Toto
ocenéni naSich zaméstnancl je formou osobniho
setkani mezi vedenim spole¢nosti a zaméstnanci,
ktefi v Densu pracuji 5, 10, 15 nebo také jiz 20 let.
Setkani probiha 4x ro€né - vzdy ve dvou terminech
z ddvodu sménnosti zaméstnancu. Nasi
spolupracovnici jsou odménéni benefity a vécnymi
dary. Setkani se za spole¢nost Ucastni zastupce
nejvyssiho vedeni: bud prezident, nebo jednatel
spole€nosti.
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Na zacatku dubna 2023 jsme predavali Na jafe 2023 jsme ve spolupraci s Libereckou ZOO
zaméstnancum Velikono¢ni beranky. Pfedavani se spole¢né oslavii Den Zemé. Pro zaméstnance
ucastnil  prezident spoleCnosti a  zastupce arodiny byla rozmisténa interaktivni stanoviste,
administrativy. probihaly komentované prohlidky a nechybély ani

tvofivé dilnicky.

DalSi sportovni aktivitou, zejména pro nejmensi ¢leny
rodin nasich zaméstnanc, byly vstupenky do Nisa
Park Vratislavice.
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V ramci sportovnich aktivit jsme se pfipojili
k celorepublikové vyzvé. ,Do prace na kole.” Kdo mél
zajem, tak se podilel na sestaveni 2 — 5 ¢lenného
tymu, zaregistroval se a jezdil na kole, kolobé&zce,
skateboardu popf. také béhal. Této aktivity se
zU¢astnilo 37 zaméstnancu. Od 1.5.0d 31.5.2023
zapsali dohromady 8 367 kilometri. Tyto ,zelené”
kilometry uSetfili cca 1,325 tuny emisi CO2
(v porovnani s cestou autem).

DO PRACE
& NA KOLE

o
L
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Pro velky zajem jsme opét podpofili pfiméstsky tabor
— Hravé prazdniny. Kazdoro¢né se kona v arealu
Sport Park Liberec a pfilehlé Home Credit Aréné.
Déti si mohly vyzkouSet sporty jako florbal,
badminton, judo, atletiku, BMX kola &i softbal.

Jsme DENSO rodina

Crafting the Core

Bé&hem letnich mésicl probéhla soutéz ,,Odpovéz
avyhraj” o poukdazky v hodnoté 1000KE.
Ze spravnych odpoveédi byli vylosovani vyherci.




DE NSO Crafting the Core

DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.o.

Pro prviiacky nasich pracovnikd jsme pfipravili
kazdoro€ni zakladni vybaveni. O tento darek
k prvnim krokdm do S$koly si tento rok zazadalo
37 zaméstnancd.

23. zafi 2023 probéhla v naSem hlavnim arealu akce
pro zaméstnance a vefejnost ,,Otevirame Denso”
Navstévnici z fad zaméstnancl i Siroké vefejnosti
méli moznost si mezi 11:00 az 17:00 prohlédnout
zavod na prohlidkoveé trase, kde je Cekalo celkem
17 stanovist a seznamit se tak se zajimavymi misty
ve vyrobé. Program okofenili heliové baldnky,
interaktivni stanovisté liberecké Stfedni primyslové
Skoly a v odpocinkové zoné pak détsky koutek
s malovanim na obli¢ej, tvofenim z balénkl nebo
vyzvednuti drobné odmény za poctivé vyplnénou
karticku z trasy. Na vybranych mistech byla
vystavena osobni auta modeld a znacek, které
pouzivaji nase vyrobky. Areal navstivilo téméf 2 000
gsob.

Na podzim se konala tradiéni soutéz Technical Skills
Competition. Ugastnici z fad naSich zaméstnanc
a studentl stfednich libereckych a jabloneckych $kol
zméfili sily v odhalovani neshod a nepfesnosti na
simulovanych vzorcich. Klani se ucastnilo celkem
13 tyma.
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Po urcit¢ Casové odmice jsme znovu_obnovili
sponzoring pro zaméstnance a verfejnost. Ctvrtletné
vyhodnocujeme, které projekty finanéné podpofime.

Podzimni €as vyplnil volny vstup pro zaméstnance
a jejich rodiny na hrad Grabstejn.

A —uig

DENSO

Mezi dalSi akce pro naSe zaméstnance patfily
napfiklad Strom vanoc¢nich pfani pro déti nasich
zameéstnancl, vanoéni obéd zdarma, brusleni na
ledé libereckych hokejistd. Dale pak sportovni,
divadelni, festivalové a filmové vstupenky.

Budoucnast vytvadime spolecne

DE NS 0

Crafting the Core

VALENTYNSI
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V ramci komunikace se zaméstnanci stale vydavame
Ctvrtletné firemni Casopis Denso Dnes. Dale pak
vyuzivame internet, intranet, nasténky, televize,
facebook, hromadnou e-mailovou komunikaci.
V tomto fiskalnim roce jsme pfidali nékolik informaci
v obézniku ,,Aktuality z DMCZ”, ktery vychazi cca co
14 dni.

Spolec¢enska odpovédnost
Denso také v tomto fiskalnim roce nezapomnélo
na svou socialni odpovédnost. V prabéhu roku jsme
podpofili tradi€ni partnerské organizace a usporadali
nékolik dobrocginnych sbirek.

U pfilezitosti Dne matek a Dne déti jsme pfipravili
darkové bali¢ky pro maminky i déti z azylovych domt
Sv. Moniky v Liberci a Sv. Anny ve Strazi nad Nisou.

Za podpory Densa probéhly koncerty v Domové pro
seniory ve Vratislavicich. Nize uvedené snimky jsou
z vystoupeni cimbalové muziky pod taktovkou
Du%\a Kotlara.

Béhem roku jsme poskytli finanéni dar na nakup
novych sad lozniho povleCeni Matéjovsky
do Hospice S. Zdislavy.
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V pribéhu léta 2023 podpofilo Denso také Zahradni Probéhlo také nékolik sbirek nasich zaméstnanci at
slavnosti v libereckém Jedlickové ustavu. Soucasti uz finanénich ¢&i vécnych, at uz pro nase
zahradni slavnosti byl i prodej vyrobkU z dilen tohoto zaméstnance, Ci pro partnerské organizace.

ustavu.

DENSO

Dalsi podpofenou akci byl pfispévek na 8. roénik
ho festival Dedefest. Potravinova sbirka pro Domov pro matky s détmi
; v tisni.

U prilezitosti letnich prazdnin jsme radi pfispéli
Détskému centru v Liberci na jejich aktivity pro déti.
Ty zahrnovaly spolecny vylet do botanické zahrady,
tane¢ni ¢ vytvarné tabory ¢&i dobrodruzny
tabor ,,Vyletnici.”
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Sbirka Vanoc¢nich dekoraci jako podpora pro
centrum Amelie, které bezplatné pomaha
onkologicky nemocnym a jejich neblizSim.

DalSi dary se tykaly napfiklad, vybaveni pro hasice
libereckého kraje.

Chtéli bychom podékovat vSem nasim darcdm
za jejich prispévky do sbirek v uplynulém roce 2023.
Také moc dékujeme vSem zaméstnancim, ktefi
se podileli na organizaci téchto PR&CSR akci.

18
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Udalosti po rozvahovém dni

Spole€nosti nejsou znamé zadné okolnosti, které by mély vliv na pfipadnou zménu nebo posouzeni udajl
zaznamenanych v U€etni zavérce sestavené ke dni 31. 3. 2024, kromé skute€nosti popsany v bodu 3.27 PFilohy
k uCetni zavérce.

Po konci ucetni zavérky doslo k nasledujici zméné ve vedeni spole¢nosti:

Zména statutarniho zastupce.

Funkce Pavodni Novy Datum zmény
Jednatel Homare Kotate Akihiko Kakiuchi 19.1.2024

Tato zména byla zapsana do Obchodniho rejstfiku dne 15.4.2024.

Spole¢nost obdrzela dne 5.4.2024 rozhodnuti o proplaceni dotace v ramci opera¢niho programu EU. Podnikani
ainovace pro konkurenceschopnost — program Inovace. Castka dotace, ktera byla obdrzena dne 4.4.2024 &ini
celkem 68.459.109,77 K&. Jedna se o proplaceni €asti pofizovaci hodnoty novych vyrobnich zafizeni, pofizenych
v letech 2021-2023.
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Zprava nezavislého auditora
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- Deloitte Audit s.r.o.
eloitte
Italskd 2581/67

120 00 Praha 2 - Vinohrady
Ceska republika

Tel.: +420 246 042 500
DeloitteCZ@deloitteCE.com
www.deloitte.cz

zapsana Méstskym soudem

v Praze, oddil C, vlozka 24349
ICO: 49620592

DIC: CZ49620592

ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA
Pro spolecnika spole¢nosti
DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.o.

Se sidlem: Heyrovského 476, Liberec XXIII-Doubi, 463 12 Liberec

Vyrok auditora

Provedl|i jsme audit pfiloZzené Ucetni zavérky spolecnosti DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.o. (dale také ,spolec¢nost®)
sestavené na zdkladé ceskych Ucetnich predpisq, ktera se sklada z rozvahy k 31. bfeznu 2024, vykazu zisku a ztraty,
prehledu o zménach vlastniho kapitalu a pfehledu o penéznich tocich za rok koncici k tomuto datu a pfilohy této ucetni
zaveérky, kterd obsahuje vyznamné (materidlni) informace o pouZzitych ucetnich metodach.

Podle naseho ndazoru pfrilozenda ucetni zavérka podavd vérny a poctivy obraz finanéni pozice spolecnosti
DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.o. k 31. bfeznu 2024 a jeji financni vykonnosti a penéznich tok( za rok koncici
k tomuto datu v souladu s ¢eskymi ucetnimi predpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme proved|i v souladu se zdkonem o auditorech a standardy Komory auditort Ceské republiky pro audit, kterymi
jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA), pfipadné dopInéné a upravené souvisejicimi aplikacnimi dolozkami.
Nase odpovédnost stanovena témito predpisy je podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit ucetni
zavérky. V souladu se zakonem o auditorech a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditori Ceské republiky jsme
na spolecnosti nezavisli a splnili jsme i dalsi etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych predpisi. Domnivame se,
Ze dUkazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostate¢ny a vhodny zaklad pro vyjadreni naseho vyroku.

Ostatni informace uvedené ve vyrocni zpravé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace uvedené ve vyro¢ni zpravé mimo
ucetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovidaji jednatelé spole¢nosti.

Na&s vyrok k Ucetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Presto je vSak soucasti nasich povinnosti souvisejicich
s ovéfenim Uucetni zavérky seznameni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni informace nejsou
ve vyznamném (materidlnim) nesouladu s Ucetni zavérkou ¢i nasimi znalostmi o Gcéetni jednotce ziskanymi béhem
ovérovani Ucetni zdvérky nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné (materidlné) nespravné.
Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve vSech vyznamnych (materialnich) ohledech vypracovany v souladu
s pfisluSnymi pravnimi predpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace spliuji pozadavky pravnich
predpisi na formalni naleZitosti a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti (materiality),
tj. zda pripadné nedodrZeni uvedenych poZadavkl by bylo zpUsobilé ovlivnit Usudek Cinény na zakladé ostatnich
informaci.

Na zakladé provedenych postuptl, do miry, jiz dokdZzeme posoudit, uvadime, Ze:

e Ostatni informace, které popisuji skutec¢nosti, jez jsou téz predmétem zobrazeni v Ucetni zavérce, jsou ve vsech
vyznamnych (materialnich) ohledech v souladu s Ucetni zavérkou.
e Ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi predpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatk{ a povédomi o spolecnosti, k nimz jsme dospéli pfi provadéni auditu,
ostatni informace neobsahuji vyznamné (materialni) vécné nespravnosti. V ramci uvedenych postupt jsme v obdrzenych
ostatnich informacich zadné vyznamné (materidlni) vécné nespravnosti nezjistili.

Deloitte oznacuje jednu Ci vice spolecnostl globalni sité Clenskych spolecnosti Deloitte Touche Tohmatsu Limited (DTTL) a jejich dcefiné a pridruzené subjekty
(souhrnné ,organizace Deloitte). Spole¢nost DTTL (rovnez oznacovana jako ,Deloitte Global“) a kazda z jejich Clenskych spoleCnosti a jejich pridruzenych subjektt je
samostatnym a nezavislym pravnim subjektem, ktery neni opravnén zavazovat nebo pfijimat zavazky za jinou z téchto ¢lenskych spolecnosti a jejich pfidruzenych
subjektl ve vztahu k tfetim stranam. Spolec¢nost DTTL a kazda ¢lenska spolecnost a pridruzeny subjekt nese odpovédnost pouze za své vlastni jednéni ¢i pochybeni,
nikoli za jednani ¢i pochybeni jinych ¢lenskych spolecnosti ¢i pridruzenych subjektl. Spole¢nost DTTL sluzby klientdm neposkytuje. Vice informaci najdete na adrese
www.deloitte.com/about.



Odpovédnost jednatell spoleénosti za Ucetni zavérku

Jednatelé spole¢nosti odpovidaji za sestaveni Ucetni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz v souladu s ¢eskymi
ucetnimi predpisy a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery povazuji za nezbytny pro sestaveni ucetni zdvérky tak,
aby neobsahovala vyznamné (materialni) nespravnosti zplisobené podvodem nebo chybou.

P¥i sestavovdni Ucetni zavérky jsou jednatelé spolecnosti povinni posoudit, zda je spole¢nost schopna nepretrzité trvat,
a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze Ucetni zavérky zéleZitosti tykajici se jejiho nepretrzitého trvani a pouZziti
predpokladu nepfetrzitého trvani pfi sestaveni ucetni zavérky, s vyjimkou pfipadl, kdy jednatelé planuji zruseni
spolec¢nosti nebo ukonéeni jeji ¢innosti, resp. kdy nemaji jinou redlnou moznost nez tak ucinit.

Odpovédnost auditora za audit Ucetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfimérenou jistotu, Ze Ucetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou (materialni) nespravnost
zpUsobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas vyrok. Pfiméfena mira jistoty je velka mira
jistoty, nicméné neni zérukou, Ze audit provedeny v souladu s vySe uvedenymi predpisy ve viech pfipadech v ucetni
zavérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou (materialni) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku
podvod( nebo chyb a povaZuji se za vyznamné (materidlni), pokud lze redlné predpokladat, Zze by jednotlivé nebo
v souhrnu mohly ovlivnit ekonomickd rozhodnuti, ktera uzivatelé ucetni zavérky na jejim zakladé pfijmou.

PFi provadéni auditu v souladu s vySe uvedenymi predpisy je nasi povinnosti uplatfiovat béhem celého auditu odborny
usudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

e |dentifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materialni) nespravnosti ucetni zavérky zplisobené podvodem nebo
chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat dostate¢né a vhodné dlkazni
informace, abychom na jejich zakladé mobhli vyjadrit vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou (materialni)
nespravnost, k niZ doslo v disledku podvodu, je vétsi nez riziko neodhaleni vyznamné (materialni) nespravnosti
zpUsobené chybou, protoZe soucdsti podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), falSovani, Umysina opomenuti,
nepravdiva prohlaseni nebo obchazeni vnitinich kontrol.

e Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem spolecnosti relevantnim pro audit v takovém rozsahu, abychom mohli
navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadfit ndzor na Géinnost
jejiho vnitfniho kontrolniho systému.

e Posoudit vhodnost pouZzitych Ucetnich pravidel, pfimérenost provedenych Gcetnich odhadi a informace, které v této
souvislosti jednatelé spole¢nosti uvedli v ptiloze Ucetni zavérky.

e Posoudit vhodnost pouZiti predpokladu nepretrzitého trvani pfi sestaveni Ucetni zavérky jednateli a to, zda
s ohledem na shromazdéné dikazni informace existuje vyznamna (materialni) nejistota vyplyvajici z udalosti nebo
podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost spolecnosti nepretrzité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru,
Ze takova vyznamna (materialni) nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené
v této souvislosti v priloze Ucetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostatecné, vyjadrit modifikovany vyrok.
Nase zavéry tykajici se schopnosti spolecnosti nepretrzité trvat vychazeji z dikaznich informaci, které jsme ziskali
do data nasi zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu, Ze spole¢nost ztrati schopnost
nepretrzité trvat.

e Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah Ucetni zavérky, véetné prilohy, a dale to, zda uUcetni zavérka
zobrazuje podkladové transakce a udalosti zplsobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat jednatele mimo jiné o planovaném rozsahu a nac¢asovani auditu a o vyznamnych zjisténich,
ktera jsme v jeho prabéhu ucinili, véetné zjisténych vyznamnych nedostatk( ve vnitfnim kontrolnim systému.

V Praze dne 27. zati 2024

Auditorska spolecnost: Statutarni auditor:
Deloitte Audit s.r.o. Lukas Pytlicek
evidenéni cislo 079 videnc¢ni ¢islo 2460
Dol St
- QYO : \.t B QUL
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ROZVAHA

DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.o.

v plném rozsahu 1¢0 254 32 338
k datu Heyrovského 476
31.03.2024 Liberec XXIII-Doubi
(v tisicich K¢&) 463 12 Liberec
31.03.2024 31.03.2023
Brutto Korekce Netto Netto
AKTIVA CELKEM 16,093,349 8,338,695 7,754,654 8,063,302
B. Stala aktiva 12,273,184 8,270,798 4,002,386 4,174,584
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 129,298 119,938 9,360 12,296
B.I.2. Ocenitelnd prava 128,021 119,803 8,218 11,563
B.I1.2.1. Software 128,021 119,803 8,218 11,563
B.l.4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 150 135 15 40
Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby nehmotny majetek a nedokonceny
B.I.5. dlouhodoby nehmotny majetek 1,127 1,127 693
B.l.5.2. Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 1,127 1,127 693
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 12,143,886 8,150,860 3,993,026 4,162,288
B.IIl.1. Pozemky a stavby 2,365,258 825,178 1,540,080 1,519,240
B.Il.1.1. Pozemky 113,859 113,859 113,859
B.II.1.2. Stavby 2,251,399 825,178 1,426,221 1,405,381
B.Il.2. Hmotné movité véci a jejich soubory 9,552,434 7,325,682 2,226,752 2,258,886
Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby hmotny majetek a nedokonceny
B.Il.5. dlouhodoby hmotny majetek 226,194 226,194 384,162
B.II.5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 65,593 65,593 163,954
B.1I.5.2. Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 160,601 160,601 220,208
C. Obé&ina aktiva 3,139,522 67,897 3,071,625 3,157,214
Cl. Zdsoby 1,250,371 61,637 1,188,734 1,309,359
C.I1. Material 885,195 40,161 845,034 932,565
C.l.2. Nedokoncend vyroba a polotovary 140,399 5,823 134,576 123,705
C.1.3. Vyrobky a zboZi 207,682 15,653 192,029 212,440
C.1.3.1. Vyrobky 112,151 8,657 103,494 140,925
C.1.3.2. ZboZi 95,531 6,996 88,535 71,515
C.I.5. Poskytnuté zalohy na zésoby 17,095 17,095 40,649
C.II. Pohleddvky 1,857,168 6,260 1,850,908 1,824,310
C.II.2. Kratkodobé pohleddvky 1,857,168 6,260 1,850,908 1,824,310
CI.2.1. Pohledavky z obchodnich vztahi 1,302,698 6,260 1,296,438 1,227,027
C.11.2.3. Pohledavky - podstatny vliv 158 158 283
C.I1.2.4. Pohleddvky - ostatni 554,312 554,312 597,000
C.1.2.4.3. [Stat - dafiové pohledavky 2,977 2,977 2,632
C.I1.2.4.4. |Kratkodobé poskytnuté zdlohy 1,010 1,010 1,261
C.1.2.4.5. |Dohadné ucty aktivni 538,497 538,497 582,252
C.1.2.4.6. |Jiné pohledavky 11,828 11,828 10,855
C.IV. Penézni prostiedky 31,983 31,983 23,545
C.IV.1. Penéini prostfedky v pokladné 550 550 421
C.Iv.2. Penéini prostfedky na détech 31,433 31,433 23,124
D. Casové rozliseni aktiv 680,643 680,643 731,504
D.1. Néklady pfistich obdobi 363,922 363,922 382,530
D.2. Komplexni naklady pfistich obdobi 316,721 316,721 348,974




31.03.2024 31.03.2023

PASIVA CELKEM 7,754,654 8,063,302
A. Vlastni kapital 2,304,703 2,552,617
Al Zdkladni kapitdl 3,373,800 3,373,800
A.ll. Zakladni kapital 3,373,800 3,373,800
All. AZio a kapitdlové fondy 731,919 731,919
AllL2. Kapitdlové fondy 731,919 731,919
A.ll.2.1. |Ostatni kapitalové fondy 731,919 731,919
A.lll. Fondy ze zisku 65,909 65,909
Allll1. Ostatni rezervni fondy 65,909 65,909
A.lV. Vysledek hospodaieni minulych let (+/-) -1,619,006 -1,671,880
A.V.1. Nerozdéleny zisk nebo neuhrazenad ztrata minulych let (+/-) -1,745,576 -1,798,450
A.IV.2. Jiny vysledek hospodareni minulych let (+/-) 126,570 126,570
AV. Vysledek hospodaieni béiného uéetniho obdobi (+/-) -247,919 52,869
B.+C. Cizi zdroje 5,405,546 5,464,892
B. Rezervy 216,624 220,782
B.IV. Ostatni rezervy 216,624 220,782
C. Zavazky 5,188,922 5,244,110
C.l. Dlouhodobé zdvazky 1,440,734 1,680,719
C.1.6. Zévazky - ovlddand nebo ovladajici osoba 1,401,897 1,667,790
C.1.8. OdloZeny danovy zévazek 38,837 12,929
C.Il. Krdatkodobé zdvazky 3,748,188 3,563,391
C.I.4. Zavazky z obchodnich vztah( 714,201 669,955
C.Il.6. Zévazky - ovlddand nebo ovladajici osoba 1,896,023 1,874,941
C.1.8. Zdvazky ostatni 1,137,964 1,018,495
C.11.8.3. |Zavazky k zaméstnanciim 70,116 67,061
C.1.8.4. |Zéavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 36,671 34,915
C.11.8.5. |Stat - darlové zdvazky a dotace 143,219 141,997
C.1.8.6. |Dohadné ucty pasivni 884,663 771,333
C.I.8.7. |lJiné zédvazky 3,295 3,189
D. Casové rozliseni pasiv 44,405 45,793
D.2. Vynosy pfistich obdobi 44,405 45,793




VYKAZ ZISKU A ZTRATY

v druhovém clenéni

obdobi koncici k
31.03.2024
(v tisicich K¢)

DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.o.

ICO 254 32 338

Heyrovského 476
Liberec XXIlI-Doubi

463 12 Liberec

Obdobi do Obdobi do
31.03.2024 31.03.2023
. Trzby z prodeje vyrobk( a sluzeb 10,289,225 9,590,197
I Trzby za prodej zboZi 210,702 329,113
A. Vykonova spotieba 8,454,813 8,553,842
Al Naklady vynaloZené na prodané zbozi 341,937 425,767
A.2. Spotfeba materidlu a energie 6,908,570 6,941,353
A.3. Sluzby 1,204,306 1,186,722
B. Zména stavu zdsob vlastni ¢innosti (+/-) -138,892 -198,949
D. Osobni naklady 1,372,205 1,312,537
D.1. Mzdové ndklady 979,000 958,410
D.2. Naklady na socialni zabezpedeni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 393,205 354,127
D.2.1. [Naklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 325,637 318,106
D.2.2. |Ostatni naklady 67,568 36,021
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 695,802 776,818
E.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 696,957 735,089
E.1.1. |Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 702,948 694,032
E.1.2. |Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - docasné -5,991 41,057
E.2. Upravy hodnot zasob -1,240 42,306
E.3. Upravy hodnot pohledavek 85 -577
1l Ostatni provozni vynosy 232,986 763,351
111.1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 6,506 172,117
111.2. Trzby z prodaného materidlu 124,981 97,896
111.3. Jiné provozni vynosy 101,499 493,338
F. Ostatni provozni naklady 283,921 251,448
F.1. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 2,295 165,660
F.2. Prodany materidl 144,913 112,887
F.3. Dané a poplatky 14,895 14,678
F.4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady ptistich obdobi 23,822 -86,797
F.5. Jiné provozni naklady 97,996 45,020
* Provozni vysledek hospodateni (+/-) 65,064 -13,035
J. Nakladové uroky a podobné naklady 79,974 28,866
J.1. Nakladové uroky a podobné naklady - ovladana nebo ovladajici osoba 79,974 28,866
VII. Ostatni finan¢ni vynosy 187,411 359,571
K. Ostatni finan¢ni naklady 394,512 279,324
* Finanéni vysledek hospodareni (+/-) -287,075 51,381
** Vysledek hospodafeni pfed zdanénim (+/-) -222,011 38,346
L. Dari z pfijmQ 25,908 -14,523
L.2. Dan z pfijmG odloZend (+/-) 25,908 -14,523
** Vysledek hospodafeni po zdanéni (+/-) -247,919 52,869
*kk Vysledek hospodafeni za uéetni obdobi (+/-) -247,919 52,869
* Cisty obrat za Gcetni obdobi 10,920,324 11,042,232




PREHLED O ZMENACH
VLASTNIHO KAPITALU

k datu
31.03.2024
(v tisicich K¢)

DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.o.

ICO 254 32 338

Heyrovského 476
Liberec XXIlI-Doubi

463 12 Liberec

Fondy ze zisku, rezervni

Nerozdéleny zisk

Jiny vysledek

Vysledek hospodareni

VLASTNI KAPITAL

Zakladni kapital Kapitalové fondy fond ne’bo ne'uhr?zena' hc{spotiaienl' b&#ného ticetniho obdobi CELKEM
ztrata minulych let minulych let

Stav k 31.03.2022 3,373,800 731,919 65,909 -1,527,491 126,570 -270,959 2,499,748
Rozdéleni vysledku hospodareni -270,959 270,959

Vysledek hospodareni za bézné obdobi 52,869 52,869
Stav k 31.03.2023 3,373,800 731,919 65,909 -1,798,450 126,570 52,869 2,552,617
Rozdéleni vysledku hospodareni 52,869 -52,869

Vysledek hospodareni za bézné obdobi -247,919 -247,919
Zaokrouhleni 5 5
Stav k 31.03.2024 3,373,800 731,919 65,909 -1,745,576 126,570 -247,919 2,304,703




PREHLED O PENEZNIiCH
TOCICH (CASH FLOW)

obdobi koncici k
31.03.2024
(v tisicich K¢)

DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.o.

ICO 254 32 338

Heyrovského 476
Liberec XXIll-Doubi
463 12 Liberec

Obdobi do Obdobi do
31.03.2024 31.03.2023
P. Poé&ateéni stav penéinich prostfedki a penéZnich ekvivalentt 23,545 29,475
Poé&ateéni stav penéinich prostfedki a penéZnich ekvivalentl po preméné
Z. Vysledek hospodareni pied zdanénim -222,011 38,346
Al Upravy o nepenéini operace 1,031,833 998,043
A.1.1. |Odpisy stalych aktiv 702,948 694,032
A.1.2. |Zména stavu opravnych polozZek a rezerv -11,304 33,999
A.1.3. |Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv -4,211 -6,457
A.1.5. |Ndkladové a vynosové uroky 79,974 28,866
A.1.6. |Opravy o ostatni nepenézni operace 264,426 247,603
A* Cisty provozni penéini tok pfed zménami pracovniho kapitélu 809,822 1,036,389
A2. Zména stavu pracovniho kapitalu 239,514 -210,886
A.2.1. |Zména stavu pohledavek a ¢asového rozliseni aktiv 70,332 459,073
A.2.2. |Zména stavu zavazk( a ¢asového rozliseni pasiv 53,068 -991,450
A.2.3. |Zména stavu zasob 116,114 321,490
A.**  |Cisty provozni penéini tok pred zdanénim 1,049,336 825,502
A.3. Vyplacené troky -90,370 -28,892
A.*** |Cisty penéini tok z provozni &innosti 958,966 796,610
B.1. Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -457,234 -531,086
B.2. PFijmy z prodeje stalych aktiv 6,506 172,117
B.*** |Cisty penézni tok z investi¢ni &innosti -450,728 -358,969
C.1. Zména stavu zévazk( z financovani -499,800 -443,571
c.*** |Cisty penéini tok z finanéni ¢innosti -499,800 -443,571
F. Cista zména penéznich prostfedkd a penéznich ekvivalent 8,438 -5,930
R. Koneény stav penéznich prostfedki a penéznich ekvivalent 31,983 23,545
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1. OBECNE UDAJE

1.1. Zalozeni a charakteristika spolecnosti

DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.o. (dale jen ,spole¢nost”) byla zalozena zakladatelskou listinou jako
spole€¢nost s ru¢enim omezenym dne 25. 5. 2001 a vznikla zapsanim do obchodniho rejstfiku soudu
v Usti nad Labem dne 12.7.2001. Pfedmétem podnikani spoleénosti je vyroba klimatizaénich jednotek
pro osobni automobily.

Sidlo spole¢nosti je Heyrovského 476, Liberec XXIlI-Doubi, 463 12 Liberec.
Spole€nost ma zakladni kapital ve vysi 3 373 800 tis. K&.

Fyzické a pravnické osoby, které se podileji na zakladnim kapitalu spole¢nosti a vyse jejich podilu jsou
uvedeny v nasledujici tabulce:

Spolecnik % podil na zakladnim kapitalu
DENSO INTERNATIONAL EUROPE B.V., registrac¢ni ¢. 32027898
1077 XX Amsterdam, Strawinskylaan 1865, Nizozemské kralovstvi 100%

1.2. Zmény a dodatky v obchodnim rejstriku v uplynulem uacetnim obdobi

Béhem hospodarského roku 2023 (obdobi od 1. 4. 2023 do 31. 3. 2024) doslo k nasledujici zméné
v obchodnim rejstfiku:

Zména statutarniho zastupce.

Funkce Pavodni Novy Datum zmény
Jednatel Kenichi Tokunaga Hiroki Matsumoto 10.5.2023
Jednatel Homare Kotate Akihiko Kakiuchi 19.1.2024

1.3. Predstavenstvo a dozorci rada k rozvahovému dni

Spole¢nost nema zfizenou dozor¢i radu. Jejimi statutarnimi organy jsou jednatelé.

Jméno
Jednatel Akihiko Kakiuchi*
Jednatel Hiroki Matsumoto

*tato zména byla do OR zapsana dne 15.4.2024 — vice info viz. nasledné udalosti
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1.4. Organizacni struktura spolecnosti

Organizac¢ni struktura spole¢nosti platna k 31. 3. 2024:

TIE Eng. planning
HR Administration
S. Prochazkova R. Barto3+ R Tanzyna
HR Mfg. Flot/LG IS HE1 PE
P. vavrla - . D. Svoboda M. Gajdosik
HR turing
Devpeelgs:vewen( Planning Mamtepance PE HE2 PE
J. Heted T. Krejéi R. Bartog R. Miiller F. Valenta Takeda
General Services HE3 PE
P. Vavria Facility / T&D V. Bartoii
SHE PR e M. Ehm HVAC Assy PE
V. Verner anuua“citurlng Technical Function R. Ozaki
1SD Prod1 (EVA/ICON) unit Mold PE
0. Zahradnik L. Stary J. Beran St 0.ElBedoui
cpP Prod2 (HTR, Rad./Press) Application Design
H.Matsumoto * R. NiZnik A.Jon
i Y.
BR/Hnance/1S BP Sr. Consultant Prod3 (Con/OHX/PA) Customer QA 1
H.Matsumoto S.Kurita P. Haviek K. Nishimura
Finance/Account P . Prod4 (Mold)
roduction ; 3
J. Bouda 3. Jifikovsky Customer QA 2 and
Security M. Blaho = QMs
Management P'—ROd;r(;:‘/fnca) Quality J. Hlavaty
H.Matsumoto * : Sy
g S lier QA
hasi e Prodé (HVAC) 'K).uz';)slhln?ura
Purchasing M. Korec R. Vykusova +3. Hlavaty
R. Foltman PU2 Prod7 (H&P) Test/Measure
sV ). Fronék P. Knirsh
President Project 2
1 D. Becvarovsky GHibE :e;g:a'l“
HFU 2 )
PCL/NPI = Ticara Design
HOD. 8 A. Kakiuchi . A. Jankd [?reSngor;_,f
Section MGR | 33 LG
M. Fidrik
1.5. Identifikace skupiny
Spoleénost  je soucasti nadnarodni  spole¢nosti DENSO CORPORATION  (Japonsko).

DENSO CORPORATION se sidlem 1-1, Showa-cho, Kariya-shi, Aichi-ken, Japonsko, je vedoucim
globalnim dodavatelem modernich automobilovych technologii, systémd a komponent. Jedna se zejména
o vyrobky vztahujici se k motoru, klimatizaci, automobilové elektronice a sou¢astem fizeni a bezpe&nosti.
Pasobi v mnoha regionech svéta.

Konsolidovanou ucetni zavérku nejsirsi skupiny ucetnich jednotek, ke které spolecnost jako konsolidovana
ucetni jednotka patfi, sestavuje DENSO CORPORATION se sidlem 1-1 Show-cho Kariya, Aichi 448-8661,
Japonsko. Tato konsolidovana ucetni zavérku je dostupna na webovych strankach konsolidujici spolenosti
(https://www.denso.com/global/en/investors/library/annual _report/).

Vyroc¢ni zprava 2024
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2.  ZAKLADNIi VYCHODISKA PRO VYPRACOVANIi UCETNi ZAVERKY

Pfilozena individualni u€etni zavérka (nekonsolidovana) byla pfipravena v souladu se zakonem €. 563/1991
Sb., o Ugetnictvi, ve znéni pozdéjSich predpisu (dale jen ,zdkona o Ucetnictvi“) a provadéci vyhlaskou
€. 500/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zékona €. 563/1991 Sb., o uletnictvi, ve znéni
pozdéjsich predpis(, pro ucetni jednotky, které jsou podnikateli Uétujicimi v soustavé podvojného Gcetnictvi,
ve znéni pozdéjSich predpis(, ve znéni platném pro rok 2024 a 2023 (dale jen ,provadéci vyhlaska k zakonu
o Ucetnictvi®).

Ugetni zavérka spoleénosti je sestavena k rozvahovému dni 31. 3. 2024 za hospodafsky rok od 1. 4. 2023
do 31. 3. 2024.

Financni udaje v této Ucetni zavérce jsou vyjadfeny v tisicich korun €eskych (K¢&), neni-li dale uvedeno jinak.
2.1. Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodobym hmotnym majetkem se rozumi majetek, jehoZ doba pouzitelnosti je delSi nez jeden rok a jehoz
ocenéni je vy88i nez 40 tis. K& v jednotlivém pfipadé.

Nakoupeny dlouhodoby hmotny majetek je ocenén pofizovaci cenou snizenou o opravky a zauctovanou
ztratu ze snizeni hodnoty.

Technické zhodnoceni, pokud prevySilo u jednotliveho majetku v Uhrnu za zdafiovaci obdobi Castku
40 tis. K&, zvySuje pofizovaci cenu pfislusného dlouhodobého majetku.

Pofizovaci cena dlouhodobého hmotného majetku, s vyjimkou pozemkl a nedokonéenych investic,
je odpisovana po dobu odhadované Zivotnosti majetku nasledujicim zpisobem:

Druh majetku Metoda odpisovani Pocet let
Budovy a stavby linearni 40
PrisluSenstvi budov linearni 7
Formy (molding dies) linearni 5
Stroje a zafizeni linearni 5-10
Osobni automobily linearni 4
Vysokozdvizné voziky linearni 7
Hardware linearni 3
Nabytek linearni 5

Doby odpisovani jsou v prubéhu pouzivani majetku revidovany a upraveny s ohledem na vyznamnost
a vérny a poctivy obraz pfedmétu ucetnictvi.

Majetek pofizeny formou finanéniho pronajmu je odpisovan u pronajimatele.

Zisky Ci ztraty z prodeje nebo vyfazeni majetku jsou uréeny jako rozdil mezi vynosy z prodeje a ucetni
zUstatkovou hodnotou majetku k datu prodeje a jsou Gctovany do vykazu zisku a ztraty.

Drobny hmotny majetek byl uétovan pfimo do naklad a evidovan v podrozvahové evidenci dle uvedené
tabulky s vyjimkou ¢asové rozliSeného drobného DHM:

Majetek Doba zivotnosti nad 1 rok, nize uvedené limity vstupnich cen (v K¢)

<2999/ ks 3000 - 39 999/ks > 40 000/ ks
DHM Provozni naklady, Drobny dl. majetek (evidence v podrozvahové Standardni DHM
vyjmenovany popf. Drobné evidenci), Gétovany do provoznich nakladu (evidence v registru,

predméty doba odepisovani dle
typu majetku)
DHM ostatni Provozni naklady, popf. drobné pfedméty Standardni DHM
DHM specialni do 9 999/ks 10 000-39 999/ks Standardni DHM
provozni naklady drobny dl. majetek (evidence v registru, doba
odepisovani 2 roky)

Casové Vyznamny drobny hmotny majetek, jehoz jednotkova pofizovaci cena nepfesahuje 40 tis. K&
rozliSeny (zejména stillage v€etné prolozek a drzaku, pfepravky, voziky pro Molding), evidovany v

podrozvahové evidenci je vykazany jako Naklady pfistich obdobi a u¢tovany do nakladu v souladu s
oCekavanou dobou Zivotnosti.
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Mezi DHM vyjmenovany patfi: HW technologie, faxy, kopirovaci stroje, tiskarny, skartovaci stroje, scannery,
projektory, fotoaparaty, mobilni telefony, pracky, mycky, susSicky, lednicky, michacky, méfici pfistroje
a voziky.

Mezi DHM ostatni patfi pfedevSim nabytek.

Mezi DHM specialni patfi pfipravky.

Mezi €asové rozliSeny drobny DHM patfi: pfepravni kontejnery (stillages), voziky.

ZpUsob tvorby opravnych polozek

Na zakladé inventarizace spolecnost tvofi opravné polozky k poskozenému ¢i dlouhodobé nepouzivanému
dlouhodobému hmotnému majetku, jehoz ocenéni v u€etnictvi pfechodné neodpovida realnému stavu.

Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodobym nehmotnym majetkem se rozumi majetek, jehoz doba pouZzitelnosti je del8i nez jeden rok
a jehoz ocenéni je vy3Si nez 60 tis. KE v jednotlivém pfipadé.

Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje, SW a ocenitelna prava vytvorena vlastni ¢innosti pro viastni potfebu
se neaktivuji.

Nakoupeny dlouhodoby nehmotny majetek je ocenén pofizovaci cenou snizenou o opravky a zauctovanou
ztratu ze snizeni hodnoty.

Vydaje souvisejici s internim vyvojem jsou Uctovany do nakladd v roce, kdy vznikaji.

Technické zhodnoceni, pokud prevysilo u jednotlivého majetku Eastku 40 tis. K&, zvySuje pofizovaci cenu
dlouhodobého nehmotného majetku.

Dlouhodoby nehmotny majetek je odpisovan linedrné na zakladé jeho pfedpokladané doby Zivotnosti
nasledujicim zplsobem:

Pocet let
Software 3
Ocenitelna prava 7
Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 5

Drobny nehmotny majetek byl uétovan pfimo do nakladd dle nasledujici tabulky:

Majetek Doba zZivotnosti nad 1 rok, nize uvedené limity vstupnich cen (v K¢)
<40 000/ ks (40 000 — 60 000> > 60 000/ ks
DNM Provozni naklady Drobny DNM (evidence v registru) Standardni DNM (evidence v registru)

ZpUsob tvorby opravnych polozek

Na z&kladé inventarizace spolecnost tvofi opravné poloZzky k nepouzivanému dlouhodobému nehmotnému
majetku, jehoz ocenéni v UCetnictvi pfechodné neodpovida realnému stavu.

2.2. Finanéni majetek

Finanéni majetek s dobou splatnosti nebo se zdmérem drzby nad jeden rok se vykazuje jako dlouhodoby,
finanéni majetek s dobou splatnosti nebo se zamérem drzby do jednoho roku jako kratkodoby.

Dlouhodobym finanénim majetkem se rozumi zapujcky s dobou splatnosti del$i nez jeden rok, majetkové
ucasti v podnicich s rozhodujicim nebo podstatnym vlivem, realizovatelné cenné papiry a dluzné cenné
papiry se splatnosti nad 1 rok drzené do splatnosti.

Kratkodoby finanéni majetek byl k rozvahovému dni tvofen penézi v hotovosti a na bankovnich uctech,
a ceninami.
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2.3. Derivaty

Spole¢nost vyuziva derivaty v souladu se skupinovou strategii fizeni rizik jako efektivni zajiStovaci nastroje.
Spole¢nost nedokumentuje plnéni pozadavkl ¢eskych Ucetnich predpisi pro zajistovaci UGcetnictvi
a neuctuje proto o téchto derivatech jako o zajiStovacich.

Ocenéni derivatd vyplyvajicich z pfisluSnych smluv vykazuje spoleénost na fadcich Jiné pohledavky
(kratkodobé), resp. Jiné zavazky (kratkodobé) v rozvaze a Ostatni finanéni vynosy, resp. Ostatni finan¢ni
naklady ve vykazu zisku a ztrat.

Derivaty jsou ocenény realnou hodnotou. Ve FY2023 spole€nost derivaty nevyuzivala.

2.4. Zasoby

Nakupované zasoby jsou ocefiovany pofizovacimi cenami. Pofizovaci cena zahrnuje cenu pofizeni
a vedlejSi pofizovaci naklady — zejména celni poplatky, dopravné a skladovaci poplatky, provize,
pojistné apod.

Nakupy a vydaje zasob do a ze skladu jsou Uc¢tovany v pfedem stanovenych (standardnich) cenach
s vyjimkou nahradnich dilG. Tyto ceny jsou stanoveny jednou ro¢né, a to na poc¢atku Ucetniho obdobi.
Standardni ceny materialu jsou stanoveny ve vysi nakupnich cen platnych k prvnimu dni G€etniho obdobi,
pfipadné v pribéhu obdobi pro nové polozky nebo polozky, u nichz doslo k vyznamnym zménam v cenach
materialu. Ocenéni zasob vlastni vyroby je provadéno pfifazenim alikvotni vySe pfimych a nepfimych
nakladl. Odchylky mezi skute€¢nou a standardni cenou jsou Uétovany do nakladu a Etvrtletné jsou pomérné
alokovany do hodnoty zasob.

Nahradni dily se ocenuji zpisobem FIFO, tj. prvni cena pro ocenéni pfirlstku se pouZije jako prvni cena pro
ocenéni ubytku nahradnich dilG.

ZpUsob tvorby opravnych poloZzek

Opravné polozky k zasobam jsou tvofeny v pfipadech, kdy snizeni ocenéni zasob v G€etnictvi neni trvalého
charakteru, napf. na zakladé vékové analyzy zasob a na zakladé analyzy prodejnich cen hotovych vyrobku.
Déle jsou prostfednictvim opravnych poloZzek zohlednény pfedvidatelna rizika a mozné ztraty spojené
s prodejem dodavatelského naradi (formy).

2.5. Pohledavky

Pohledavky jsou pfi vzniku oceriovany jmenovitou hodnotou, nésledné sniZzenou o pfisludné opravné
polozky k pochybnym a nedobytnym ¢astkam.

ZpUsob tvorby opravnych polozek pro pochybné a nedobytné pohledavky

ucetni opravné polozky k pohledavkam

obdobi po dni splatnosti vysSe opravné polozky
6-12 mésicu 50 %
>12 mésicu 100 %

Dale spole¢nost tvofi dodateéné opravné polozky na zakladé individualniho posouzeni jednotlivych
evidovanych obchodnich pohledavek.

2.6. Komplexni naklady pristich obdobi

Komplexni naklady pfiStich obdobi obsahuji ¢asové rozliSené aplikacni naklady vynaloZené v souvislosti
s vyzkumem a vyvojem a obdobnymi ¢innostmi, tykajici se vyrobk, které budou vyrabény v nasledujicich
obdobich. Komplexni naklady pfistich obdobi jsou rozpoustény do vykazu zisku a ztraty po dobu
nasledujicich 4 let, coz odpovida predpokladané primérné dobé uzitku plynoucimu z aplikanich nakladu
ve vztahu k novym ¢i bézicim projektim. Doba rozpousténi je odli$na jen v pfipadé, Ze ma ucetni jednotka
informace vyplyvajici ze smluv ¢&i obdobné dokumentace o jiné vhodné dobé& rozpousténi tak,
aby rozpousténi probéhlo v obdobi, s nimz ¢asové rozliSené naklady asové souviseji.

Komplexni naklady pFistich obdobi dale obsahuji vyvojové naklady, které se tykaji naklada pfistich obdobi
a které se souhrnné vztahuji ke specifickym projektum. Jejich za¢tovani se provadi v u€etnim obdobi, s nimz
Casoveé rozliSené naklady vécné souviseji, tj. dle pfedpokladaného obdobi realizace pfislusnych projektu.
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2.7. Zavazky

Zavazky jsou zauctovany ve jmenovité hodnoté.

2.8. Uvéry

Uvéry jsou zaUétovany ve jmenovité hodnoté. Za kratkodoby Gvér se povaZuje i 8ast dlouhodobych avéra,
ktera je splatna do jednoho roku od data, ke kterému je sestavena ucetni zavérka.

2.9. Rezervy

Rezervy jsou vytvareny k pokryti budoucich rizik a vydajd, u nichZ je znam ucel, je pravdépodobné,
Ze nastanou, avsak neni jistd ¢astka nebo datum, v némz budou pinény.

Spolec¢nost tvofi rezervu zejména na zakaznické reklamace, pravdépodobné dodatecné snizeni prodejnich
cen, o¢ekavanou ztratu generovanou prodejem ztratovych zasob, rezervu na ro€ni odmény zaméstnancu,
rezervu na nevybranou dovolenou, na dan z pfijm0 pravnickych osob a ostatni rizika a ztraty.

2.10. Pfepocty udaju v cizich ménach na ¢eskou ménu

Ugetni operace v cizich meénach provadéné béhem roku jsou prepocitavany pevnym mesicnim kurzem,
stanovenym na zakladé kurzu CNB vyhlaSeného v posledni pracovni den pfed novym mésicem.

K datu udetni zavérky jsou cizoménova aktiva a pasiva pfepoétena kurzem CNB platnym k datu, ke kterému
je ucetni zavérka sestavena. Zjisténé kursové rozdily jsou proucétovany ve prospéch finanénich vynos( nebo
na vrub finan¢nich nakladu bézného obdobi.

2.11. Finanéni leasing

Splatky finanéniho leasingu jsou u¢tovany do naklad. Navysena prvni splatka finan¢niho leasingu je Casové
rozli§ena a rozpousténa po dobu pronajmu do naklada.

2.12. Statni dotace

Dotace k uhradé nakladi se uUCtuji do ostatnich provoznich vynosd ve vécné a Casové souvislosti
s Uc¢tovanim nakladd na stanoveny ucel. Dotace na pofizeni dlouhodobého nehmotného nebo hmotného
majetku a technického zhodnoceni a dotace na Uhradu urok(l zahrnovanych do pofizovaci ceny snizuje
jejich pofizovaci cenu nebo vlastni naklady.

2.13.Dané

2.13.1. Danové odpisy dlouhodobého majetku
Pro uGcely vypoctu darovych odpisu je pouzita linearni metoda.
2.13.2. Splatna dan

Ceské dafiové pravo podiéha neustalym novelizacim. Existuje celd Fada interpretaci darfiovych zakon(i
a predpistl pro jednotlivé typy transakci. Na zakladé kone¢ného stanoviska darnovych Gradu, se proto mohou
hodnoty uvedené v ucetni zavérce ménit.

Na spole¢nost se vztahuji uzakonéna modelova pravidla druhého pilife, tykajici se globalni minimalni arovné
zdanéni. Tato modelova pravidla byla pfijata do ¢eskeé legislativy s u€innosti pro zdanovaci obdobi za€inajici
po 31. prosinci 2023. Ve fiskalnim roce 2024 spole¢nost provadi na urovni evropského vedeni skupiny
posouzeni své potencialni expozice vici dorovnavacim danim z pfijmu podle druhého pilife. Na zakladé
dostupnych dat v sou¢asné dobé neni spolecnost schopna posoudit, zda bude v ramci druhého pilife
vystavena dopaddm z titulu dorovnavacich dani.
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2.13.3.0dlozena dan

Vypocet odlozené dané je zalozen na zavazkové metodé vychazejici z rozvahového pfistupu.

Ugetni hodnota odloZené dariové pohledavky je k datu Géetni zavérky posuzovana a snizena v rozsahu,
v jakém jiz neni pravdépodobné, Ze bude k dispozici dostate¢ny zdanitelny zisk, proti némuz by bylo mozZno
tuto pohledavku nebo jeji ¢ast uplatnit.

OdloZend dan je zaUc¢tovana do vykazu zisku a ztrat s vyjimkou pfipadu, kdy se vztahuje k polozkam
uctovanym pfimo do vlastniho kapitalu a kdy je také souvisejici odlozena dan zahrnuta do vlastniho kapitalu.

Odlozené dariové pohledavky a zavazky jsou vzajemné zapocitany a v rozvaze vykazany v celkové netto
hodnoté s vyjimkou pfipadl, kdy nelze nékteré dil€i dafiové pohledavky zapocitavat proti diléim danovym
zavazkdm.

2.14. Snizeni hodnoty

Ke kazdému rozvahovému dni spole¢nost provéfuje U€etni hodnotu svého majetku, aby objevila naznaky
toho, zda nedoSlo ke ztraté ze snizeni hodnoty majetku. Existuji-li takové signaly, je odhadnuta
realizovatelnd hodnota majetku a uren pfipadny rozsah ztraty ze sniZzeni hodnoty. Neni-li mozZno
realizovatelnou hodnotu jednotlivych poloZzek majetku odhadnout, ur€i spole€nost realizovatelnou hodnotu
vynosoveé jednotky, ke které majetek patfi.

Realizovatelnd hodnota pfedstavuje vy8si z hodnot €isté prodejni ceny a hodnoty z uzivani. Pfi posuzovani
hodnoty z uzivani jsou odhadované budouci penézni toky diskontovany na svou soucasnou hodnotu
prostfednictvim diskontni sazby pfed zdanénim, ktera zohledriuje souc€asny trzni odhad ¢asové hodnoty
penéz a rizik konkrétné souvisejicich s danym aktivem.

Pokud je podle odhadu realizovatelna hodnota majetku (nebo vynosové jednotky) nizsi nez jeho ucetni
hodnota, je u€etni hodnota majetku (vynosové jednotky) snizena na hodnotu realizovatelnou.

2.15. Vynosy

Vynosy jsou zauc¢tovany v hodnoté pfijatého plnéni nebo pInéni, které bude pfijato, a pfedstavuji pohledavky
za zbozi a sluzby poskytnuté v prabéhu bézné ¢innosti, po odecteni slev, dané z pfidané hodnoty a dalSich
dani souvisejicich s prodeji.

Trzby z prodeje zboZzi a vyrobkl jsou zauétovany v okamziku, kdy dojde k doruéeni zbozi, resp. pfevedeni
prav vztahujicich se k tomuto zbozi.

2.16. Pouziti odhadu

Sestaveni Ucetni zavérky vyzaduje, aby vedeni spole¢nosti pouzivalo odhady a pfedpoklady, jez maji vliv
na vykazované hodnoty majetku a zavazku k datu G€etni zavérky a na vykazovanou vys$i vynost a nakladi
za sledované obdobi. Vedeni spole¢nosti stanovilo tyto odhady a pfedpoklady na zakladé vSech jemu
dostupnych relevantnich informaci. Nicméné, jak vyplyva z podstaty odhadu, skuteéné hodnoty v budoucnu
se mohou od t&chto odhadu odliSovat.

2.17.Zmény ucetnich metod oproti pfedchazejicimu ucetnimu obdobi, opravy
nespravnosti

V obdobi od 1. 4. 2023 do 31. 3. 2024 nedoslo ke zmé&nam metod nebo opravam nespravnosti — vesSkeré
zmény byly promitnuty v zahajovaci rozvaze.

2.18.Jiné

Pro eliminaci vlivu kurzového rizika spoleénost vyuziva sluzeb spoleénosti DENSO EUROPE B.V.
Pravidelné smény z EUR na CZK jsou realizovany za aktualni sazbu, kterou DENSO EUROPE B.V. uréuje
na zakladé kurzu vyhlasovanych ECB pro kazdou sménu zvlast.
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2.19. Pfehled o penéznich tocich

Pfehled o penéznich tocich byl sestaven nepfimou metodou. Penézni ekvivalenty predstavuji kratkodoby
likvidni majetek, ktery Ize snadno a pohotové prevést na pfedem znamou C€astku v hotovosti. Penézni
prostfedky a penézni ekvivalenty Ize analyzovat takto:

(udaje v tis. K&)
31. 3. 2024 31. 3. 2023

Pokladni hotovost a penize na cesté, ceniny 550 421
Ucty v bankach 31433 23124
Penézni prostredky a penézni ekvivalenty celkem 31983 23 545

Udaje z této tabulky odpovidaji poloZce kratkodoby finanéni majetek v rozvaze.

Penézni toky z provoznich, investiénich nebo finanénich €innosti jsou uvedeny v pfehledu o penéznich
tocich nekompenzované.
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3. DOPLNUJICi UDAJE

3.1. Dlouhodoby nehmotny majetek (DNM)

Pofizovaci cena
(udaje v tis. K¢E)
Pocatecni Vliv fuze Prirstky = Vyrazeni, Prevody Konecny

zUstatek ubytky zUstatek
Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0 0 0 0 0 0
Ostatni ocenitelna prava 0 0 0 0 0 0
Software 124 410 0 3769 158 0 128021
Ostatni DNM 150 0 0 0 0 150
Nedokonéeny DNM 693 0 4 056 0 3622 1127
Celkem FY2023 125 253 0 7825 158 3622 129298
Celkem FY2022 116 228 0 20 637 11 612 0 125 253

Opravné polozky a opravky

(udaje v tis. KE)

Poéateéni  Vliv fize PFirastky Ubytky Koneény Opravné Ugetni

zUstatek zUstatek  polozky hodnota

Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0 0 0 0 0 0 0
Ostatni ocenitelna prava 0 0 0 0 0 0
Software 112 847 0 6 956 0 119 803 0 8218
Ostatni DNM 110 0 25 0 135 0 15
Nedokonéeny DNM 0 0 0 0 0 0 1127
Celkem FY2023 112 957 0 6981 0 119 938 0 9 360
Celkem FY2022 105 931 0 7 325 299 112 957 0 12 296

3.2. Dlouhodoby hmotny majetek (DHM)

Pofizovaci cena
(udaje v tis. K¢&)
Pocatecni Vliv fuze Prirstky = Vyrazeni, Prevody Konecny

zUstatek ubytky zUstatek
Pozemky 113 859 0 0 0 0 113 859
Stavby 2156 919 0 94 480 0 0 2251399
Hmotné movité véci a jejich soubory 9 363 595 0 580 025 391 186 0 9552434
Poskytnuté zalohy na DHM 163 954 0 193 538 291 899 0 65 593
Nedokoncéeny DHM 220 208 0 614 898 674 505 0 160601
Celkem FY2023 12 018 535 0 1482941 1357590 0 12143886
Celkem FY2022 11 969 595 0 1636440 1587500 0 12018535

Opravné polozky a opravky

(udaje v tis. K&)

Podateéni  Vliv PfirGistky Ubytky  Koneény Opravné Ugetni

zlstatek  fuze zlstatek  polozky hodnota

Pozemky 0 0 0 0 0 0 113859
Stavby 751538 0 73 640 0 825178 0 1426221
Hmotné movité véci a jejich soubory 7 104 709 0 612010 391 037 7 325 682 0 2226752
Poskytnuté zalohy na DHM 0 0 0 0 0 0 65 593
Nedokonéeny DHM 0 0 0 0 0 0 160601
Celkem FY2023 7 856 247 0 685650 391037 8150 860 0 3993026
Celkem FY2022 7391671 0 692385 227809 7856 247 0 4162288

Spolecnost upravila ocenéni DHM vzhledem k jeho nizsi hodnoté prostfednictvim opravné polozky na vrub
nakladl (viz bod 3.5).

Uroky z Gvér(i nebyly ve sledovaném obdobi aktivovany do dlouhodobého hmotného majetku.
Mezi nejvyznamnéjsi investice ve fiskalnim roce 2023 patfilo pofizeni nového typu pece, ktera se pouziva
pfi vyrobé vyménikd. Dale bylo vyznamné investovano do strojniho vybaveni, které bude pouzito pro nové

projekty a také do zvySeni Urovné robotizace a automatizace vyroby.

Dale spolecnost investovala do vybudovani zazemi pro solarni elektrarnu, kterou na jejim pozemku bude
provozovat skupina CEZ.
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3.3. Zasoby

(Udaje v tis. KE)
Brutto Stav k 31. 3. 2024  Stav k 31.3.2023
Material véetné nahradnich dild 885 195 965 470
Nedokonéena vyroba, polotovary 140 399 129 356
Vyrobky 112 151 149 628
Zbozi bez forem a naradi 17 815 21613
Nakoupené formy a naradi uréené k prodeiji 77716 82 159
Poskytnuté zalohy 17 095 40 649
Celkem 1250 371 1 388 875

(udaje v tis. K¢E)
Korekce Stav k 31. 3. 2024  Stav k 31.3.2023
Opravné polozky k materialu véetné nahr. dilG 40 161 32 905
Opravné polozky k nedokoncéené vyrobé a polotovardm 5823 5651
Opravné polozky k vyrobkim 8 657 8 703
Opravné polozky ke zbozi v€etné forem a nafadi a souvisejicich zaloh 6 996 32 257
Celkem 61 637 79 516

3.4. Kratkodobé pohledavky

3.4.1.Vékova struktura pohledavek z obchodnich vztahu

(Udaje v tis. KE)

Rok Kategorie Do splatnosti Celkem po splatnosti Celkem
31.03.2024 Brutto 1203973 98 725 1302 698
Opr. Polozky 0 6 260 6 260
Netto 1203973 92 465 1296 438
31.03.2023 Brutto 1137616 95 585 1233201
Opr. polozky 0 6174 6174
Netto 1137 616 89411 1227 027

3.4.2.Pohledavky — podstatny vliv

Kratkodobé pohledavky k31. 3. 2024 ve vySi 158 tis. K& jsou tvofeny kladnym zuUstatkem
na cashpoolingovém G¢tu (283 tis. K& k 31. 3. 2023).

3.4.3.Stat - danové pohledavky, Stat — dafiové zavazky a dotace

Polozku darnovych pohledavek k 31. 3. 2024 tvofi zejména pohledavka z titulu srazkové dané ve vysi
1 390 tis. KE. K 31.3.2023 tvofila nejvétsi cast této pohledavky pohledavka z titulu srazkové dané ve vysi

2 019 tis. K¢.

PoloZku darfovych zavazk( k 31. 3. 2024 tvofi pfevazné dluhy ztitulu DPH ve vySi 141 862 tis. K&

(resp. 141 262 tis. KE k 31. 3. 2023).

3.4.4.Dohadné ucty aktivni

Dohadné ucty aktivni v celkové hodnoté 538 497 tis. K& k 31. 3. 2024, resp. 582 256 tis. K& k 31. 3. 2023,
jsou tvofeny zejména kalkulovanou vysi provizi, nevyfakturovanymi designerskymi sluzbami a ¢astkami

za vyslané zaméstnance na zakladé pronajmu pracovni sily vci spoleénostem ve skupiné.
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Opravné polozky
Opravné polozky vyjadfuji pfechodné snizeni hodnoty aktiv (uvedenych v bodech 3.1., 3.2., 3.3. a 3.4.).

Zmény na uctech opravnych polozek

(Udaje v tis. K¢E)

Opravné polozky k: Pocatecni Netto zména Zlstatek

zUstatek v U¢. obdobi k 31.3.2024
dlouhodobému majetku 110 785 -5992 104 793
zasobam 79 516 -17 879 61 637
pohledavkam — zakonné 0 0 0
pohledavkam — ostatni 6174 86 6 260
Celkem 196 475 -23 785 172 690

Zakonné opravné polozky se tvofi v souladu se zakonem o rezervach a jsou danové uznatelné.

Kratkodoby finan¢ni majetek

(udaje v tis. K&)

Stav k 31.3.2024 Stav k 31.3.2023
Pokladna
Ceniny 0 0
Penize 550 421
Bézné ucty
Uty v bankach 31433 23124
Kratkodoby finanéni majetek celkem 31983 23545

Casové rozliseni aktivni

Na U¢tu Nakladl pfistich obdobi jsou k 31. 3. 2024 vykazany polozky v hodnoté 363 922 tis. K&
(resp. 382 530 tis. K¢ k 31. 3. 2023). Jedna se predevSim o naklady na nakup vratnych oball a ¢asové
rozliSené prispévky na pofizeni nafadi, nominaéni poplatky, modifikace prodanych forem, Casové
rozliSovany drobny majetek a aplikacni naklady vybranych projektd, které budou zahrnuty do obdobi,
do kterého vécné a ¢asove pfislusi.

Hodnota obal( je rozpousténa do nakladi nej¢astéji po dobu 6 let, kdy je pfedpoklad pouzivani téchto obald.
Hodnota naradi je rozpousténa do nakladu po dobu 4 - 10 let. Hodnota modifikaci forem je rozpousténa
do nakladu nejcastéji po dobu 5 let.

Komplexni naklady pfistich obdobi obsahuji k 31. 3. 2024 (resp. 31. 3. 2023) ¢asoveé rozliSené aplikacni
naklady vynaloZené v souvislosti s vyzkumem a vyvojem a obdobnymi ¢innostmi, tykajici se vyrobku, které
budou vyrabény v nasledujicich obdobich, ve vysi 303 501 tis. K& (resp. 318 771 tis. K&). Komplexni naklady
pfistich obdobi jsou Casové rozliSovany po dobu nasledujicich 4 let. Doba rozpousténi je odliSna jen
v pfipadé, ze ma ucetni jednotka informace vyplyvajici ze smluv & obdobné dokumentace o jiné vhodné
dobé rozpousténi tak, aby rozpousténi probéhlo v obdobi, s nimz Casové rozliSené naklady Casové
souviseji.

Déle komplexni néklady pfistich obdobi obsahuji vyvojové naklady ve vysi 13 219 tis. K& k 31. 3. 2024
(resp. 30 203 tis. K& k31. 3. 2023), které se tykaji nakladu pfistich obdobi a které se souhrnné

ke specifickym projektiim. Jejich zG¢tovani se provadi v téetnim obdobi, s nimz ¢asové a vécné souviseji,
tj. dle pfedpokladaného obdobi realizace pfislusnych projektd.

Vlastni kapital a Jiny hospodarsky vysledek

viz. Pfehled o zménach vlastniho kapitalu.

Navrhované rozdéleni vysledku fiskalniho roku 2023 je pfevedeni na Neuhrazené ztraty minulych let.
Vysledek hospodareni za fiskalni rok 2022 (zisk 52 869 tis. KE) byl na zakladé rozhodnuti valné hromady

spolecnosti pfeveden na ucet Vysledek hospodarfeni minulych let. Jiny hospodarsky vysledek byl pouzit
k transakcim spojenych s fuzi k 1. 4. 2018 s vlivem na vysledek spole¢nosti.
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Rezervy

Ostatni rezervy
(udaje v tis. K&)

Stav k 31. 3. 2024 Stav k 31. 3. 2023

Rezerva na oCek. ztraty z prodeje forem a naradi 5963 38 650
Garancni naklady 0 0
Rezerva na budouci reklamace 123 664 77 287
Rezerva na osobni naklady, zaméstnanecké benefity 86 997 104 845
Dodatecné pravdépodobné snizeni prodejnich cen 0 0
Ostatni rezervy 0 0
Ostatni rezervy celkem 216 624 220782

Zavazky — ovladana nebo ovladajici osoba (dlouhodobé, kratkodobé)

Jako dlouhodobé jsou v této polozce k datu U€etni zavérky vedeny pouze €asti dlouhodobych Gvérl
poskytnutych sesterskou spolecnosti ve skuping, které jsou splatné za dobu delSi nez nasledujicich
12 mésicu.

Soucasti kratkodobych zavazkii - ovladana nebo ovladajici osoba je negativni zUstatek
na cashpoolingovém Gétu a ¢ast dlouhodobych uvérli od sesterské spole¢nosti splatna do 12 mésicu.

Spolecnost vykazuje, resp. vykazovala ve srovnavacim obdobi, Gvéry od spolec¢nosti DENSO EUROPE B.V.,
ato:

1. uvér
- 1007 139 tis. K& (39 800 tis. EUR) k 31. 3. 2024, resp. 934 902 tis. K& (39 800 tis. EUR) k 31. 3. 2023.
Tento uvér je splatny ve 3 splatkach v terminech 31.3.2026, 2027, 2028.
Uveér je k 31. 3. 2024 klasifikovan jako dlouhodoby.

2. Uvér
- 789 516 tis. K& (31 200 tis. EUR) k 31. 3. 2024, resp. 1 099 332 tis. K& (46 800 tis. EUR) k 31. 3. 2023.
Tento uvér je splatny ve 4 splatkach po 15 600 tis. EUR v terminech 31. 5. 2022, 23, 24, 25
Uvér je k 31. 3. 2024 klasifikovan jako dlouhodoby kromé &asti splatné do 1 roku, ktera je klasifikovana
jako uveér kratkodoby.

3. Uveér

- Otis. K€ (0 tis. EUR) k 31. 3. 2024, resp. 156 209 tis. K& (6 650 tis. EUR) k 31. 3. 2023
Tento uvér byl splatny ve 2 splatkach po 6 650 tis. EUR v terminech 31. 3. 2023 a 29. 3. 2024.
Uvér byl k 29. 3. 2024 splacen.

4. Cash-pooling

- Soucasti kratkodobych zavazku je také negativni zlstatek na cashpoolingovém uétu ve vysi
1501 265 tis. K& k 31. 3. 2024 (resp. 1 352 288 tis. K& k 31. 3. 2023).

3.11. Kratkodobé zavazky

3.11.1. Vékova struktura kratkodobych zavazka z obchodnich vztaht

(Udaje v tis. KE)

Rok Kategorie Do splatnosti Celkem po splatnosti Celkem

31.03.2024 Kratkodobé 665 493 48 708 714 201

31.03.2023 Kratkodobé 615 442 54 513 669 955
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3.11.2. Kratkodobé zavazky z obchodnich vztahti ve skupiné

3.12.

3.13.

3.14.

Nazev spolecnosti (vztah ke spoleénosti*) Stav k 31. 3. 2024 Stav k 31. 3. 2023
Kratkodobé zavazky z obchodnich vztahi

DENSO CORPORATION (ovladajici spole¢nost) 91 833 19 972
DENSO AIR SYSTEMS CO, LTD. 1853 469
DENSO BARCELONA S.A. 2 801 3265
DENSO SISTEMAS TERMICOS ESPANA 5 0
Denso Manufacturing Italia s.p.a. 28571 14 733
DENSO MANUFACTURING MICHIGAN, INC. 0 112
DENSO AIR SYSTEMS DE MEXICO S.A. DE C.V 2024 4261
DENSO EUROPE B.V. 11 323 6 586
DENSO AUTOMOTIVE Deutschland GmbH 0 254
DENSO KIRLOSKAR INDUSTRIES 32 0
DENSO MANUFACTURING UK LTD. 4626 3875
DENSO THERMAL SYSTEMS S.p.A. 5595 5543
TD Deutsche Klimakompressor GmbH (souc¢ast konsolida¢niho celku) 2991 2198
DENSO OTOMOTIV PARCALARI SANAYI A.S. 0 35
DENSO CZECH s.r.o. 3290 5573
LIPLASTEC s.r.o. 48 623 63 332
DENSO (THAILAND) CO., LTD. 0 4
DENSO International Europe B.V. (ovladajici spolecnost) 2491 2761
Denso(Tianjin)Thermal Products 0 3
PT.DENSO MANUFACTURING INDONESIA 3225 1529
PT.TD Automot.Compressor Indonesia 3396 3149
Celkem kratkodobé zavazky z obchodnich vztaht k podnikiim ve skupiné 212 679 137 654

* Neni-li uvedeno jinak, jsou uvedené spolec¢nosti viici DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.o. spole¢nostmi
sesterskymi.

Dohadné ucty pasivni

Dohadné uéty pasivni k 31. 3. 2024 ve vySi 884 663 tis. KE (771 333 tis. K& k 31.3.2023) jsou tvofeny
zejména dohadem na zpétné snizeni prodejnich cen vic¢i spole¢nostem ve skupiné, dohadem na licenéni
poplatky, dohadnymi polozkami na zakaznické reklamace, dohadnymi polozkami na technickou podporu
a dohadem na pfijaté, ale k 31.3.2024 nevyfakturované dodavky. Jejich vySe je stanovena na zakladé
objednavek — uzavienych smiuv, dodanych dodavek, propo¢tt a odbornych odhada.

Derivatové finanéni nastroje

Spolecnost v uplynulych obdobi sménovala EUR na CZK a JPY za fixni kurz na zakladé Currency exchange
agreement s DENSO EUROPE B.V.

S platnosti od 1.4.2022 jiz tato forma smény neni vyuzivana a spole¢nost sménuje EUR na CZK a JPY dle
aktualnich (dennich) kurz(, vyhlaSovanych ECB.

Odlozena dan z prijmu

Odlozeny dafiovy zavazek /pohledavku Ize analyzovat nasledovné:

31.3.2024 31. 3. 2023

Polozky odlozené dané Odlozena Odlozeny Odlozena Odlozeny
danova danovy danova danovy
pohledavka zavazek pohledavka zavazek

Rozdil mezi u€etni a dariovou zUstatkovou cenou
dlouhodobého majetku -1 070937 0 -981 075 0
Ostatni pfechodné rozdily: 1357 0 754 0
OP k pohledavkam 0 0 0 0
OP k zadsobam 61 638 0 79 516 0
OP k dlouhodobému majetku 104 794 0 110 785 0
Opravky dlouhodobého majetku 0 0 0 0
Zasoby 0 0 0 0
Rezervy 216 623 0 217 977 0
Dohadné polozky 0 0 0
Dariova ztrata z minulych let 501 588 0 503 997 0
Celkem prechodné rozdily -184 937 0 -68 046 0
Odlozena dan -38 837 0 -12 929 0

OdlozZena dan byla uétovana do vykazu zisku a ztraty.
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(udaje v tis. K&)

Analyza zmény zustatku

31.3.2023 -12 929
Bézné zmény uctované proti vykazu zisku a ztraty -25 908
Uétovano celkem proti vykazu zisku a ztraty -25 908
Zména metody 0
Bézné zmény uctované proti vlastnimu kapitalu 0
Ugtovano celkem proti vlastnimu kapitélu 0
31.3.2024 -38 837

Vynosy z bézné c¢innosti

(udaje v tis. K¢&)

Obdobi do 31. 3. 2024

Obdobi do 31. 3. 2023

Tuzem. Zahr. Celkem Tuzem. Zahr. Celkem
Prodej nakupovaného naradi 0 65 458 65 458 0 188 842 188 842
Prodej nakupovanych
hotovych vyrobku (zbozi) 0 145 244 145 244 0 140 271 140 271
Trzby za prodej zbozi 0 210 702 210702 0 329113 329113
Prodej vlastnich vyrobk( 1632214 8555381 10187595 1355173 8113178 9 468 351
Prodej sluzeb 316 101 314 101 630 157 121 689 121 846
Trzby za prodej vlastnich
vyrobki a sluzeb celkem 1632 530 8656695 10289225 1355330 8 234 867 9590 197

Vykonova spotreba

Naklady na prodané zbozi a spotfeba materialu a energie.

(udaje v tis. K&)

Obdobi do 31. 3. 2024

Obdobi do 31. 3. 2023

Nakupované naradi — zbozi 92 577 174 096
Zbozi ostatni 249 360 251 671
Naklady na prodané zbozi celkem 341937 425 767
Spotfeba materialu 6 640 378 6 671 553
Spotfeba energie 268 192 269 800
Celkem 7 250 507 7 367 120
Sluzby

(udaje v tis. K&)

Obdobi do 31. 3. 2024

Obdobi do 31. 3. 2023

Opravy a udrzovani 34 517 39577
Cestovné 3935 3513
Telefon, fax, internet 825 938
Najemné, operativni leasing 37751 31733
Doprava 47 879 41 839
Licenéni poplatky 471 770 447 749
Najem pracovni sily 210 364 113 682
Skladovani 73 439 81616
Preklady, tlumoceni 2492 2076
Uklidové sluzby 20 257 18 428
Vzdélavani 6 957 5758
Technicka podpora, technicka asistence 174 635 227 670
Pravni, danové, HR a SW sluzby 29 502 27 291
Manazerské poplatky 300 57 696
Ostatni sluzby 89 683 87 156
Celkem 1204 306 1186 722

3.18. Zaméstnanci, vedeni spolec¢nosti a statutarni organy

Pocet zaméstnancil a ¢lenl vedeni spole€nosti a osobni naklady jsou nasleduijici:

(udaje v tis. K¢&)

Obdobi do 31. 3. 2024

Obdobi do 31. 3. 2023

Pocet Osobni naklady celkem Pocet Osobni naklady celkem
Zameéstnanci 2062 1372 205 2185 1312537
Vedeni spole¢nosti 2 0 2 0
Celkem 2 064 1372 205 2187 1312537
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Pocet zaméstnancli vychazi z primérného stavu pracovnikl. Pod pojmem vedeni spole€nosti se rozumi

jednatelé spole¢nosti.

V roce 2023 jsou veskeré ostatni naklady spojené s vykonavanim funkce jednatele ve sluzbach spojenych

se smlouvou o International Hiring Of Labour force.

2023

(udaje v tis. K&)

Clenové Fidicich organti

Osobni vozy / jiné movité a nemovité véci s moznosti vyuziti pro soukromé ucely
(udaj predstavuje ¢astku, o kterou se zvySuje danovy zaklad jednateld)

2719

Béhem hospodarského roku 2023 neobdrzeli statutarni zastupci Zzadné zapujcky.

V obdobi od 1.4.2023 do 31.3.2024 neobdrzeli ¢lenové fidicich, kontrolnich a spravnich organli zadné
zalohy, zavdavky, zapujcky, Uvéry, pfiznané zaruky, a jiné vyhody a nevlastni zadné podily spole¢nosti.

Jiné provozni vynosy

(udaje v tis. K&)

Obdobi do 31. 3. 2024

Obdobi do 31. 3. 2023

Prefakturace nakladu + fakt. za modifikace zak. naradi apod. 44 755 434 847
Vynosy za prodany odpad 39 029 49 893
Vynosy za pronajem nebyt.prostor + drobna fakt. zaméstnancim 2454 3378
Kompenzace deadstock 447 1235
Pojistné pInéni 629 818
Fakturace v souvislosti s uplatnénou reklamaci 12 555 2253
Inventurni pfebytky 939 914
Ostatni 691 0
Celkem 101 499 493 338

Jiné provozni naklady

(Udaje v tis. KE)

Obdobi do 31. 3. 2024

Obdobi do 31. 3. 2023

Manka a Skody 5751 6 983
Pokuty a penale 11 7
Kompenzace poskytnuté dodavatelim 61 184 18 871
Quick saving — nové projekty 11 640 0
Odpis pohledavek 984 221
Pojistné 11 275 10 986
Nomination fee 4847 3690
Clenskeé prispévky 58 56
Uhrada deadstocku dodavateltim 0 224
Zmarené invest., prodej TZH a jinych nakladd souvisejicich se zakaznickym nafadim 0 6 803
Ostatni 2246 16 050
Celkem 97 996 45 020

Ostatni finanéni vynosy

(udaje v tis. K&)

Obdobi do 31. 3. 2024

Obdobi do 31.3.2023

Kurzové zisky 124 224 65 142
Kurzové zisky — nerealizované 63 187 294 290
Zisky z pfecenéni derivatl k rozvahovému dni 0 0
Ostatni 0 139
Celkem 187 411 359 571
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Ostatni financ¢ni naklady

(Udaje v tis. KE)

Obdobi do 31. 3. 2024 Obdobi do 31.3.2023
Kurzové ztraty 85670 144 828
Kurzové ztraty — nerealizované 308 415 134 215
Ztraty z pfecenéni derivat( k rozvahovému dni 0 0
Naklady z derivatovych operaci 0 0
Bankovni vylohy 0 0
Bankovni poplatky 303 281
Ostatni 124 0
Celkem 394 512 279 324

Transakce a vztahy se spfiznénymi subjekty

Spole€nost bézné prodava vyrobky a sluzby témeéf vyhradné spfiznénym stranam nebo prostfednictvim
spfiznénych osob. Ve sledovaném ucetnim obdobi dosahl tento objem prodeje 10 487 940 tis. KE (za obdobi
do 31. 3. 2023 9 942 947 tis. K&).

Kratkodobé pohledavky za spfiznénymi stranami k 31. 3. 2024 ¢inily 1 284 397 tis. K& (k 31. 3. 2023 1 222
567 tis. KC&).

Spolecnost nakupuje vyrobky a vyuziva sluzeb spfiznénych stran v ramci bézné obchodni ¢innosti podniku.
Veskeré transakce se spfiznénymi osobami probihaji za podminek obvyklych v obchodnim styku.

K 31. 03. 2024 eviduje spole¢nost kratkodobé zavazky vici spfiznénym stranam ve vysi 212 679 tis. K&
(k 31. 3. 2023 137 654 tis. K¢&), viz bod 3.11.2.

Kratkodobé a dlouhodobé uvéry ve skupiné viz bod 3.10.

3.23.1. DalSi transakce se spfiznénymi subjekty

Technicka podpora a technicka asistence

Mezi ostatni vyznamné transakce se spfiznénymi osobami patfi technicka podpora (application costs)
a technicka asistence (technical assistance).

Technicka podpora (application costs) pfedstavuje zejména vyvoj vyrobkl a zmény designu vyrobku
poskytované koncernem DENSO. Tyto naklady jsou placeny zejména do DENSO CORPORATION
a DENSO EUROPE B.V., DENSO INTERNATIONAL AMERICA, Inc.

Od zafi 2007 probihaji vyvojové a designérské prace i v DMCZ, v (k tomuto Gcelu) otevieném Designovém
centru.

Designové centrum spolecnosti poskytuje téz vyvojové prace pro sesterské spolecnosti. Tyto vynosy
spole¢nost vykazuje jako trzby za prodej sluzeb.

Technicka asistence (technical assistance) zahrnuje vypomoc pfi zavadéni technologii, hledani dodavateld
apod. Naklady na technickou asistenci jsou placeny do DENSO CORPORATION.

Smény EUR na CZK a JPY

DalSi vyznamnou transakci mezi spolec¢nosti a DENSO EUROPE B.V., ktera zacala v listopadu 2006, jsou
pravidelné smény EUR na CZK a JPY.

Od listopadu 2006 nesménuje spole€nost EUR na CZK u zadné jiné instituce.
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Celkové naklady na odmény statutarnimu auditorovi/auditorské
spolec¢nosti

(udaje v tis. K&)
Obdobi do 31. 3. 2024 Obdobi do 31.3.2023

Povinny audit u¢etni zavérky 1052 1092
Jiné neauditorské sluzby 0 0
Celkem 1052 1092

Naklady v fadku povinny audit U¢etni zavérky v Castce 1 052 tis. K&, pfedstavuji smluvni cenu za audit
fiskalniho roku 2023, a dokon&eni auditu fiskalniho roku 2022. Naklady v Fadku povinny audit uetni zavérky
k 31. 3. 2023 v Castce 1 092 tis. K&, pfedstavuji smluvni cenu za audit fiskalniho roku 2022 a dokonc&eni
auditu fiskalniho roku 2021.

Celkové vydaje vynalozené na vyzkum a vyvoj

(Udaje v tis. K¢E)

Obdobi do 31.3.2024 Obdobi do 31.3.2023

Vydaje na vyzkum a vyvoj (v€éetné nakladl Design centra) 167 742 208 019
Celkem 100 384 208 019

Naklady na vyvoj jsou zejména obsazeny v nakladech za technickou podporu (application costs), které
spole¢nost plati pfedevsim do DENSO CORPORATION a DENSO EUROPE B.V. Od zafi 2007 je v provozu
i Designové centrum umisténé pfimo v arealu spole¢nosti, jehoz provozni naklady jsou zahrnuty v ¢astce
nakladd na vyvoj.

Zavazky neuvedené v rozvaze

V ucetnictvi nejsou zachyceny budouci zavazky z titulu uzavienych smluv o operativhim pronajmu
(jedna se o pronajem sluzebnich vozidel, VZV a kancelafské techniky — tiskarny, kopirky). Ostatni znamé
zavazky byly v UCetnictvi uvedeny.

Vyznamné potencialni ztraty

Spole¢nost neeviduje k 31. 3. 2024 vyznamné soucasné ani budouci ztraty, které nejsou zahrnuty
v ucetnictvi.

Soudni spory

K 31. 3. 2024 se spolecnost neucastnila zadného soudniho sporu, jehoz rozhodnuti by mélo podstatny
dopad na spole¢nost.

Ekologické zavazky

Spole¢nost neeviduje k 31. 3. 2024 zadné soucasné ani budouci ekologické zavazky.

3.27. Udalosti, které nastaly po datu ucetni zavérky

Spole¢nosti nejsou znamé zadné okolnosti, které by mély vliv na pfipadnou zménu nebo posouzeni udajl
zaznamenanych v ucetni zavérce sestavené ke dni 31. 3. 2024. Po konci ucetni zavérky doslo k nasledujici
zméné ve vedeni spoleé¢nosti. Tato zména byla zapsana do Obchodniho rejstfiku dne 15.4.2024.

Zména statutarniho zastupce:

Funkce Pavodni Novy Datum zmény
Jednatel Homare Kotate Akihiko Kakiuchi 19.1.2024

Spole€nost obdrzela dne 5.4.2024 rozhodnuti o proplaceni dotace v ramci operacniho programu EU
Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost — program Inovace. Castka dotace, ktera byla obdrzena dne
4.4.2024 Cini celkem 68.459.109,77 KE&. Jedna se o proplaceni €asti pofizovaci hodnoty novych vyrobnich
zarizeni, pofizenych v letech 2021-2023.
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Zprava o vztazich
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Zprava o vztazich

Statutarni organ spole¢nosti DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.o., se sidlem Heyrovského 476, Liberec
463 12, ICO: 25432338 zapsané v obchodnim rejstfiku u Krajského soudu v Usti nad Labem, oddil C, vlozka
€. 18069, vypracoval dne 30. ¢ervna 2023 v souladu s ustanovenim § 82 odst. 9 zakona Cislo 90/2012 Sb. tuto
zpravu o vztazich mezi ovladajici osobou a osobou ovladanou a mezi ovladanou osobou a osobami ovladanymi
stejnou ovladajici osobou za hospodaisky rok 2023 (1. 4. 2023 — 31. 3. 2024).

Struktura vztahti mezi osobami

Ovladajici osoba: DENSO CORPORATION (DNJP)
1-1Showa-Cho, Kariya-Shi, Aichi-Ken 448-8661,
Japonsko

Spolecnik (podil na zakladnim kapitalu 100 %): Denso International Europe B.V.

1077 XX Amsterdam, Strawinskylaan 1865,
Nizozemské kralovstvi

Ovladana osoba: DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.o. (DMC2)
Heyrovského 476, Liberec 463 12, Ceska republika
Dale jen spole€nost.

Hlavni ulohou ovladané osoby je vyroba klimatiza¢nich jednotek pro osobni automobily a jejich pFisluSenstvi
(topna télesa, kondenzatory a chladice).

Ostatni propojené osoby ovladané stejnou ovladanou osobou, pfipadné osoby, které jsou soucasti konsolidaéniho
celku DENSO CORPORATION, se kterymi méla spole¢nost DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.o. vztahy
v hospodaiském roce 2023:

Nizozemské kralovstvi

. DENSO EUROPE B.V.
J DENSO INTERNATIONAL EUROPE B.V.

Japonsko

o DENSO UNITY SERVICE CORPORATION
° DENSO CORPORATION

o ASMO CO.LTD.

. Denso Air Systems Japan

° DENSO AIR SYSTEMS CORPORATION

Spojené staty americké

. DENSO INTERNATIONAL AMERICA, INC.
J DENSO MANUFACTURING MICHIGAN, INC.

Kanada
(] DENSO MANUFACTURING CANADA, INC.

Mexiko
° DENSO AIR SYSTEMS DE MEXICO S.A. DE C.V.
(] DENSO MEXICO S.A. DE C.V.

Argentina

. DENSO MANUFACTURING ARGENTINA S.A.
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Brazilie
° DENSO DO BRASIL LTDA.
° DENSO SISTEMAS TERMICOS DO BRASIL LTDA.

Evropa / Ostatni

Velka Britanie

o DENSO MANUFACTURING UK LTD.
° DENSO SALES UK Ltd.

. DENSO Marston Ltd.

Némecko
. DENSO AUTOMOTIVE Deutschland GmbH

e  TD Deutsche Klimakompressor GmbH (DENSO CORPORATION VLASTNI 35%, spolednost je sougasti
konsolida¢niho celku DENSO CORPORATION)

Spanélsko
° DENSO BARCELONA S.A.
° DENSO SISTEMAS TERMICOS ESPANA S.A.

Italie
o DENSO THERMAL SYSTEMS S.p.A.
. Denso Manufacturing Italia S.p.a.

Mad’arsko

J DENSO MANUFACTURING HUNGARY LTD.

Polsko
] DENSO THERMAL SYSTEMS POLSKA Sp. z o0.0.

Ceska republika
° DENSO Czech s.r.o.
° LIPLASTEC s.r.o.

Turecko
. DENSO OTOMOTIV PARCALARI SANAYI A.S.

Maroko
° DENSO THERMAL SYSTEMS MOROCCO S.AR.L.

Thajsko

° DENSO (THAILAND) CO., LTD.

o DENSO SALES (THAILAND) CO., LTD.

U DENSO TOOL & DIE (THAILAND) CO., LTD.
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Cina

. DENSO (China) Investment co

° GUANGZHOU DENSO CO., LTD.

. TIANJIN FAWER DENSO AIR-CONDITIONER CO., LTD.
. Denso Thermal Products CO. Ltd

. DENSO (TIANJIN) THERMAL PRODUCTS CO., LTD.

Indie
° DENSO KIRLOSKAR INDUSTRIES PVT. LTD.
° DENSO THERMAL SYSTEMS PUNE PVT.LTD.

Indonésie
° PT. ASMO INDONESIA

Zpusob a prostredky ovladani

Spole¢nost DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.o. je vlastnéna spole¢nosti Denso International Europe B.V.
(100 %).

Spolecnost Denso International Europe B.V. je 100 % vlastnéna spole¢nosti DENSO CORPORATION.
Spole¢nost DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.o. je ovldadana na zakladé uvedené vlastnické struktury.

Ovladana osoba je ovladana prostfednictvim rozhodovani na valné hromadé, pfipadné dalSimi pokyny. Ovladajici
osoba jako jediny spole€nik jmenuje a odvolava jednatele ovladané osoby, jejichZ prostfednictvim spolecnost Fidi.

Uzaviené smlouvy spole¢nosti s DENSO CORPORATION (DNJP)

¢ Smlouvy souvisejici s poskytovanim sluzeb technického charakteru véetné licen¢nich poplatku

Trade name, company mark and trade mark license agreement

Datum uzavieni smlouvy: 2. 1. 2003

Tato smlouva definuje podminky pouzivani obchodniho jména a znacky.

Poplatek za pouzivani znacky a jména je zahrnut v platbé za licence.

PInéni z této smlouvy pfesahlo ve fiskalnim roce 2023 10% z Vlastniho kapitalu spole¢nosti.

Technical assistance agreement a Agreement of entrustment

Datum uzavfeni smlouvy: 1. 11. 2002 a 30. 10. 2012
Na zakladé téchto smluv vyuzivd spole¢nost technickou podporu pfi vyrobé svych vyrobk
od DENSO CORPORATION a zaroven dle Technical assistance agreement plati poplatky za licence.

Agreement for personnel dispatching and receiving

Datum uzavieni smlouvy: 1. 11. 2002
Tato smlouva mize byt aplikovana na vysilani japonskych zaméstnancu do spoleénosti pro vypomoci.

Agreement concerning work assistance a Assistance agreement

Datum uzavfeni smluv: 7. 3. 2003.
Tato smlouva dava spole¢nosti moznost vyslat technické pracovniky na Skoleni do DENSO CORPORATION nebo
do DENSO MANUFACTURING UK LTD.

General service agreement

Datum uzavfeni smlouvy: 30. 7. 2004
Tato smlouva upravuje podminky, kdy DENSO CORPORATION poskytne razné aktivity ve specifikovanych
oblastech na zadost spole¢nosti.
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Agreement on expatriates’ dispatch

Datum uzavfeni smiuv: 14. 1. 2005
Tyto smlouvy upravuji podminky vyslani zaméstnancti DENSO CORPORATION na pracovni mise do spole¢nosti.

Agreement for network services

Datum uzavieni smlouvy: 10. 7. 2006

Na zakladé této smlouvy ma spolecnost pfistup do systému GCMS a ma moznost vyuzivat informace finan¢niho
typu pro své interni ucely.

Agreement for licensing of profit planning system computer software

Datum uzavieni smlouvy: 10. 7. 2006

Na zakladé této smlouvy muaze spolecnost vyuzivat softwarovy nastroj Profit Planning System k tvorbé rozpoct.

e Smlouvy souvisejici s nakupem dilt

Long term supply agreement

Datum uzavfeni smlouvy: 29. 3. 2004

Na zakladé této smlouvy nakupuje spole€¢nost dodavky materialu pro vyrobu.

PInéni z této smlouvy pfesahlo ve fiskalnim roce 2023 10% z Vlastniho kapitalu spole¢nosti.
Agreement for price of knockdown parts

Datum uzavieni smlouvy: 1. 4. 2009
Tato smlouva specifikuje zplsob vypoc¢tu cen mezi DENSO CORPORATION a spolecnosti.

e Ostatni smlouvy
Warranty agreement

Datum uzavfeni smlouvy: 5. 5. 2004
Tato smlouva definuje rozsah odpovédnosti DENSO CORPORATION za vady materialu nakupovaného dle 11.1.2.

Agreement on the international hiring of a labor force a Memorandum for Labor Costs and Other
Expenses of Staff on Assignment

Datum uzavieni smlouvy: 1. 10. 2017
Tato smlouva upravuje podminky vyslani zaméstnancti DENSO CORPORATION na pracovni mise do spole¢nosti.

Purchase agreement

Datum uzavfeni smlouvy: 1. 4. 2011
Na zakladé této smlouvy dodava spole€nost smluvni produkty do DENSO CORPORATION.

Long-Term International Job Assigment (Expat)

Datum uzavieni smlouvy: 3. 6. 2014.
Na zakladé této smlouvy vysila spole¢nost pracovnika do DENSO CORPORATION.

Agreement for use of NICE-NET
Datum uzavieni smlouvy: 29. 3. 2004.

Tato smlouva upravuje podminky pronajmu linek mezi spole€nosti a ostatnimi zavody ve skupiné. Dle smlouvy je
plnéni provadéno a fakturovano z DENSO EUROPE B.V.

e Ostatni pInéni

Kromé vySe uvedenych pInéni nakoupila spolecnost v roce 2023 dlouhodoby hmotny majetek od DENSO
CORPORATION. Jednalo se hlavné o vyrobni zafizeni.
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Uzaviené smlouvy spole¢nosti s DENSO MANUFACTURING UK LTD. (DMUK)

Agreement concerning work assistance a Assistance agreement

Datum uzavieni smluv: 7. 3. 2003.

Tato smlouva dava spoleCnosti moznost vyslat technické pracovniky do DNJP  nebo
do DENSO MANUFACTURING UK LTD. Zaroveri miZe spole¢nost poskytovat designérské prace
pro DENSO MANUFACTURING UK LTD.

International hiring-out of labor force agreement

Datum uzavieni smluv: 21. 5. 2008.
Na zakladé této smlouvy zaméstnava spolecnost pracovniky DENSO MANUFACTURING UK LTD.

Entrustment agreement

Datum uzavieni smlouvy: 1.4.2020

Na zakladé této smlouvy poskytuje spoleCnost technickou podporu pro vyrobni engineering
DENSO MANUFACTURING UK LTD.

Uzaviené smlouvy spole€¢nosti s DENSO International EUROPE B.V. (DIEU)

Entrustment agreement

Datum uzavfeni smlouvy: 1.10.2018

Na zakladé této smlouvy poskytuje DIEU spolecnosti podporu v téchto oblastech: Interni audit, Business
management system, Business planning, Communication, Legal & compliance, Finance & Accounting, HR, Quality,
ISP, IS, Regulatory Affairs.

Service agreement

Datum uzavfeni smlouvy: 1.10.2021

Na zakladé této smlouvy poskytuje spole€nost podporu pfi projektu nového uc€etniho a nakupniho systému
spolec¢nosti Denso International Europe B.V.

Uzaviené smlouvy spole€¢nosti s DENSO EUROPE B.V. (DNEU)

Entrustment agreement

Datum uzavieni smlouvy: 1. 2. 2012.

Tato smlouva upravuje poskytovani podpory v oblasti nakupu, kvality, technologie, designérskych pracich,
vykresové dokumentace apod.

Entrustment agreement

Datum uzavfeni smlouvy: 1. 4. 2020.

Tato smlouva upravuje poskytovani podpory v oblasti designérskych praci, testovani, specifického nastaveni
vyrobnich prostfedk, technickou podporu pfipravy vyroby, podporu vyvoje a nakupu vyrobniho zafizeni apod.
Cash pooling agreement

Datum uzavieni smlouvy: 30. 1. 2004.
Na zakladé této smlouvy ma spoleénost pFistup ke kratkodobym penéznim zdrojam.

Loan agreement

Datum uzavieni smlouvy: 30. 9. 2013, nova tranSe uvéru a uzavieni smlouvy 16. 3. 2018.
Dle této smlouvy byla spolecnosti poskytnuta dlouhodoba zapuj¢ka od DNEU ve vysi 44 000 tis. EUR.

Loan agreement

Datum uzavieni smlouvy: 16. 3. 2018.
Dle této smlouvy byla spoleénosti poskytnuta dlouhodoba zaptjcka od DNEU ve vysi 10 800 tis. EUR.

Loan agreement

Datum uzavfeni smlouvy: 29. 5. 2019
Dle této smlouvy byla spole¢nosti poskytnuta dlouhodoba zapujcka od DNEU ve vySi 62 400 tis. EUR.
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Loan agreement

Datum uzavieni smlouvy: 15. 7. 2021
Dle této smlouvy byla spoleénosti poskytnuta dlouhodoba zapujcka od DNEU ve vysi 13 300 tis. EUR.

Loan agreements (prevzato pfi fuzi k 1. 4. 2018)
Byly prevzaty zlstatky poskytnutych dlouhodobych Gvért od DNEU ve vysi 14 000 tis. EUR.
Entrustment agreement for legal services

Datum uzavfeni smlouvy: 1. 4. 2007.
Na zakladé této smlouvy vyuziva spole€nost sluzeb pravniho oddéleni DENSO EUROPE B.V.

Currency exchange agreement

Datum uzavieni smlouvy: 1. 5. 2007.

Na zakladé této smlouvy provadi spolecnost pravidelné smény EUR na CZK s DENSO EUROPE B.V. Dvakrat
do mésice sménuje spole€¢nost EUR na CZK za ro¢ni fixni sazbu.

Guideline Work Agreement a Agreement for use of NICE-NET

Datum uzavfeni smlouvy: 24. 5. 2007.

Dle smlouvy Agreement for use of NICE-NET s DENSO CORPORATION je plnéni ze smlouvy Agreement for use
of NICE-NET provadéno a fakturovano z DENSO EUROPE B.V. dle smlouvy Guideline Work Agreement.

Purchase Agreement

Datum uzavfeni smlouvy: 1. 4. 2004.
Na zakladé této smlouvy dodava spole¢nost smluvni produkty do DENSO EUROPE B.V. (DNEU)

Agreement of Entrustment

Datum uzavieni smlouvy: 1. 4. 2009.
Na zakladé této smlouvy se fakturuji aktivity DMCZ IS oddéleni pro potfeby DNEU IS.

Uzaviené smlouvy spoleénosti s DENSO FINANCE & ACCOUNTING CENTER CO.
LTD. (DFAC)

Agreement for personnel dispatching

Datum uzavfeni smlouvy: 1. 12. 2002.
Na zakladé této smlouvy mohou byt vyslani japonsti zaméstnanci do spole¢nosti.

Uzaviené smlouvy spoleénosti s DENSO MARSTON LTD. (DNMN)

Framework Agreement on Assignement of Employees

Datum uzavieni smlouvy: 1. 1. 2017.
Na z&kladé této smlouvy mohou byt vyslani zaméstnanci DNMN do spole&nosti.

Uzaviené smlouvy spoleénosti s DENSO THERMAL SYSTEMS S.p.A. (DNTS)

Entrustment agreement

Datum uzavfeni smlouvy: 1. 4. 2013.

Tato smlouva upravuje poskytovani podpory v oblasti fizeni, financi a planovani, HR, nakupu, rozvoje podnikani,
priimyslového procesu apod.

Long-Term International Job Assigment (Expat)

Datum uzavieni smlouvy: 30. 4. 2014.
Na z&kladé této smlouvy vysila spole¢nost pracovnika do DENSO THERMAL SYSTEMS S.p.A.
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Service agreement

Datum uzavieni smlouvy: 1.9.2020

Na zakladé této smlouvy poskytuje spole¢nost analytické a podpurné reportovaci sluzby pro DENSO THERMAL
SYSTEMS S.p.A.

Uzaviené smlouvy spoleénosti s DENSO AUTOMOTIVE DEUTSCHLAND GmbH
(DNDE)

Agreement of entrustment

Datum uzavfeni smlouvy: 1. 4. 2002.
Tato smlouva upravuje poskytovani podpory v oblasti nakupu, kvality, technologie apod.

Assignement to DMCZ (Framework Agreement on Assignment of Employees)

Datum uzavieni smlouvy: 1. 8. 2012.
Na zakladé této smlouvy zaméstnava spolecnost pracovniky DENSO AUTOMOTIVE DEUTSCHLAND GmBH.

Assignement to DNDE

Datum uzavfeni smlouvy: 20. 12. 2012.
Na zakladé této smlouvy vysila spole¢nost pracovniky do DENSO AUTOMOTIVE DEUTSCHLAND GmBH.

Agreement of Entrustment

Datum uzavfeni smlouvy: 1. 4. 2017.
Na zakladé této smlouvy se fakturuji aktivity spojené mj. se sluzbami pro Production Innovation Center.

Uzaviené smlouvy spoleénosti s DENSO INTERNATIONAL AMERICA, INC.
(DIAM)

Application work agreement

Datum uzavfeni smlouvy: 23. 8. 2011.
Tato smlouva upravuje vztahy v oblasti aktivit souvisejicich s modifikacemi, aplikacemi, designovymi pracemi atd.

Uzaviené smlouvy spole¢nosti s DENSO OTOMOTIV PARCALARI SAN, A.S
(DNTR)

Entrustment agreement

Datum uzavieni smlouvy: 1.4.2020
Na zakladé této smlouvy poskytuje spole¢nost technickou podporu pro vyrobni engineering DENSO OTOMOTIV
PARCALARI SAN, A.S.
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Uzaviené smlouvy spole¢nosti s DENSO AIR SYSTEMS CORPORATION (ASJP)

Agreement on the international hiring of a labor force

Datum uzavieni smlouvy: 1. 4. 2018
Tato smlouva upravuje podminky vyslani zaméstnanct DENSO AIR SYSTEMS CORPORATION na pracovni mise
do spole¢nosti.

Ostatni plnéni

K datu 1. 4. 2018 dle projektu fuze slou¢enim mezi dcefinou spole¢nosti Denso Air Systems Czech, s.r.o0., na strané
jedné jako zanikajici spole¢nosti, a spole¢nosti Denso Manufacturing Czech s.r.o., se sidlem Heyrovského 476,
Liberec XXIlI-Doubi, 463 12 Liberec, ICO 254 32 338, na strané druhé jako nastupnickou spoleénosti, do$lo
k zaniku spoleénosti Denso Air Systems Czech, s.r.o. bez likvidace a k prechodu jejiho jméni na nastupnickou
spole¢nost Denso Manufacturing Czech s.r.o., kterd vstoupila do pravniho postaveni zanikajici spolec¢nosti
a pokracovala v nakupech od sesterské spole¢nosti DENSO AIR SYSTEMS CORPORATION (ASJP) na zakladé
smluv a dohod uzavienim pred datem faze.

Spole¢nost se rozhodla ve Zpravé o vztazich neuvést hodnoty pinéni u jednotlivych smluv uzavienych
s propojenymi spoleénostmi, jelikoz povazujeme tyto informace ze smluv za informace podléhajici obchodnimu
tajemstvi ve smyslu ust. § 82 odst. 6 ZOK.

Opatieni mezi osobami koncernu nespecifikovana vyse

Ve fiskalnim roce 2023 spole¢nost realizovala nakup a prodej dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku
S propojenymi osobami.

Pokud neni na konkrétni vynosy nebo nakupy popsana smlouva vyse, uskute€nuji se transakce s propojenymi
osobami na zakladé objednavek.

Na popud nebo v zajmu ovladajici osoby nebo ji ovladanych osob nebylo u¢inéno zadné jednani tykajici se majetku,
ktery presahuje 10% vlastniho kapitalu ovladané osoby.

Duvérnost informaci

Za dlavérné jsou v ramci koncernu povazovany informace a skute¢nosti, které jsou soucasti obchodniho tajemstvi
ovladajici, ovladané a dal$ich propojenych osob, a také ty informace, které byly za dtvérné jakoukoli osobou, ktera
je soucasti koncernu, oznaceny. Dale jsou to veskeré informace z obchodniho styku, vcetné podminek
dohodnutych smluvnimi stranami v jednotlivych smlouvach, které by mohly samy o sobé& nebo v souvislosti s jinymi
informacemi nebo skute¢nostmi zplisobit Gjmu jakékoli osobé, ktera je soucasti koncernu. Z tohoto dlvodu byla
tato Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami zpracovana tak, aby k ujmé téchto osob nedoslo, a neobsahuje
proto zadné informace o cenach, popf. objemech.

Zaver

V této zprave jsou popsany vSechny vztahy mezi oviadanou a ovladajici osobou a propojenymi osobami koncernu,
které vznikly a byly realizovany v obdobi od 1. 4. 2023 do 31. 3. 2024, vztahy, které pretrvavaji z minulych obdobi
na zakladé smluv dfive uzavrenych, popf. tkonu a opatieni dfive ucinénych a vztahy, které vznikly v obdobi od 1. 4.
2023 do 31. 3. 2024, ale jejichz realizace pretrva nebo nastane az v obdobich nasledujicich. V§echny popsané
vztahy probihaly, ¢i byly uzavieny na zakladé podminek obvyklych v obchodnim styku, a proto se Spole¢nost
domniva, ze z uzavienych smluv, ucinénych Ukonu ¢&i prijatych opatfeni nevznikla spoleé¢nosti zadna ujma.
Spole¢nost povazuje vySe uvedené vztahy za vyvazené. Spoluprace prinasi vzajemné vyhody.

V Liberci dne 28. ¢ervna 2024
M;w c%{

Akihiko Kakiuchi

Prezident spole¢nosti
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