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3.13. Derivatové finanéni nastroje

Spoleénost v uplynulém obdobi smé&iiovala EUR na CZK a JPY za fixni kurz na zakladé Currency exchange
agreement s DENSO EUROPE B.V.

S platnosti od 1.4.2022 jiz tato forma smény nebude vyuZivana a spolenost bude sméfovat EUR na CZK
a JPY dle aktualnich (dennich) kurzu, vyhlasovanych ECB.

K 31. 3. 2021 &inila redlna hodnota derivatu 86 706 tis. K& v pfipadé smén z EUR na CZK a 11 908 tis. K&
v piipadé smén z EUR na JPY (soucet hodnot byl vykadzéan na fadku C.11.8.7. Jiné zavazky).

3.14. OdlozZena daii z prijmu

OdloZeny danovy zavazek /pohledavku Ize analyzovat nasledovné:

31. 3. 2022 31. 3. 2021
Polozky odlozené dané Odlozend Odlozeny Odlozena Odlozeny
darniova dafiovy dafova dariovy

pohledéavka zavazek pohledavka zavazek

Rozdil mezi G&etni a danovou zlistatkovou

cenou dlouhodobého majetku -1041713 0 -802610 0
Ostatni pfechodné rozdily: 754 0 750 0
OP k pohledavkam 0 0 0 0
OP k zasobam 33412 0 44 130 0
OP k dlouhodobému majetku 69 729 0 13 597 0
Opravky dlouhodobého majetku 0 0 0 0
Zasoby 0 0 0 0
Rezervy 269 569 0 330234 0
Dohadné polozky 0 0 0 0
Daiiova ztrata z minulych let 523 768 0 374124 0
Celkem prechodné rozdily -144 481 '] -39 775 0
Odlozena dan - 27 451 0 -7 557 0
OdloZend dari byla u&tovana do vykazu zisku a ziraty.
(adaje v tis. KE)
Analyza zmény zustatku
31. 3. 2021 -7 557
BéZné zmény étované proti vykazu zisku a ztraty -19 894
Uétovano celkem proti vykazu zisku a ztraty -19 894
Zména metody 0
Bézné zmény G&tované proti vilastnimu kapitalu 0
Uétovano celkem proti viastnimu kapitalu 0
31. 3. 2022 -27 451
3.15. Vynosy z bézné éinnosti
(udaje v tis. K&)
Ohdobi do 31. 3. 2022 Obdobi do 31. 3. 2021

Tuzem. Zahr. Celkem  Tuzem. Zahr. Celkem
Prodej nakupovaného
néaradi 0 122 413 122 413 0 240 112 240 112
Prodej nakupovanych
hotovych vyrobkli (zbo2i) 0 68 370 68 370 0 76 977 76 977
Trzby za prode] zboZi 0 190 783 190 783 0 317 089 317 089
Prodej viastnich vyrobkit 1065486 7058759 8124245 1118150 7753 343 8 871493
Prodej sluzeb 158 44 506 44 664 414 31887 32 301
Trzby za prodej
vlastnich vyrobku a
sluzeb celkem 1065644 7103265 8168909 1118564 7785230 8903794
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Naklady na prodané zboZl a spotieba materialu a energie.

(idaje v tis. K&)

Obdobi do 31. 3. 2022

Obdobi do 31. 3. 2021

Nakupované naradi — zboZi 110 235 220 287
ZboZ| ostatni 115 554 64 120
Naklady na prodané zboZi celkem 225789 284 407
Spotieba materidlu 5530 069 5842 926
Spotieba energie 223 923 126 387
Celkem 5 979 781 6 253 720

3.17. Sluzby

(Udaje v tis. K&)

Obdobi do 31. 3. 2022

Obdobi do 31. 3. 2021

Opravy a udrZovani 37758 35 257
Cestovné 1633 1153
Telefon, fax, internet 986 1399
Najemné, operativni leasing 33321 33313
Doprava 33452 43 906
Licen&ni poplatky 382717 461 818
Najem pracovni sily 64 556 117130
Skladovani 60 714 56 556
Preklady, tlumogeni 2016 1948
Uklidoveé sluzby 16 970 17 587
Vzdélavani 5 466 2542
Technicka podpora, technicka asistence 209 863 179 914
Pravni, dariové, HR a SW sluzby 24 575 24 153
ManaZerské poplatky 60 674 51071
Ostatnl sluZby 97 107 146 118
Celkem 1031 808 1173 865

3.18. Zaméstnanci, vedeni spole¢nosti a statutarni organy

Potet zaméstnancl a Eleni vedenl spolegnosti a osobni naklady jsou nésledujici:

(udaje v tis. K&)

Obdobi do 31. 3. 2022

Obdobi do 31. 3. 2021

Potet Osobni naklady celkem Potet Osobni naklady celkem
Zaméstnanci 2372 1288 505 2420 1352 848
Vedeni spoleénosti 2 0 2 o}
Celkem 2 374 1 288 505 2422 1 352 848

Potet zaméstnanci vychazi z prumémého stavu pracovniki. Pod pojmem vedeni spole€nosti se rozumi
jednatelé spole€nosti.

V roce 2021 jsou vedkeré ostatni naklady spojené s vykonavanim funkce jednatele ve sluzbach spojenych
se smlouvou o International Hiring Of Labour force.

2021
(Udaje v tis. K&)
Clenové fidicich
organu

Osobni vozy / jiné movité a nemovité véci s moznosti vyuZiti pro soukromé téely
(udaj pfedstavuje &astku, o kterou se zvysuje darovy zaklad jednateld) 373

Bé&hem hospodaiského roku 2021 neobdrZeli statutarni zastupci Zadné zapujcky.

V obdobi od 1.4.2021 do 31.3.2022 neobdrZeli &lenové Fidicich, kontrolnich a spravnich organu Zzadné
zalohy, zavdavky, zapUjcky, Uvéry, pfiznané zaruky, a jiné vyhody a nevlastni Zadné podily spoletnosti.
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(udaje v tis. K&)

Obdobi do 31. 3. 2022

Obdobi do 31. 3. 2021

Prefakturace nakladi + fakt. za modifikace zak.

néfadi apod. 87 497 189 458
Vynosy za prodany odpad 50 134 32197
Vynosy za pronajem nebyt.prostor + drobna
fakt. zaméstnancim 3782 10 822
Kompenzace deadstock 9615 448
Pojistné pInéni 1771 913
Fakturace v souvislosti s uplatnénou reklamaci 4 529 6 023
Inventumi piebytky 1051 1868
Ostatni 0 446
Celkem 158 379 242 175
Jiné provozni naklady
(tidaje v tis. K&)

Obdobi do 31. 3. 2022 Obdobi do 31. 3. 2021
Manka a $kody 8 379 10744
Pokuty a penale 103 3
Relokaénl naklady Dantotsu 0 32
Logistickeé sluzby DNEU dobropis 0 2541
Odpis pohledavek 647 1000
Pojistné 10 934 11628
Nakup mikrogipt — zvySeni ceny 247 146 0
Nomination fee 5211 5209
¢Ienské piisp&vky 116 67
Uhrada deadstocku dodavatelim 4 841 1265
Zmatené invest., prodej TZH a jinych nakladu
souvisejicich se zakaznickym nafadim 4 490 13876
Ostatni 2359 541
Celkem 284 226 46 906

Ostatni finanéni vynosy

(udaje v tis. K&)

Obdobi do 31. 3. 2022

Obdobi do 31.3.2021

Kurzové zisky 1413 003 218 707
Kurzové zisky — nerealizované 353 753 331091
Zisky z pfecenéni derivatl k rozvahovému dni 0 0
Vynosy z derivatovy operaci 0 0
Celkem 1766 756 549 798
Ostatni financni naklady
(udaje v tis. K&)

Obdobi do 31. 3. 2022 Obdobi do 31.3.2021
Kurzové ztraty 1302 700 102 771
Kurzové ztraty — nerealizované 107 901 197 984
Ztraty z piecenéni derivatl k rozvahovému dni 0 0
Néklady z derivatovych operaci 0 98 614
Bankovni vylohy 0 o]
Bankovni poplatky 308 255
Celkem 1410 909 399 624

Vyro&ni zprava 2021
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3.23. Transakce a vztahy se spfiznénymi subjekty

Spolenost bézn& prodava vyrobky a sluzby téméf vyhradné spiiznénym stranam nebo prostiednictvim
spfiznénych osob. Ve sledovaném ti¢etnim obdobl dos&hl tento objem prodeje 8 351 795 tis. K& (za obdobi
do 31. 3. 2021 8 210 781 tis. K¢).

Kratkodobé pohledavky za spiiznénymi stranami k 31. 3. 2022 &inily 1 006 543 tis. K& (k 31. 3. 2021
1 430 172 tis. K&).

Spole&nost nakupuje vyrobky a vyuZiva sluzeb spfizn&nych stran v rdmci b&Zné obchodni Einnosti podniku.
Veskeré transakce se spiiznénymi osobami probihaji za poedminek obvyklych v obchodnim styku.

K 31. 03. 2022 eviduje spoletnost kratkodobé zavazky vigi spfiznénym stranam ve vy8i 231 779 tis. K&
(k 31. 3. 2021 365 839 tis. K&), viz bod 3.11.2.

Kratkodobé a dlouhodobé uvéry ve skupiné viz bod 3.10.

3.23.1. Dalsi transakce se spfiznénymi subjekty
Technicka ora a technické asistence

Mezi ostatni vyznamné transakce se spiizn&nymi oscbami patfi technickd podpora (application costs)
a technicka asistence (technical assistance).

Technicka podpora (application costs) piedstavuje zejména vyvoj vyrobk(t a zm&ny designu vyrobki
poskytované koncernem DENSO. Tyto néaklady jsou placeny zejména do DENSO CORPORATION
a DENSO EUROPE B.V., DENSO INTERNATIONAL AMERICA, inc.

Od zafi 2007 probihaji vyvojové a designérské prace i v DMCZ, v (k tomuto G&elu) otevieném Designovém
centru.

Designové centrum spoletnosti poskytuje téZ vyvojové prace pro sesterské spoleénosti. Tyto vynosy
spole&nost vykazuje jako trzby za prodej sluzeb.

Technicka asistence (technical assistance) zahrnuje vypomoc pii zavadénl technologii, hiedani dodavatell
apod. Néaklady na technickou asistenci jsou placeny do DENSO CORPORATION.

Smény EUR na CZK a JPY
Dalsl vyznamnou transakci mezi spoleénosti a DENSO EUROPE B.V., ktera zadala v listopadu 2006, jsou
pravidelné smény EUR na CZK a JPY.

Od listopadu 2006 nesméiiuje spoleénost EUR na CZK u Zadné jiné instituce.

3.24.Celkové naklady na odmény statutarnimu auditorovi/auditorské

spole¢nosti
(udaje v tis. KE)
Obdobi do 31. 3. 2022  Obdobi do 31.3.2021
Povinny audit uéetni zavérky 933 1212
Jiné neauditorské sluzby 0 0
Celkem 933 1212

Naklady v fadku povinny audit Oéetni zavérky v Eastce 933 tis. K&, predstavuji smluvni cenu za audit
fiskainfho roku 2021, a dokon&eni auditu fiskalniho roku 2020. Naklady v fadku povinny audit ucetni zavérky
k 31. 3. 2021 v castce 1 212 tis. K&, pfedstavuji smluvni cenu za audit fiskainiho roku 2020, dokon&eni
auditu fiskaInlho roku 2019 a naklady na J-SOX audit.
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3.25. Celkové vydaje vynaloZené na vyzkum a vyvoj

(ddaje v tis. K&)
Obdobi do 31.3.2022 Obdobi do 31.3.2021

Vydaje na vyzkum a vyvoj (véetné nakladi Design centra) 184 280 161 617
Celkem 184 280 161 617

Naklady na vyvoj jsou zejména obsaZeny v nakladech za technickou podporu (application costs), které
spolecnost plati pfedeviim do DENSO CORPORATION a DENSO EUROPE B.V. Od zéif 2007 je v provozu
i Designové centrum umist&né pfimo v areélu spolegnosti, jehoZ provozni naklady jsou zahmuty v &astce
nakladd na vyvoj.

3.26. Zavazky neuvedené v rozvaze
V (&etnictvi nejsou zachyceny budouci zdvazky z titulu uzavienych smiuv o operativnim pronajmu
(jedna se o prondjem VZV a kancelafské techniky — tiskarny, kopirky). Ostatnl znamé zavazky byly
v Uéetnictvi uvedeny.
Vyznamné potencialni ztraty

Spoletnost neeviduje k 31. 3. 2022 vyznamné soucasné ani budouci ztraty, které nejsou zahrnuty
v tgetnictvi.

Soudni spory

K 31. 3. 2022 se spoletnost netZastnila Zadného soudniho sporu, jehoZ rozhodnuti by mélo podstatny
dopad na spoleénost.

Ekologické zavazky

Spoletnost neeviduje k 31. 3. 2022 Zadné soutasné ani budoucl ekologické zavazky.

3.27. Udalosti, které nastaly po datu ucetni zavérky

Spole&nosti nejsou znamé 2adné okolnosti, které by mély vliv na pfipadnou zménu nebo posouzenl tdajil
zaznamenanych v Uéetni zavérce sestavené ke dni 31. 3. 2022.

K31.5.2022 spoletnost obdriela novy dlouhodoby uvér ze  skupiny ve  vysi
39,8 mil. EUR.
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Zprava o vztazich
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Zprava o vztazich

Statutarni organ spoleénosti DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.0., se sidlem Heyrovského 476, Liberec
463 12, 1CO: 25432338 zapsané v obchodnim rejstilku u Krajského soudu v Ustf nad Labem, oddil C, viozka
€. 18069, vypracoval dne 30. Zervna 2022 v souladu s ustanovenim § 82 odst. 9 zakona &islo 90/2012 Sb. tuto
zpravu o vztazich mezi ovladajici osobou a osobou ovlddanou a mezi ovladanou osobou a osobami ovladdanymi
stejnou oviadajici osobou za hospodaisky rok 2021 (1. 4. 2021 - 31. 3. 2022).

Struktura vztahtt mezi osobami

Ovladajici osoba: DENSO CORPORATION (DNJP)
1-1Showa-Cho, Kariya-Shi, Aichi-Ken 448-8661,
Japonsko

Spoleénik (podil na zakladnim kapitalu 100 %): Denso International Europe B.V.

1077 XX Amsterdam, Strawinskylaan 1865,
Nizozemské kralovstvi

Ovladana osoba: DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.o. (DMCZ)
Heyrovskeého 476, Liberec 463 12, Ceska republika
Daéle jen spole¢nost.

Hlavni ulohou oviadané osoby je vyroba klimatizadnich jednotek pro osobni automobily a jejich pfisluSenstvi
(topna t&lesa, kondenzatory a chladite).

Ostatni propojené osoby oviadané stejnou oviadanou osobou, pfipadné osoby, které jsou souéasti konsolidagniho
celku DENSO CORPORATION, se kterymi méla spole¢nost DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.0. vztahy
v hospodaiském roce 2021:

Nizozemské kralovstvi

e DENSO EUROPE B.V.
e  DENSO INTERNATIONAL EURCPE B.V.

Japonsko

e  DENSO UNITY SERVICE CORPORATION
o  DENSO CORPORATION

s ASMOCO.LTD.

e  Denso Air Systems Japan

e  DENSO AIR SYSTEMS CORPORATION

Spojené staty americké

e  DENSO INTERNATIONAL AMERICA, INC.
»  DENSO MANUFACTURING MICHIGAN, INC.

Kanada
o DENSO MANUFACTURING CANADA, INC.

Mexiko
e DENSO AIR SYSTEMS DE MEXICO S:A. DE C.V.
e DENSO MEXICO S.A.DEC.V.

Argentina

e  DENSO MANUFACTURING ARGENTINA S.A.
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Brazilie
. DENSO DO BRASIL LTDA.
e  DENSO SISTEMAS TERMICOS DO BRASIL LTDA.

Evropa / Ostatni

Velka Britanie

»  DENSO MANUFACTURING UK LTD.
e  DENSO SALES UK Ltd.

o  DENSO Marston Ltd.

Némecko
s  DENSO AUTOMOTIVE Deutschland GmbH

e  TD Deutsche Klimakompressor GmbH (DENSO CORPORATION VLASTNI 35%, spole&nost je soucasti
konsolidagniho celku DENSO CORPORATION)

$panélsko
° DENSO BARCELONA S.A.
® DENSO SISTEMAS TERMICOS ESPANA S.A.

Italie
e  DENSO THERMAL SYSTEMS S.p.A.
®*  Denso Manufacturing ltalia S.p.a.

Madarsko
. DENSO MANUFACTURING HUNGARY LTD.

Polsko
e  DENSO THERMAL SYSTEMS POLSKA Sp. z 0.0.

Ceska republika
® DENSO Czech s.r.o.
° LIPLASTEC s.r.o.

Turecko
e  DENSO OTOMOTIV PARCALARI SANAYI A.S.

Maroko
e DENSO THERMAL SYSTEMS MOROCCO S.AR.L.

Thajsko

e  DENSO (THAILAND) CO., LTD.

e  DENSO SALES (THAILAND) CO., LTD.

e  DENSO TOOL & DIE (THAILAND) CO., LTD.

Cina

e  DENSO (China) Investment co

e  GUANGZHOU DENSO CO., LTD.

e  TIANJIN FAWER DENSO AIR-CONDITIONER CO., LTD.
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»  Denso Thermal Products CO. Ltd
e DENSO (TIANJIN) THERMAL PRODUCTS CO., LTD.

Indie
. DENSO KIRLOSKAR INDUSTRIES PVT. LTD.
° DENSO THERMAL SYSTEMS PUNE PVT.LTD.

Indonésie
o  PT. ASMO INDONESIA

s 7

Zpusob a prostiedky ovladani

Spolegnost DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.0. je viastn&na spole&nosti Denso International Europe B.V.
(100 %).

Spole&nost Denso International Europe B.V. je 100 % vlastnéna spole¢nosti DENSO CORPORATION.

Spoleénost DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.o. je ovladana na zékladé uvedené viastnické struktury.
Ovladana osoba je ovladana prostfednictvim rozhodovani na vainé hromadé, pfipadné dal$imi pokyny. Ovladajici
osoba jako jediny spolegnik jmenuje a odvolava jednatele oviadané osoby, jejichZ prostfednictvim spole&nost Fidl.

Uzaviené smiouvy spolecnosti s DENSO CORPORATION (DNJP)
» Smlouvy souvisejici s poskytovanim sluzeb technického charakteru véetné licen&nich poplatki

Trade name, company mark and trade mark license agreement

Datum uzavieni smlouvy: 2. 1, 2003
Tato smlouva definuje podminky pouZivani obchodniho jména a znacky.
Poplatek za pouzivani znatky a jména je zahrnut v platb& za licence.

Technical assistance agreement a Agreement of entrustment

Datum uzavieni smlouvy: 1. 11. 2002 a 30. 10. 2012
Na zékladé té&chto smluv vyuZivd spoleCnost technickou podporu pfi vyrob& svych vyrobkl od
DENSO CORPORATION a zarovelt dle Technical assistance agreement plati poplatky za licence.

Agreement for personnel dispatching and receiving

Datum uzavieni smlouvy: 1. 11. 2002
Tato smlouva muZe byt aplikovana na vysilani japonskych zaméstnanct do spole&nosti pro vypomoci.

Agreement concerning work assistance a Assistance agreement

Datum uzavieni smiuv: 7. 3. 2003.

Tato smiouva dava spole€nosti moznost vyslat technické pracovniky na $koleni do DENSO CORPORATION nebo
do DENSO MANUFACTURING UK LTD.

General service agreement

Datum uzavieni smlouvy: 30. 7. 2004

Tato smlouva upravuje podminky, kdy DENSO CORPORATION poskytne riizné aktivity ve specifikovanych
oblastech na Zadost spole€nosti.

Agreement on expatriates’ dispatch

Datum uzavieni smiluv: 14. 1. 2005 )
Tyto smlouvy upravuji podminky vyslanf zaméstnanci DENSO CORPORATION na pracovni mise do spolegnosti.

Agreement for network services

Datum uzavieni smlouvy: 10. 7. 2006

Viyroéni zprava 2021
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Na zakladé této smlouvy ma spole&nost pfistup do systému GCMS a ma moZnost vyuZivat informace finanéniho
typu pro své interni Gcely.

Agreement for licensing of profit planning system computer software

Datum uzavieni smlouvy: 10. 7. 2006

Na zakiadé této smlouvy miiZze spole&nost vyuZivat softwarovy nastroj Profit Planning System k tvorb& rozpoé&ti.
* Smlouvy souvisejici s ndkupem dili

Long term supply agreement

Datum uzavieni smlouvy: 29. 3. 2004
Na zakladé& této smlouvy nakupuje spoleénost dodavky materidlu pro vyrobu.

Agreement for price of knockdown parts

Datum uzavieni smlouvy: 1. 4. 2009
Tato smlouva specifikuje zplsob vypottu cen mezi DENSO CORPORATION a spoleé&nosti.

* Ostatni smlouv
Warranty agreement

Datum uzavieni smiouvy: 5. 5. 2004
Tato smlouva definuje rozsah odpovédnosti DENSO CORPORATION za vady materidlu nakupovaného dle 11.1.2.

Agreement on the international hiring of a labor force a Memorandum for Labor Costs and Other
Expenses of Staff on Assignment

Datum uzavieni smiouvy: 1. 10. 2017
Tato smlouva upravuje podminky vyslani zaméstnancii DENSO CORPORATION na pracovni mise do spoleZnosti.

Purchase agreement

Datum uzavieni smlouvy: 1. 4. 2011
Na zakladé této smlouvy dodava spoleénost smluvni produkty do DENSO CORPORATION.

Long-Term International Job Assigment (Expat)

Datum uzavienl smlouvy: 3. 6. 2014,
Na zaklad& této smlouvy vysila spole&nost pracovnika do DENSO CORPORATION.

Agreement for use of NICE-NET
Datum uzavieni smlouvy: 29. 3. 2004.

Tato smlouva upravuje podminky pronajmu linek mezi spole€nosti a ostatnimi zavody ve skupin&. Dle smlouvy je
plnéni provadéno a fakturovano z DENSO EUROPE B.V

o Ostatni pinéni

Kromé& vy3e uvedenych pInéni nakoupila spoletnost v roce 2021 dlouhodoby hmotny majetek od
DENSO CORPORATION. Jednalo se hlavné o vyrobni zafizeni.
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Uzaviené smlouvy spoleénosti s DENSO MANUFACTURING UK LTD. (DMUK)

Agreement concerning work assistance a Assistance agreement

Datum uzavieni smiuv: 7. 3. 2003.

Tato smlouva déava spoleénosti mozZnost vyslat technické pracovniky do DNJP nebo do
DENSO MANUFACTURING UK LTD. Zaroveli muzZe spole¢nost poskytovat designérské prace pro
DENSO MANUFACTURING UK LTD.

International hiring-out of labor force agreement

Datum uzavieni smluv: 21. 5. 2008.
Na zakladé této smlouvy zaméstnava spolegnost pracovniky DENSO MANUFACTURING UK LTD.

Entrustment agreement

Datum uzavieni smlouvy: 1.4.2020

Na zakladé této smlouvy poskytuje spoletnost technickou podporu pro vyrobni engineering DENSO
MANUFACTURING UK LTD.

Uzaviené smlouvy spolecnosti s DENSO International EUROPE B.V. (DIEU)

Entrustment agreement

Datum uzavfeni smiouvy: 1.10.2018

Na zakladé této smiouvy poskytuje DIEU spoleCnosti podporu v t&chto oblastech: Interni audit, Business
management system, Business planning, Communication, Legal & compliance, Finance & Accounting, HR, Quality,
ISP, IS, Regulatory Affairs.

Service agreement

Datum uzavfeni smlouvy: 1.10.2021

Na zakladé této smlouvy poskytuje spole&nost podporu pfi projektu nového l&etntho a nakupniho systému
spole&nosti Denso International Europe B.V.

Uzaviené smlouvy spolec¢nosti s DENSO EUROPE B.V. (DNEU)

Entrustment agreement
Datum uzavieni smlouvy: 1. 2. 2012.

Tato smiouva upravuje poskytovani podpory v oblasti nakupu, kvality, technologie, designérskych pracich,
vykresové dokumentace apod.

Entrustment agreement

Datum uzavieni smlouvy: 1. 4. 2020.

Tato smiouva upravuje poskytovani podpory v oblasti designérskych praci, testovanl, specifického nastaveni
vyrobnich prostiedkul, technickou podporu pfipravy vyroby, podporu vyvoje a nakupu vyrobniho zafizeni apod.

Cash pooling agreement

Datum uzavieni smiouvy: 30. 1. 2004.
Na zakladé této smlouvy ma spoletnost pfistup ke kratkodobym penéZnim zdrojim.

Loan agreement

Datum uzavieni smiouvy: 30. 9. 2013, nova tran$e Gv&ru a uzavieni smlouvy 16. 3. 2018.
Dle této smlouvy byla spole¢nosti poskytnuta dlouhodobéa zépujtka od DNEU ve vy$i 44 000 tis. EUR.

Loan agreement

Datum uzavieni smlouvy: 16. 3. 2018.
Die této smlouvy byla spole&nosti poskytnuta dlouhodoba zpijcka od DNEU ve vysi 10 800 tis. EUR.

Loan agreement
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Datum uzavieni smlouvy: 29. 5. 2019
Dle této smiouvy byla spoleénosti poskytnuta dlouhodoba zapujtka od DNEU ve vy8i 62 400 tis. EUR.

Loan agreement

Datum uzavfeni smlouvy: 15. 7. 2021

Dle této smlouvy byla spolegnosti poskytnuta dlouhodobé zapUjcka od DNEU ve vy&i 13 300 tis. EUR.
Loan agreements (pfevzato pfi fGzi k 1. 4. 2018)

Byly prevzaty zistatky poskytnutych dlouhodobych tvért od DNEU ve vySi 14 000 tis. EUR.
Entrustment agreement for legal services

Datum uzavieni smlouvy: 1. 4. 2007.
Na zakliadé& této smlouvy vyuziva spole¢nost sluzeb pravniho oddéleni DENSO EUROPE B.V.

Currency exchange agreement

Datum uzavienl smlouvy: 1. 5. 2007.

Na zakladé& této smiouvy provadi spoletnost pravidelné smény EUR na CZK s DENSO EUROPE B.V. Dvakrat do
mésice smé&fiuje spoleénost EUR na CZK za roénl fixnl sazbu.

Guideline Work Agreement a Agreement for use of NICE-NET

Datum uzavieni smlouvy: 24. 5. 2007.

Dle smiouvy Agreement for use of NICE-NET s DENSO CORPORATION je pIn&ni ze smlouvy Agreement for use
of NICE-NET provadénc a fakturovano z DENSO EUROPE B.V. dle smlouvy Guideline Work Agreement.

Purchase Agreement

Datum uzavieni smlouvy: 1. 4. 2004.
Na zékladé této smlouvy dodava spole&nost smluvni produkty do DENSO EUROPE B.V. (DNEU)

Agreement of Entrustment

Datum uzavieni smlouvy: 1. 4. 2009.
Na zakladé této smlouvy se fakturuji aktivity DMCZ IS oddélent pro potfeby DNEU IS.

Uzaviené smlouvy spolecnosti s DENSO FINANCE & ACCOUNTING CENTER CO.
LTD. (DFAC)

Agreement for personnel dispatching

Datum uzavieni smlouvy: 1. 12. 2002.
Na zakladé této smlouvy mohou byt vyslani japonsti zaméstnanci do spoleénosti.

Uzaviené smlouvy spolecnosti s DENSO MARSTON LTD. (DNMN)

Framework Agreement on Assignement of Employees

Datum uzavieni smlouvy: 1. 1. 2017.
Na zakladé této smlouvy mohou byt vyslani zaméstnanci DNMN do spole¢nosti.

Uzaviené smlouvy spoleénosti s DENSO THERMAL SYSTEMS S.p.A. (DNTS)

Entrustment agreement

Datum uzavieni smlouvy: 1. 4. 2013.
Tato smlouva upravuje poskytovani podpory v oblasti fizenl, financi a planovéni, HR, nakupu, rozvoje podnikani,
prumyslového procesu apod.
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Long-Term International Job Assigment (Expat)

Datum uzavieni smiouvy: 30. 4. 2014.
Na zékladé této smlouvy vysila spoleénost pracovnika do DENSO THERMAL SYSTEMS S.p.A.

Service agreement

Datum uzavieni smlouvy: 1.9.2020

Na zékladé& této smlouvy poskytuje spolegnost analytické a podpurné reportovaci sluzby pro DENSO THERMAL
SYSTEMS S.p.A.

Uzaviené smlouvy spolecnosti s DENSO AUTOMOTIVE DEUTSCHLAND GmbH
(DNDE)

Agreement of entrustment

Datum uzavieni smlouvy: 1. 4. 2002.
Tato smlouva upravuje poskytovani podpory v oblasti nakupu, kvality, technologie apod.

Assignement to DMCZ (Framework Agreement on Assignment of Employees)

Datum uzavieni smlouvy: 1. 8. 2012.
Na zakladé této smlouvy zaméstnava spole&nost pracovniky DENSO AUTOMOTIVE DEUTSCHLAND GmBH.

Assignement to DNDE

Datum uzavfeni smlouvy: 20. 12. 2012.
Na zakladé& této smlouvy vysila spolecnost pracovniky do DENSO AUTOMOTIVE DEUTSCHLAND GmBH.

Agreement of Entrustment

Datum uzavienl smlouvy: 1. 4. 2017.
Na zéklad& této smlouvy se fakturuji aktivity spojené mj. se sluzbami pro Production Innovation Center.

Uzaviené smlouvy spoleénosti s DENSO INTERNATIONAL AMERICA, INC.
(DIAM)

Application work agreement

Datum uzavieni smlouvy: 23. 8. 2011.
Tato smlouva upravuje vztahy v oblasti aktivit souvisejicich s modifikacemi, aplikacemi, designovymi pracemi atd.

Uzaviené smilouvy spoleénosti s DENSO OTOMOTIV PARCALARI SAN,. A.S
(DNTR)

Entrustment agreement

Datum uzavieni smiouvy: 1.4.2020
Na zakladé této smlouvy poskytuje spoleénost technickou podporu pro vyrobni engineering DENSO OTOMOTIV
PARCALARI SAN,.A.S.

58
Vyroénl zprava 2021



D E NSO Crafting the Core

DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.o.

Uzavfené smlouvy spoleénosti s DENSO AIR SYSTEMS CORPORATION (ASJP)

Agreement on the international hiring of a labor force

Datum uzavieni smiouvy: 1. 4. 2018
Tato smilouva upravuje podminky vyslani zaméstnanctt DENSO AIR SYSTEMS CORPORATION na pracovni mise
do spolec¢nosti.

Ostatni pInéni

K datu 1. 4. 2018 dle projektu fuze slouenim mezi dcefinou spole¢nosti Denso Air Systems Czech, s.r.o., nastrang
jedné jako zanikajici spole¢nosti, a spole¢nosti Denso Manufacturing Czech s.r.o., se sidlem Heyrovského 476,
Liberec XXIlI-Doubi, 463 12 Liberec, ICO 254 32 338, na strané druhé jako nastupnickou spoleénosti, doslo
k zéniku spole¢nosti Denso Air Systems Czech, s.r.o. bez likvidace a k pfechodu jejiho jméni na nastupnickou
spole¢nost Denso Manufacturing Czech s.r.o., ktera vstoupila do pravniho postaveni zanikajici spolegnosti
a pokradovala v nakupech od sesterské spole¢nosti DENSO AIR SYSTEMS CORPORATION (ASJP) na zakladé
smiuv a dohod uzavfenim pied datem flize.

Spoleénost se rozhodia ve Zpravé o vztazich neuvést hodnoty pinéni u jednotlivych smluv uzavienych s
propojenymi spolecnostmi, jelikoZz povaZujeme tyto informace ze smiuv za informace podléhajici obchodnimu
tajemstvi ve smyslu ust. § 82 odst. 6 ZOK.

Opatreni mezi osobami koncernu nespecifikovana vyse

Ve fiskalnim roce 2021 spoletnost realizovala nakup a prodej dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku s
propojenymi osobami.

Pokud neni na konkrétni vynosy nebo nakupy popsana smlouva vySe, uskuteéiiuji se transakce s propojenymi
osobami na zakladé objednavek.

Na popud nebo v zajmu ovladajlci osoby nebo ji ovladanych osob nebylo u¢inéno Zadné jednani tykajici se majetku,
ktery pfesahuje 10% viastniho kapitalu oviadané osoby.

Duvérnost informaci

Za duvérné jsou v ramci koncernu povazovany informace a skute¢nosti, které jsou soucasti obchodniho tajemstvi
ovladajici, ovladané a dal8ich propojenych osob, a také ty informace, které byly za divérné jakoukoli osobou, ktera
je soudasti koncernu, ozna¢eny. Déle jsou to veSkeré informace zobchodniho styku, véetn& podminek
dohodnutych smluvnimi stranami v jednotlivych smlouvach, které by mohly samy o sobé nebo v souvislosti s jinymi
informacemi nebo skutenostmi zplsobit tjmu jakékoli osobé, ktera je soucasti koncemu. Z tohoto divodu byla
tato Zpréva o vztazich mezi propojenymi osobami zpracovana tak, aby k ujmé t&chto osob nedoslo, a necbsahuje
proto Zadné informace o cenach, popf. objemech.

Zavér

V této zpravé jsou popsany vdechny vztahy mezi oviadanou a ovladajici osobou a propojenymi osobami koncernu,
které vznikly a byly realizovany v obdobi od 1. 4. 2021 do 31. 3. 2022, vztahy, které pietrvavaji z minulych obdobi
na zakladé smiuv diive uzavienych, popf. tkond a opatfeni drive u¢inénych a vztahy, které vznikly v obdobi od
1.4.2021do 31. 3. 2022, ale jejichZ realizace pietrva nebo nastane aZ v obdobich nasledujicich. Vechny popsané
vztahy probihaly, €i byly uzavieny na zakladé podminek obvyklych v obchodnim styku, a proto se Spole&nost
domniva, Ze z uzavienych smluv, ucin&nych ukonl &i piijatych opatfeni nevznikla spole¢nosti zadna ajma.
Spoleénost povazuje vySe uvedené vztahy za vyvazené. Spoluprace pfinasi vzajemné vyhody.

V Liberci dne 30. ¢ervna 2022

/é/\/

Homare Kotate
Prezident spoletnosti
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Udalosti po rozvahovém dni

Spolegnosti nejsou znamé Zadné okolnosti, které by mély vliv na pfipadnou zmé&nu nebo posouzeni udajl
zaznamenanych v Utetni zavérce sestavené ke dni 31. 3. 2022, kromé skutegnosti popsany v bodu 3.27 Prilohy

k néetni zavérce.

60
Vyroéni zprava 2021



