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3.11. Krátkodobé závazky 

3.11.1. struktura krátkodobých z obchodních 

Rok Kategorie Do splatnosti 

31.03.2022 Krátkodobé 665 208 
31.03.2021 Krátkodobé 825953 

3.11.2. Krátkodobé závazky z obchodních ve 

Celkem po 
splatnosti 

74667 
207 262 

(údaje v tis. 
Celkem 

739 875 
1033215 

Název (vztah ke Stav k 31. 3. 2022 Stav k 31. 3. 2021 
Krátkodobé závazky z obchodních 
DENSO CORPORATION (ovládajlcl 
DENSO AIR SYSTEMS CO, LTD. 
DENSO DO BRASIL L TDA 
DENSO SISTEMAS TÉRMICOS ESPANA 
Denso Manufacturing ltalia s.p.a. 
DENSO MANUFACTURING MICHIGAN, INC. 
DENSO AIR SYSTEMS DE MEXICO S.A. DE C.V 
DENSO EUROPE B.V. 
DENSO AUTOMOTIVE Deutschland GmbH 
DENSO BARCELONA S.A. 
DENSO MANUFACTURING UK LTD. 
DENSO THERMAL SYSTEMS S.p.A. 
TD Deutscha Klimakompressor GmbH 

celku) 
DENSO OTOMOTIV PARCALARI SANAYI A.S. 
DENSO THERMAL PRODUCTS CO. Ltd. 
DENSO CZECH s.r.o. (drlve ASMO CZECH s.r.o.) 
LIPLASTEC s.r.o. 
DENSO (THAILAND) CO., LTD. 
GUANGZHOU DENSO CO., LTD. 
AIR SYSTEMS (THAILAND) CO., LTD. 
PT.DENSO MANUFACTURING INDONESIA 
DENSO MARSTON LTD. 
Celkem krátkodobé závazky z obchodnlch 

56160 
2 880 
2 023 

5 
9388 

27929 
1 014 
6129 

o 
4289 
4 952 

32105 

7757 
o 

7651 
69483 

3 
o 
o 
o 
o 

k ve 231 768 
• Není-li uvedeno jinak, jsou uvedené DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.o. 
sesterskými. 

3.12. Dohadné pasivní 

38 025 
6431 

17 349 
o 

180 
110 574 

808 
88 551 

o 
2 596 

633 
5946 

9 528 
o 

1 807 
12 386 
57180 
2 035 

o 
458 

10 529 
823 

365 839 

Dohadné pasivnl k 31.3.2022 ve výši 1247712 tis. (1082970 tis. k 31.3.2021) jsou tvoi'eny 
zejména dohadem na sníženi prodejnlch cen ve dohadem na 
poplatky, dohadnými položkami na zákaznické reklamace, dohadnými položkami na technickou podporu 
a dohadem na ale k 31.3.2022 nevyfakturované dodávky. Jejich výše je stanovena na 
objednávek- uzavi'ených smluv, dodaných dodávek, a odborných odhadCI. 
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3.13. Derivátové finanční nástroje 

Společnost v uplynulém období směňovala EUR na CZK a JPY za flXni kurz na základě Currency exchange 
agreement s DENSO EUROPE B.V. 

S platnosti od 1.4.2022 již tato fonna směny nebude využívána a společnost bude směňovat EUR na CZK 
a JPY dle aktuálních (denních) kurzů, vyhlašovaných ECB. 

K 31 . 3. 2021 činila reálná hodnota derivátu 86 706 tis. Kč v pripadě směn z EUR na CZK a 11 908 tis. Kč 
v prípadě směn z EUR na JPY (součet hodnot byl vykázán na rádku C.11.8. 7. Jiné závazky). 

3.14. Odložená daň z příjmů 

Odložený daňový závazek /pohledávku lze analyzovat následovně: 

31.3.2022 31.3.2021 
Položky odložené daně Odložené Odložený Odložené Odložený 

daňová daňový daňová daňový 
pohledévka zévazek pohledávka závazek 

Rozdíl mezi účetni a daňovou zůstatkovou 
cenou dlouhodobého majetku 
Ostatní prachodné rozdily: 
OP k pohledávkám 
OP k zásobám 
OP k dlouhodobému majetku 
Oprávky dlouhodobého majetku 
Zásoby 
Rezervy 
Dohadné položky 
Daňová ztráta z minulých let 
Celkem přechodné rozdíly 
Odloiená daň 

-1 041 713 
754 

o 
33 412 
69729 

o 
o 

269 569 
o 

523 768 
-144481 
-27 451 

Odložená daň byla účtována do výkazu zisku a ztráty. 

Analýza změny zůstatku 
31.3.2021 
Běžné změny ůčtované proti výkazu zisku a ztráty 
Učtováno celkem proti výkazu zisku a ztráty 
Změna metody 
Běžné změny účtované proti vlastnímu kapitálu 
Učtováno celkem proti vlastnimu kapitálu 
31.3.2022 

3.15. Výnosy z běžné činnosti 

o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 

-802 610 
750 

o 
44130 
13 597 

o 
o 

330234 
o 

374124 
-39775 
-7 557 

o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 

(údaje v tis. Kč) 

-7 557 
-19 894 
-19 894 

o 
o 
o 

-27 451 

(údaje v tis. Kč) 
Obdob! do 31.3.2022 Obdob! do 31.3.2021 

Tuzem. Zahr. Celkem Tuzem. Zahr. Celkem 
Prodej nakupovaného 
náradí o 122 413 122 413 o 240 112 240 112 
Prodej nakupovaných 
hoto~ ch tirobků (zboží) o 68 370 68370 o 76 977 76 977 
Tržby za prodej zboží o 190 783 190 783 o 317 089 317 089 

Prodej vlastnlch výrobků 1 065486 7 058 759 8124 245 1118150 7 753 343 8 871493 
Prodej služeb 158 44506 44664 414 31 887 32 301 
Tržby za prodej 
vlastních výrobků a 
služeb celkem 1065644 7103 265 8168 909 1118 564 7 785 230 8 903 794 
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3.16. Výkonová spotřeba 

Náklady na prodané zbožl a spotreba materiálu a energie. 

Nakupované náradl - zbožl 
Zbožl ostatní 
Náklady na prodané zbožl celkem 
Spotreba materiálu 
Spotreba energie 
Celkem 

3.17.S/užby 

Opravy a udržování 
Cestovné 
Telefon, fax, internet 
Nájemné, operativnl leasing 
Doprava 
Licenčnl poplatky 
Nájem pracovnl sily 
Skladován I 
Preklady, tlumočeni 
Úklidové služby 
Vzděláváni 
Technická podpora, technická asistence 
Právnl, daňové, HR a SW služby 
Manažerské poplatky 
Ostatnl služby 
Celkem 

Období do 31. 3. 2022 
110 235 
115 554 
225 789 

5 530 069 
223 923 

5 979 781 

Období do 31.3.2022 
37 758 
1633 

986 
33 321 
33452 

382 717 
64556 
60 714 
2 016 

16 970 
5466 

209 863 
24575 
60674 
97107 

1 031 808 

3.18. Zaměstnanci, vedení společnosti a statutární orgány 

Počet zaměstnanců a členů vedeni společnosti a osobnl náklady jsou následujlcl: 

(údaje v tis. Kč) 
Období do 31.3.2021 

220 287 
64120 

284407 
5 842926 

126 387 
6 253 720 

(údaje v tis. Kč) 
Období do 31.3.2021 

35257 
1153 
1 399 

33313 
43 906 

461 818 
117130 
56556 
1948 

17 587 
2542 

179 914 
24153 
51 071 

146 118 
1173 865 

(údaje v lis. Kč) 
Období do 31. 3. 2022 Obdob! do 31.3.2021 

Zaměstnanci 
Vedeni společnosti 
Celkem 

Počet Osobnl náklady celkem 
2 372 1 288 505 

2 O 
2 374 1 288 505 

Počet Osobní náklady celkem 
2 420 1 352 848 

2 O 
2 422 1 352 848 

Počet zaměstnanců vycházl z průměrného stavu pracovnlků. Pod pojmem vedeni společnosti se rozuml 
jednatelé společnosti. 

V roce 2021 jsou veškeré ostatnl náklady spojené s vykonáváním funkce jednatele ve službách spojených 
se smlouvou o lntemalional Hiring Of Labour force. 

Osobnl vozy/ jiné movité a nemovité věci s možnosti využiti pro soukromé účely 
(údaj predstavuje částku , o kterou se zvyšuje daňoV9 základ jednatelů) 

Během hospodá'5kého roku 2021 neobdrželi statutární zástupci žádné zápůjčky. 

(údaje v lis. Kč) 
Členové řídicích 

o ánů 

373 

V obdobl od 1.4.2021 do 31 .3.2022 neobdrželi členové rldlclch, kontrolnlch a správnlch orgánů žádné 
zálohy, závdavky, zápůjčky , úvěry, pfiznané záruky, a jiné výhody a nevlastni žádné podlly společnosti. 
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3.19. Jiné provozní výnosy 

Pi'efakturace nákladů + fakt. za modifikace zák. 
náradl apod. 
Výnosy za prodaný odpad 
Výnosy za pronájem nabyt.prostor+ drobná 
fakt. zaměstnancům 
Kompenzace deadstock 
Pojistné plněni 
Fakturace v souvislosti s uplatněnou reklamaci 
lnventuml pi'ebytky 
Ostatnl 
Celkem 

3.20. Jiné provozní náklady 

Manka a škody 
Pokuty a penále 
Relokační náklady Dantotsu 
Logistické služby DNEU dobropis 
Odpis pohledávek 
Pojistné 
Nákup mikročipů - zvýšeni ceny 
Nomination fee 
Členské prtspěvky 
Úhrada deadstocku dodavatelům 
Zmarené invest., prodej TZH a jiných nákladů 
souvisejiclch se zákaznickým náradlm 
Ostatní 
Celkem 

3.21. Ostatnl finanční výnosy 

Kurzové zisky 
Kurzové zisky - nerealizované 
Zisky z precenění derivátů k rozvahovému dni 
Výnosy z derivátový operaci 

Celkem 

3.22. Ostatní finanční náklady 

Kurzové ztráty 
Kurzové ztráty - nerealizované 
Ztráty z pi'eceněnl derivátů k rozvahovému dni 
Náklady z derivátových operaci 
Bankovní výlohy 
Bankovní poplatky 

Celkem 

Výročnl zpráva 2021 
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Obdobi do 31.3.2022 

87 497 
50134 

3 782 
9615 
1 n1 
4529 
1 051 

o 
158 379 

Období do 31.3.2022 
8 379 

103 
o 
o 

647 
10 934 

247146 
5 211 

116 
4 841 

4 490 
2 359 

284 226 

Obdobl do 31.3.2022 
1 413 003 

353 753 
o 
o 

1766756 

Období do 31. 3. 2022 
1302700 

107 901 
o 
o 
o 

308 
1410 909 

(údaje v tis. Kč) 
Období do 31.3.2021 

189458 
32197 

10 822 
448 
913 

6023 
1 868 

446 
242175 

(údaje v tis. Kč) 
Období do 31. 3. 2021 

10744 
3 

32 
2 541 
1 000 

11 628 
o 

5209 
67 

1 265 

13876 
541 

46 906 

(údaje v tis. Kč) 
Období do 31.3.2021 

218 707 
331 091 

o 
o 

549 798 

(údaje v tis. Kč) 

Obdob! do 31.3.2021 
102 771 
197 984 

o 
98614 

o 
255 

399 624 
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3.23. Transakce a vztahy se spříznjnými subjekty 

Spoleenost běžně prodává výrobky a služby téměr výhradně spffzněným stranám nebo prostrednictvlm 
sprizněných osob. Ve sledovaném úeetnlm obdobl dosáhl tento objem prodeje 8 351 795 tis. Ke (za obdob I 
do 31.3.20219210 781 tis. Ke). 

Krátkodobé pohledávky za spflzněnými stranami k 31. 3. 2022 einily 1006543 tis. Ke (k 31 . 3. 2021 
1 430 172 tis. Ke). 

Spoleenost nakupuje výrobky a využlvá služeb spffzněných stran v rámci běžné obchodnl einnosti podniku. 

Veškeré transakce se sprlzněnými osobami problhajl za podminek obvyklých v obchodnlm styku. 

K 31. 03. 2022 eviduje společnost krátkodobé závazky vůei spflzněným stranám ve výši 231 n9 tis. Ke 
(k 31. 3. 2021 365 839 tis. Ke), viz bod 3.11.2. 

Krátkodobé a dlouhodobé úvěry ve skupině viz bod 3.1 O. 

3.23.1. Další transakce se spřízněnými subjekty 

Technická podpora a technická asistence 

Mezi ostatnl významné transakce se spi'lzněnými osobami patri technická podpora (applicalion costs) 
a technická asistence (technical assistance). 

Technická podpora (application costs) pfedstavuje zejména vývoj výrobků a změny designu výrobků 
poskytované koncernem DENSO. Tyto náklady jsou placeny zejména do DENSO CORPORATION 
a DENSO EUROPE B.V., DENSO INTERNATIONAL AMERICA, Inc. 

Od zári 2007 probihaji vývojové a designérské práce i v DMCZ, v (k tomuto úeelu) otevreném Designovém 
centru. 

Designové centrum spoleenosti poskytuje též vývojové práce pro sesterské spoleenosti. Tyto výnosy 
spoleenost vykazuje jako tržby za prodej služeb. 

Technická asistence {technical assistance) zahrnuje výpomoc pl'i zaváděni technologii, hledáni dodavatelů 
apod. Náklady na technickou asistenci jsou placeny do DENSO CORPORATION. 

Směny EUR na CZK a JPY 
Dalšl významnou transakci mezi spoleenostl a DENSO EUROPE B.V., která zaeala v listopadu 2006, jsou 
pravidelné směny EUR na CZK a JPY. 

Od listopadu 2006 nesměňuje společnost EUR na CZK u žádné jiné instituce. 

3.24. Celkové náklady na odměny statutárnímu auditorovi/auditorské 
společnosti 

Povinný audit úeetnl závěrky 
Jiné neauditorské služby 
Celkem 

Obdobl do 31.3.2022 
933 

o 
933 

(údaje v tis. Ke) 
Období do 31.3.2021 

1 212 
o 

1 212 

Náklady v fádku povinný audit úeetnl závěrky v eástce 933 tis. Ke, predstavujl smluvnl cenu za audit 
fiskálnlho roku 2021, a dokoneeni auditu fiskálniho roku 2020. Náklady v fádku povinný audit úeetnl závěrky 
k 31. 3. 2021 v eástce 1 212 tis. Ke, pfedstavujl smluvnl cenu za audit fiskálnlho roku 2020, dokoneenl 
auditu fiskálnlho roku 2019 a náklady na J-SOX audit. 
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3.25. Celkové výdaje vynaložené na výzkum a vývoj 

(údaje v tis. Kč) 
Obdob! do 31.3.2022 Obdob! do 31.3.2021 

Výdaje na výzkum a vývoj (včetně nákladů Design centra) 184 280 161 617 
Celkem 184 280 161 617 

Náklady na vývoj jsou zejména obsaženy v nákladech za technickou podporu (application costs), které 
společnost plsti pl'edevšfm do DENSO CORPORATION a DENSO EUROPE B.V. Od zárf 2007 je v provozu 
i Designové centrum umístěné primo v areálu společnosti , jehož provozní náklady jsou zahrnuty v částce 
nákladů na vývoj. 

3.26. Závazky neuvedené v rozvaze 

V účetnictvl nejsou zachyceny budoucí závazky z titulu uzavl'ených smluv o operativnlm pronájmu 
Oedná se o pronájem VZV a kancelárské techniky - tiskárny, kopírky). Ostatnl známé závazky byly 
v účetnictví uvedeny. 

Významné potenciálnl ztráty 

Společnost neeviduje k 31 . 3. 2022 významné současné ani budoucl ztráty, které nejsou zahrnuty 
v účetnictví. 

Soudnl spory 

K 31 . 3. 2022 se společnost neúčastnila žádného soudního sporu, jehož rozhodnuti by mělo podstatný 
dopad na společnost. 

Ekologické závazky 

Společnost neeviduje k 31. 3. 2022 žádné současné ani budoucí ekologické závazky. 

3.27. Události, které nastaly po datu účetni závěrky 

Společnosti nejsou známé žádné okolnosti, které by měly vliv na pffpadnou změnu nebo posouzení údajů 
zaznamenaných v účetnl závěrce sestavené ke dni 31.3. 2022. 

K 31 . 5. 2022 společnost obdržela nový dlouhodobý úvěr ze skupiny ve výši 
39,8 mil. EUR. 
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Zpráva o vztazích 
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Zpráva o vztazích 

Statutární orgán společnosti DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.o., se sidlem Heyrovského 476, Liberec 
463 12, IČO: 25432338 zapsané v obchodnlm rejstfíku u Krajského soudu v Ústí nad Labem, oddll C, vložka 
č. 18069, vypracoval dne 30. června 2022 v souladu s ustanovením§ 82 odst. 9 zákona číslo 90/2012 Sb. tuto 
zprávu o vztazích mezi ovládajlcí osobou a osobou ovládanou a mezi ovládanou osobou a osobami ovládanými 
stejnou ovládající osobou za hospodáfský rok 2021 (1.4.2021 - 31 . 3.2022). 

Struktura vztahů mezi osobami 

Ovládajlcí osoba: 

Společnlk (podíl na základnlm kapitálu 100 %): 

Ovládaná osoba: 

DENSO CORPORATION (DNJP) 
1-1Showa-Cho, Kariya-Shí, Aichi-Ken 448-8661, 
Japonsko 

Denso lntemational Europe B.V. 
1077 XX Amsterdam, Strawinskylaan 1865, 
Nizozemské království 

DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.o. (DMCZ) 
Heyrovského 476, Liberec 463 12, česká republika 
Dále jen společnost. 

Hlavní úlohou ovládané osoby je výroba klimatizačnlch jednotek pro osobní automobily a jejich pfíslušensM 
(topná tělesa, kondenzátory a chladiče). 

Ostatní propojené osoby ovládané stejnou ovládanou osobou, případně osoby, které jsou součásti konsolidačnlho 
celku DENSO CORPORATION, se kterými měla společnost DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.o. vztahy 
v hospodárakém roce 2021 : 

Nizozemské krélovství 

• DENSO EUROPE B.V. 

• DENSO INTERNATIONAL EUROPE B.V. 

Japonsko 

• DENSO UNITY SERVICE CORPORATION 

• DENSO CORPORATION 

• ASMO CO.LTD. 

• Denso Air Systems Japan 

• DENSO AIR SYSTEMS CORPORATION 

Spojené státy americké 

• DENSO INTERNATIONAL AMERICA, INC. 

• DENSO MANUFACTURING MICHIGAN, INC. 

Kanada 

• DENSO MANUFACTURING CANADA, INC. 

Mexiko 

• DENSO AIR SYSTEMS DE MEXICO SA DE C.V. 

• DENSO MEXICO S.A. DE C.V. 

Argentina 

• DENSO MANUFACTURING ARGENTINA S.A. 
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Brazílie 

• DENSO DO BRASIL L TDA. 

• DENSO SISTEMAS TERMICOS DO BRASIL L TDA. 

Evropa / Ostatni 

Velká Británie 

• DENSO MANUFACTURING UK LTD. 

• DENSO SALES UK Ltd. 

• DENSO Marston Ltd. 

Německo 

• DENSO AUTOMOTIVE Deutschland GmbH 

DEN S O (rafting t he Core 
DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.o. 

• TD Deutscha Klimakompressor GmbH (DENSO CORPORATION VLASTNI 35%, společnost je součásti 
konsolidačniho celku DENSO CORPORATION) 

Španělsko 

• DENSO BARCELONA S.A. 

• DENSO SISTEMAS TERMICOS ESPANA S.A. 

Itálie 

• DENSO THERMAL SYSTEMS S.p.A. 

• Denso Manufacturing ltalia S.p.a. 

Maďarsko 

• DENSO MANUFACTURING HUNGARY LTD. 

Polsko 

• DENSO THERMAL SYSTEMS POLSKA Sp. z o.o. 

česká republika 

• DENSO Czech s.r.o. 

• LIPLASTEC s.r.o. 

Turecko 

• DENSO OTOMOTIV PARCALARI SANAYI A.S. 

Maroko 

• DENSO THERMAL SYSTEMS MOROCCO S.A.R.L. 

Thajsko 

• DENSO (THAILAND) CO., LTD. 

• DENSO SALES (THAILAND) CO., LTD. 

• DENSO TOOL & DIE (THAILAND) CO., LTD. 

Čína 

• DENSO (China) lnvestment co 

• GUANGZHOU DENSO CO., LTD. 

• TIANJIN FAWER DENSO AIR-CONDITIONER CO., LTD. 
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• Denso Thennal Products CO. Ltd 

• DENSO (TIANJIN) THERMAL PRODUCTS CO., L TO. 

Indie 

• DENSO KIRLOSKAR INDUSTRIE$ PVT. L TO. 

• DENSO THERMAL SYSTEMS PUNE PVT.LTD. 

Indonésie 

• PT. ASMO INDONESIA 

Způsob a prostředky ovládání 

Společnost DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.o. je vlastněna společnosti Denso lnternational Europe B.V. 
(100 %). 

Společnost Denso lnternational Europe B.V. je 100 % vlastněna společnosti DENSO CORPORATION. 

Společnost DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.o. je ovládána na základě uvedené vlastnické struktury. 
Ovládaná osoba je ovládána prostrednictvlm rozhodováni na valné hromadě, pi'fpadně dalšlmi pokyny. Ovládajlcl 
osoba jako jediný společnlk jmenuje a odvolává jednatele ovládané osoby, jejichž prostrednictvlm společnost rldl. 

Uzavřené smlouvy společnosti s DENSO CORPORA TION (DNJP} 

• Smlouvy související s poskytováním služeb technického charakteru včetně licenčních poplatků 

Trade name, company mark and trade mark license agreement 

Datum uzavrenl smlouvy: 2. 1. 2003 
Tato smlouva definuje podmlnky použlvánl obchodnlho jména a značky. 
Poplatek za použlvánl značky a jména je zahrnut v platbě za licence. 

Technical asslstance agreement a Agreement of entrustment 

Datum uzavrenl smlouvy: 1.11.2002 a 30. 10.2012 
Na základě těchto smluv využlvá společnost technickou podporu při výrobě svých výrobků od 
DENSO CORPORATION a zárover'I dle Technical assistance agreement platl poplatky za licence. 

Agreement for personnel dispatchlng and receiving 

Datum uzavřeni smlouvy: 1. 11. 2002 
Tato smlouva může být aplikována na vysilání japonských zaměstnanců do společnosti pro výpomoci. 

Agreement concerning work asslstance a Asslstance agreement 

Datum uzavrenl smluv: 7. 3. 2003. 
Tato smlouva dává společnosti možnost vyslat technické pracovnlky na školeni do DENSO CORPORATION nebo 
do DENSO MANUFACTURING UK LTD. 

General servlce agreement 

Datum uzavfenl smlouvy: 30.7.2004 
Tato smlouva upravuje podmínky, kdy DENSO CORPORATION poskytne různé aktivity ve specifikovaných 
oblastech na žádost společnosti. 

Agreement on expatriates' dispatch 

Datum uzavi'enl smluv: 14. 1. 2005 
Tyto smlouvy upravuji podmínky vysláni zaměstnanců DENSO CORPORATION na pracovnl mise do spoiečnosti. 

Agreement for network servlces 

Datum uzavřeni smlouvy: 10. 7. 2006 
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Na základě této smlouvy má společnost přistup do systému GCMS a má možnost využívat informace finančního 
typu pro své inteml účely. 

Agreement for llcensing of profit planning system computer software 

Datum uzavřeni smlouvy: 10.7.2006 

Na základě této smlouvy může společnost využívat softwarový nástroj Profit Planning System k tvorbě rozpočtů. 

• Smlouvy souyisející s nákupem dílů 

Long tenn supply agreement 

Datum uzavřeni smlouvy: 29. 3. 2004 
Na základě této smlouvy nakupuje společnost dodávky materiálu pro výrobu. 

Agreement for price of knockdown parts 
Datum uzavřeni smlouvy: 1. 4. 2009 
Tato smlouva specifikuje způsob výpočtu cen mezí DENSO CORPORATION a společností. 

• Ostatnl smlouvy 

Warranty agreement 

Datum uzavřeni smlouvy: 5. 5. 2004 
Tato smlouva definuje rozsah odpovědností DENSO CORPORATION za vady materiálu nakupovaného dle 11.1.2. 

Agreement on the lnternational hi ring of a labor force a Memorandum for Labor Costs and Other 
Expenses of Staff on Assignment 

Datum uzavrenl smlouvy: 1. 10.2017 
Tato smlouva upravuje podmlnky vysláni zaměstnanců DENSO CORPORATION na pracovnl mise do společnosti. 

Purchase agreement 

Datum uzavřeni smlouvy: 1. 4. 2011 
Na základě této smlouvy dodává společnost smluvnl produkty do DENSO CORPORATION. 

Long-Tenn lntemational Job Assigment (Expat) 

Datum uzavřeni smlouvy: 3.6.2014. 
Na základě této smlouvy vysflá společnost pracovnlka do DENSO CORPORATION. 

Agreement for use of NICE-NET 

Datum uzavřeni smlouvy: 29. 3.2004. 

Tato smlouva upravuje podmlnky pronájmu linek mezi společnosti a ostatnimi závody ve skupině. Dle smlouvy je 
plněni prováděno a fakturováno z DENSO EUROPE B.V 

• Ostatní plnění 

Kromě výše uvedených plněni nakoupila společnost v roce 2021 dlouhodobý hmotný majetek od 
DENSO CORPORATION. Jednalo se hlavně o výrobni zarizeni. 
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Uzavřené smlouvy společnosti s DENSO MANUFACTURING UK LTD. (DMUK) 

Agreement concerning work assistance a Assistance agreement 

Datum uzavření smluv: 7.3.2003. 
Tato smlouva dává společnosti možnost vyslat technické pracovníky do DNJP nebo do 
DENSO MANUFACTURING UK L TO. Zárover'I může společnost poskytovat designérské práce pro 
DENSO MANUFACTURING UK L TO. 

lntemational hlrlng-out of labor force agreement 

Datum uzavrenl smluv: 21.5.2008. 
Na základě této smlouvy zaměstnává společnost pracovnlky DENSO MANUFACTURING UK L TO. 

Entrusbnent agreement 
Datum uzavření smlouvy: 1.4.2020 
Na základě této smlouvy poskytuje společnost technickou podporu pro výrobní engineering DENSO 
MANUFACTURING UK L TO. 

Uzavřené smlouvy společnosti s DENSO lnternational EUROPE B.V. (DIEU) 

Entrusbnent agreement 
Datum uzavřeni smlouvy: 1.10.2018 
Na základě této smlouvy poskytuje DIEU společnosti podporu v těchto oblastech: Interní audit, Business 
management syslem, Business planning, Communication, Lega I & compliance, Finance & Accounting, HR, Quality, 
ISP, IS, Regulatory Affairs. 

Service agreement 
Datum uzavrenl smlouvy: 1.10.2021 
Na základě této smlouvy poskytuje společnost podporu pi'i projektu nového účetního a nákupního systému 
společnosti Denso lntemalional Europe B.V. 

Uzavřené smlouvy společnosti s DENSO EUROPE B.V. (DNEU) 

Entrusbnent agreement 

Datum uzavření smlouvy: 1.2.2012. 
Tato smlouva upravuje poskytování podpory v oblasti nákupu, kvality, technologie, designérských pracích, 
výkresové dokumentace apod. 

Entrusbnent agreement 

Datum uzavrení smlouvy: 1.4.2020. 
Tato smlouva upravuje poskytování podpory v oblasti designérských prací, testování, specifického nastaveni 
výrobních prostfedků, technickou podporu pfipravy výroby, podporu vývoje a nákupu výrobního zařízeni apod. 

Cash poollng agreement 

Datum uzavrení smlouvy: 30.1.2004. 
Na základě této smlouvy má společnost přistup ke krátkodobým peněžním zdrojům. 

Loan agreement 

Datum uzavření smlouvy: 30.9. 2013, nová tranše úvěru a uzavřeni smlouvy 16.3. 2018. 
Dle této smlouvy byla společnosti poskytnuta dlouhodobá zápůjčka od DNEU ve výši 44 000 tis. EUR. 

Loan agreement 

Datum uzavrení smlouvy: 16. 3. 2018. 
Dle této smlouvy byla společnosti poskytnuta dlouhodobá zápůjčka od DNEU ve výši 10 800 tis. EUR. 

Loan agreement 
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Datum uzavrenl smlouvy: 29.5.2019 
Dle této smlouvy byla společnosti poskytnuta dlouhodobá zápůjčka od DNEU ve výši 62 400 tis. EUR. 

Loan agreement 

Datum uzavrenl smlouvy: 15.7.2021 
Dle této smlouvy byla společnosti poskytnuta dlouhodobá zápůjčka od DNEU ve výši 13 300 tis. EUR. 

Loan agreements (pfevzato pfi fúzi k 1. 4. 2018) 

Byly prevzaty zůstatky poskytnutých dlouhodobých úvěrů od DNEU ve výši 14 000 tis. EUR. 

Entrustrnent agreement for legal services 

Datum uzavřeni smlouvy: 1.4.2007. 
Na základě této smlouvy využívá společnost služeb právnlho odděleni DENSO EUROPE B.V. 

Currency exchange agreement 

Datum uzavrenl smlouvy: 1. 5. 2007. 
Na základě této smlouvy provádl společnost pravidelné směny EUR na CZK s DENSO EUROPE B.V. Dvakrát do 
měslce směňuje společnost EUR na CZK za ročnl fixnl sazbu. 

Guideline Work Agreement a Agreement for use of NICE-NET 

Datum uzavreni smlouvy: 24.5.2007. 
Dle smlouvy Agreement for use of NICE-NET s DENSO CORPORATION je plněni ze smlouvy Agreement for use 
of NICE-NET prováděno a fakturováno z DENSO EUROPE B.V. dle smlouvy Guideline Work Agreement. 

Purchase Agreement 

Datum uzavrenl smlouvy: 1. 4. 2004. 
Na základě této smlouvy dodává společnost smluvní produkty do DENSO EUROPE B.V. (DNEU) 

Agreement of Entrustrnent 

Datum uzavřeni smlouvy: 1. 4. 2009. 
Na základě této smlouvy se fakturuji aktivity DMCZ IS odděleni pro potreby DNEU IS. 

Uzavřené smlouvy společnosti s DENSO FINANCE & ACCOUNTING CENTER CO. 
LTD. (DFAC) 

Agreement for personnel dispatching 

Datum uzavrenl smlouvy: 1.12.2002. 
Na základě této smlouvy mohou být vysláni japonští zaměstnanci do společnosti. 

Uzavřené smlouvy společnosti s DENSO MARSTON LTD. (DNMN) 

Framework Agreement on Assignement of Employees 

Datum uzavrenl smlouvy: 1.1.2017. 
Na základě této smlouvy mohou být vysláni zaměstnanci DNMN do společnosti. 

Uzavřené smlouvy společnosti s DENSO THERMAL SYSTEMS S.p.A. (DNTS) 

Entrustrnent agreement 

Datum uzavfenl smlouvy: 1.4.2013. 
Tato smlouva upravuje poskytováni podpory v oblasti rlzenl, financi a plánován!, HR, nákupu, rozvoje podnikáni, 
průmyslového procesu apod. 
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Na základě této smlouvy vysllá spoletnost pracovníka do DENSO THERMAL SYSTEMS S.p.A. 

Service agreement 
Datum uzavfenl smlouvy: 1.9.2020 
Na základě této smlouvy poskytuje spoletnost analytické a podpůrné reportovacl služby pro DENSO THERMAL 
SYSTEMS S.p.A. 

Uzavřené smlouvy společnosti s DENSO AUTOMOTIVE DEUTSCHLAND GmbH 
(ONDE) 

Agreement of entrustment 

Datum uzavfenl smlouvy: 1. 4. 2002. 
Tato smlouva upravuje poskytováni podpory v oblasti nákupu, kvality, technologie apod. 

Asslgnement to DMCZ (Framework Agreement on Asslgnment of Employees) 

Datum uzavfenl smlouvy: 1. 8.2012. 
Na základě této smlouvy zaměstnává spoleenost pracovníky DENSO AUTOMOTIVE DEUTSCHLAND GmBH. 

Assignement to ONDE 

Datum uzavfení smlouvy: 20.12.2012. 
Na základě této smlouvy vysllá spoletnost pracovnlky do DENSO AUTOMOTIVE DEUTSCHLAND GmBH. 

Agreement of Entrustment 

Datum uzavfení smlouvy: 1. 4. 2017. 
Na základě této smlouvy se fakturuji aktivity spojené mj. se službami pro Production lnnovation Center. 

Uzavřené smlouvy společnosti s DENSO INTERNATIONAL AMERICA, INC. 
(DIAM) 

Application work agreement 

Datum uzavfenl smlouvy: 23.8.2011 . 
Tato smlouva upravuje vztahy v oblasti aktivit souvisejíclch s modifikacemi, aplikacemi, designovými pracemi atd. 

Uzavřené smlouvy společnosti s DENSO OTOMOTIV PARCALARI SAN,. A.S 
(DNTR) 

Entrustment agreement 

Datum uzavfení smlouvy: 1.4.2020 
Na základě této smlouvy poskytuje spoleenost technickou podporu pro výrobnl engineering DENSO OTOMOTIV 
PARCALARI SAN,.A.S. 
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Uzavřené smlouvy společnosti s DENSO AIR SYSTEMS CORPORATION (ASJP) 

Agreement on the international hiring of a labor force 

Datum uzavrenr smlouvy : 1. 4. 2018 
Tato smlouva upravuje podmínky vysláni zaměstnanců DENSO AIR SYSTEMS CORPORATION na pracovní mise 
do společnosti. 

Ostatní plnění 

K datu 1.4.2018 dle projektu fúze sloučením mezi dcerinou společnosti Denso Air Systems Czech, s.r.o., na straně 
jedné jako zanikající společnosti, a společností Denso Manufacturing Czech s.r.o., se sídlem Heyrovského 476, 
Liberec XXIII-Doubí, 463 12 Liberec, IČO 254 32 338, na straně druhé jako nástupnickou společnosti, došlo 
k zániku společnosti Denso Air Systems Czech, s.r.o. bez likvidace · a k přechodu jejího jmění na nástupnickou 
společnost Denso Manufacturing Czech s.r.o., která vstoupila do právního postaveni zanikající společnosti 
a pokračovala v nákupech od sesterské společnosti DENSO AIR SYSTEMS CORPORATION (ASJP) na základě 
smluv a dohod uzavrením pred datem fúze. 

Společnost se rozhodla ve Zprávě o vztazích neuvést hodnoty plnění u jednotlivých smluv uzavrených s 
propojenými společnostmi , jelikož považujeme tyto informace ze smluv za informace podléhající obchodnímu 
tajemství ve smyslu ust. § 82 odst. 6 ZOK. 

Opatření mezi osobami koncernu nespecifikovaná výše 

Ve fiskálním roce 2021 společnost realizovala nákup a prodej dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku s 
propojenými osobami. 

Pokud není na konkrétní výnosy nebo nákupy popsána smlouva výše, uskutečňuji se transakce s propojenými 
osobami na základě objednávek. 

Na popud nebo v zájmu ovládajlcí osoby nebo ji ovládaných osob nebylo učiněno žádné jedná ni týkající se majetku, 
který presahuje 10% vlastního kapitálu ovládané osoby. 

Důvěrnost informací 

Za důvěrné jsou v rámci koncernu považovány informace a skutečnosti, které jsou součásti obchodního tajemství 
ovládající, ovládané a dalšlch propojených osob, a také ty informace, které byly za důvěrné jakoukoli osobou, která 
je součásti koncernu, označeny. Dále jsou to veškeré informace z obchodního styku, včetně podmínek 
dohodnutých smluvními stranami v jednotlivých smlouvách, které by mohly samy o sobě nebo v souvislosti s jinými 
informacemi nebo skutečnostmi způsobit újmu jakékoli osobě, která je součásti koncernu. Z tohoto důvodu byla 
tato Zpráva o vztazích mezi propojenými osobami zpracována tak, aby k újmě těchto osob nedošlo, a neobsahuje 
proto žádné informace o cenách, popr. objemech. 

Závěr 

V této zprávě jsou popsány všechny vztahy mezi ovládanou a ovládající osobou a propojenými osobami koncernu, 
které vznikly a byly realizovány v období od 1. 4. 2021 do 31 . 3. 2022, vztahy, které pretrvávají z minulých období 
na základě smluv dfíve uzavrených, popr. úkonů a opatreni drive učiněných a vztahy, které vznikly v období od 
1.4.2021 do 31. 3. 2022, ale jejichž realizace přetrvá nebo nastane až v obdobích následujících. Všechny popsané 
vztahy probíhaly, či byly uzavreny na základě podmínek obvyklých v obchodním styku, a proto se Společnost 
domnívá, že z uzavřených smluv, učiněných úkonů či pi'ijatých opatreni nevznikla společnosti žádná újma. 
Společnost považuje výše uvedené vztahy za vyvážené. Spolupráce přináší vzájemné výhody. 

V Liberci dne 30. června 2022 

f-!~ 
Hamare Kotale 
Prezident společnosti 
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Události po rozvahovém dni 
Společnosti nejsou známé žádné okolnosti, které by měly vliv na prípadnou změnu nebo posouzení údajů 
zaznamenaných v účetní závěrce sestavené ke dni 31. 3. 2022, kromě skutečnosti popsaný v bodu 3.27 Prilohy 
k účetní závěrce. 
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