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Predstaveni DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.o.

DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.o. {d4le jen
spolecnost) se nachazl v liberecké Prumyslové z6né
— Jih, je dcefinou firmou spoletnosti Denso
International Europe B.V. a Denso Europe B.V.
a soulasti japonské nadnarodni skupiny DENSQ
CORPORATION.

DENSO CORPORATION sidll v japonském mésté
Kariya, v prefektufe Aichi. Od svého zaloZeni v race
1943 rozéifilo svij viiv pledeviim  diky
prukopnickemu vyzkumu a vynikajici kvalitou svych
vyrobkl. Je pfednim svétovym dodavatelem
modemich technologil, systému a jejich sougasti.
V obarech klimatizace, fdicich systémd motord,
elekironiky, kontroly fizeni a bezpetnosti silniénich
vozidel, stejné jako voborech informatky
a komunikace spolupracuje DENSO s hlavnimi
vyrobci automobilu po celém svété, Své patentové
chranéné technologie a poznatky v odvétwi
prumyslovych systému a klimatizace vyu2iva
DENSOC i mima automobilovy pramysl. V soudasnosti
Zaméstnava phbhizné 152 tisic zaméstnancu v
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desitkach zemi, véetné Japonska. Konsolidované
trzby za hospodaisky rok 2015 &nily 4 524,5 mid.
Jenu a Cisty zisk 244,3 mld. jenu.

Touto Zpravou prezentovana spoleénost
DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.o. prosla po
svém zaloZeni vroce 2001 obdobim vystavby
vyrobniho zavodu v celkové investici iéméF 3 mid. K&,
Po dokonZeni stavby na podzim roku 2003
nasledovalo pulroénl obdobl instalace technologii,
slarfu a ladéni wyrobnich procesu. Slavnostnf
otevieni 17.5.2004 zahgjilo rozjezd jednotlivych
vyrobnich projekti a od konce roku 2005 ji# jede
vyroba na plny vykon. Hlavnim vyrabnim programem
spole¢nosti je vyroba klimatizaénich jednolek pro
osobni automabily a jejich prisluenstv {topna télesa,
kondenzatory a chladite).

Zakaznlky spolecnosti  jsou pPedni  svélové
automohilky -~ VW, BMW, AUDI, DAIMLER, SUZUKI,
SKODA AUTO, TOYOTA a dalsi. V souasnosti ma
firma téméf 1,9 tisice zaméstnancy,




.

L

===

— e e s e ey

Komentar prezidenta

Hospodafsky rok 2015 byl pro DENSO
MANUFACTURING CZECH s.r.o. (DMCZ) dailéim
uspésnym rokem, ktery se nesl predeviim v duchu
zvysovani objemu vyroby. Diky rozjezdu novych
projekiu i vy$&i poptavce po stavajicich vyrobcich
jsme dosahli rekardni hodnoty obchodniho obratu,
Ten &inil 12,7 mid, K&, coZ je o 4 % vice, ne? jsme
planovali na zadatku roku. Vhledem klomuto
vysledku a soucasné situaci prodeje automobill na
evropském trhu muZeme byt | v daléfch vyhlidkach
prosperity spoleénosh pozitival.

Uspiinost roku stvrzuji také ocenénl, kterd jsme v
jeho prubghu ziskali. Jednim z nich je cena Tayota
Motor Europe ,Sobéstatny dodavatel roku
2015° (,Self Reliant Supplier Award*). Management
TME tim ocenil nade samestatné fungovani bez
polieby kontroly ze strany zékaznika v prubéhu
nabshu nowych projektu a celkovou kvalitu nami
poskytovanych slufeb. Na$ zamésinanci pak v
Anglii vybojovali dvé vitézstvi oblasti Karakuri, a to
za ,Nejlepsi 3ikovny mechanismus* a ,Nejlepéi
piinos.” V némeckém Aachenu probéhl 20. ro&nik
soutéZe evropského kola Krouzk( kvaiity (QCC),
kde jsme obsadilt skvélé druhé misto.

Jednim z nejstézejn&sich momentl lofiského roku
pro nas byla realizace investice v celkové vy
zhruba 140 mil. K¢ pro zapadni pfistavbu zavodu
rozé fujici  stavajici plochu o 8 400 metr
Etveretnych, kterou jsme zahdjili v poloving &ervna
2015 a v predstihu dokon&ili 1. 2. 2016. Diky nové
piistavenému prostoru a reorganizaci stavajici
plochy bude napinén koncept Simple — Smooth —
Visual, od kterého olekavame zejména zvyieni
efeklivity celého zdvodu a zlepSeni pracovniho
prostfedi.

V pozadi nezistalo ani heslo ,QUALITY FIRST".
V ramci projektu DANTOTSU wvyrostla nejen
zapadni piistavba, ale doZlo také ke slougeni nasich
dvou laboratofi, diive rozdélenych na sériovou
a pfed sériovou fazi, do jednoho spoledného
prostoru. Cely projekt trval jeden rok a obnégel
investici 13 mil. korun. Od naplnéni cile _Get
Together" obou oddzlenych tymu QA a MQA
Citajicich zhruba 40 lidi oZekavame zjednodugeni
pfedavani know-how a zlapseni komunikace a
kooperace pracovniku.

Ve fiskalnim roce 2015 prob&hly recertifikaéni audity
systému fizeni kvality dle 1ISO/TS 16949-2009,
bezpednosti a ochrany zdravi pfi praci dle OHSAS
18001:2007 a achrany Zivotniho prostiedi dle EN
ISO 14001:2004. Véemi uvedenymi audity jsme
(spé&sné proili.

Velkym tématem fiskélniho roku 2015 byla oblast
bezpednosti a ochrany zdravi pii préci (BOZP).

Vyrotni zprava 2015
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Rada drazu byla zplsobena nepozornasti &
nedodrZenim bezpeénostnich pravidel nagich
zameéstnancu ph béZnych pracovnich &innostech.
Ukazuje se, Ze nd$ postoj k bezpednosti stale nenl
dostateSnya v navaznosti na ta udinime b&hem
fiskélniho roku 2016 dlrazn4 opatfeni, abychom to
zmenili. Bezpednost je n&im, v déem nemuieme a
nebudeme polevovat a dodrZovani bezpeénosinich
pravidel bude d4l piisné sledovano.

B&hem roku jsme nékolikrdt Gzce komunikovali
5 pledstavitel mésta a kraje, se kterymi jsme
diskutovali zaleZitosti, které ma DMCZ spoledné
s ragionem. Reé pfi§la na ffeti piistupovou cestu do
Prumyslové zény, podporu projektu vybudovani
technoparku za Ggelem popularizace technickych
aboru i sponzorstvi regionalnich subjekt( a udatost],

Vramci spoledenské odpovédnosti jsme se jednak
vénovali svym tradiénim aktivitam v  socidlni
i environmentdlnf oblasti, kde jsme finan&ng
podpafili naSe dlouhodobé partnery, jednak jsme
nové zacilli na aktivity nadich zaméstnancu, kiefi
mohou ad listopadu 2015 24dat o finanénl podporu
organizaci a uddélosti, ve kterych jsou sami
zainteresovani.

V nasledujicim roce budeme pracovat na slavbhé
nové linky kondenzdtoru GIC2. Jeji provoz postupna
navysl vyrobni objem nasich produktl. Jako prvni
na nf spustime novy projek! naseho tradiéniho
zakaznika Violkswagen Group.

Kromé zaleZitosti spojenych s  piistavbou
adehravajicich se pfimo ve vyrobé projdeme velkou
zménou obnadejici reorganizaci kancelafi. Dale
budeme pracovat na tom, abychom obsadili volna
mista jednak v managementu, jednak schazejici
pracovni sily technickohospodaiskych pracovniko.

Nail diouhodobou vizi nadale zUstava stat se se
zapojenim v&ech nalich zaméstnancl excelentni
spolednosti. Na pfisti fiskalni rok jsme si stanovili
cile sohledem na wvysledky minulého obdobi,
K hlavnim okoldm patfi zlepsovani v oblasli fizeni
lidi, ziskovosti, kvality, bezpe&nosti a pokratovani
v aktivitach zajistujicl budouci rust spoleénosti.

(L

Dr. Ing. Karel Balatka
prezident spoleénost
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Vyrobky a zakaznici spoleénosti

Vyrobky DMCZ
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Vztah k zivotnimu prostredi

Jednou 2 priorit spoletnosti DENSO
MANUFACTURING CZECH s. r. 0. (d4le jen DMCZ)
je zodpovédny piistup k Zivotnimu prostfedi a jeho
ochrana. Samozfeymosti je  pinéni pravnich
pozadavku v této oblasti, které se vztahuji k nasim
vyrabnim Zinnostem a vyrobkum. Nad ramec téchio
pozadavki se DMCZ sna2i pfispét ke zlepsovani
Zivolniho prostiedi i mimo aredl spolecnosti, a proto
se zapojilo tak jako v minulych letech do vefejna
prasp&snych aktvit jako je napf. vysadba stromi ve
spolupraci s obecnd  prospédnou  spolenosti
Suchopyr o.p.s.

Viiv spoleénosti na Zivolni prostied byl v uplynulém
fiskalnim roce v jednotlivych oblastech nasledujici:

Spotreba zdrojii a surovin

Nedilnou soucasti véech vyrobnich éinnost| je
spotfeba pfirodnich zdroji a =surovin. Tenlo
environmentalni aspekt nenl vyZznamny pouze
zhlediska dopadu na Zivotni prostiedi, ale ma
i vyznamny vliv na naklady spoleinosti.

V oblasli spolfeby ptimych a nepfimych suravin isme
ve fiskélnim roce 2015 pokragovali prosazovanim
principt 3R+R, tedy reduce = omezit spotiebu, reuse
= znovu vyulit, recycle = zrecykiovat a respect =
respektovat Zivotni prostiedi, v japonsting jsou tyto
principy jednoduge pojmenavany slivkem ,mottanai®
Diky témto principim se nam podafiio u3etfit teméf
5,6 milionu korun.

Vyroéni zpréva 2015
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Odpadové hospodarstvi

Jednim z nejvyznamnéjsich viiva na Zivolni prosifedi,
ktery vyplyva z tinnosti DMCZ, je vznik adpadu.

Strategil spoleénosti z hlediska nakladani s odpady
j& v prvnl fadé piedchézet jejich vzniku {napf.
efektivnim vyuZivanim zdroju a vstupnich surovin),
snizavat jejich objem a upfednostiavat jejich
matenalové nebo energetické vyusitl pred ukladanim
na skladky.

Ve fiskalnim roce 2015 jsme vyprodukovali 344 kg
odpadu/vyrobnl  jednotku (production amount)*.
Tento narust oproti fiskainimu roku 2014 byl
zpusoben ze)ména testovanim novych technologii
a jejich postupnym zavadénim do vyraby.

Ve fiskalnim roce 2015 bylo maleridlové vyuzito
temer 58 % vyprodukovanych odpadu (napf. zelezné
a neZelezné kovy, plasty, PET lahve, papir, odpadni
oleje), cca 34% odpadu upraveno a dale vyuzito
(napf. odpadni chemikalie, kaly zneutralizaéni
stanice) a necelych 9% vyuZito energeficky. Na
skladku odpadii bylo pfimo ulofeno pouze 15kg
adpadu.

Ochrana ovzdusi

Ve spoleZnosti se nachdzi stacionarni zdroje
znedistovani  ovzdudi  vyjmenované v zakané
0 ovzdusi. Jedna se o zdroje spalovaci, vyuZivané
pfedeviim k vyldpéni provozu a pfipravu tepla
uZitkové vody a o zdroje technologické, napiiklad
povichové Upravy kovl, odmadtovac a pajeci pece
nebo praskova lakovna.

Jednotlivé zdroje znegisfovani ovzdusi | zaffzenl
komezovani emisi znedigtujicich latek isou
provozovana a udrfovdna podle provoznich
podminek a podminek stanovenych v jednollivych
povolenich a pravnich poZadavcich.

V souladu se zakonnymi poZadavky byla b&hem
fiskainiho roku 2015 provedena autonzovana méfeni
emisl, ktera Jsou doloZena protokoly
o méfeni emisi. Viysledky téchlo méfeni jednoznaéné
prokazull, 2e jsou stanovené emisnl limily
dodriovany.

Kochrang ovzduil nepfima pfispiva rovnaz cil
spolegnosti snizovat spotiebu energil.

Béhem fiskdlniho roku 2015 jsme pokradovali

v zavadéni uspomych opatfeni, diky kterym se nam
podafilo usetfit 472 Mwh/rak.

Vyro&ni zprava 2015
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Zpracovéni odpada FY 2015

Vyprodukované odpady
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Ochrana vod

Uvédomujeme si, %e voda je velmi duleZitou
podminkou Zivota na nadl planet:, a proto se
snaZime o jejl racionalni vyufivanl a vraceni do
kolabéhu s miniméinim zatifenim pro Zvotni
prostiedi, proto je vénovana zvlaétni pozomost i
vypousténym odpadnim vodam.

Technalogické odpadni vody pied vypousténim do
vefejné kanalizace predgistujeme na neutralizaini
stanici. Na deStové kanalizaci jsou nainstalovany
odlucovace ropnych latek, kleré zachycuji pripadné
ukapy pohonnych hmot a oleji z dopravnich
prostiedko.

V souladu s poZadavky vodopravnich rozhodnuti
Jsou na jednotlivych zafizenich pravidelng odebirany
vzorky vod, kieré jsou podrobeny rozboruy v
akreditované laborato®. Vysledky tschio méfeni
Jednoznacné prokazuji pinéni stanovenych limita.

Chemické latky a chemické smési

Ve spoletnosti se pouzZivaji chemické latky
a chemické smési, z nich2 nékteré jsou klasifikovany
jako nebezpetné. S témito chemikdliemi je
nakldadano v souladu s pravnimi poZadavky na
ochranu Zivainiho prostfedi a ochranu vefejného
zdravi vietné bezpeénosti prace.

Zavérem miZeme konstatovat, #e v 24dné z ablasti
ochrany Zivotniho prostfedi nebyla zaznamenana
Zadna ekologickd havérie a jednani spolednosh je
v souladu s pravnimi poZadavky.

Vyrogni zprava 2015
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Oblast bezpeé&nosti a ochrany zdravi pii préci (BOZP),
véetné poZarni ochrany, palfi mezi prioritni ablasti
DMCZ.

Motto DMCZ je ,Bezpetnost a kvalita pfedevéim®.

DMCZ zlepsuje oblast BOZP nad ramec pravnich a
ostatnich pfedpisu udrZovanim systému fizeni BOZP
die CSN OHSAS 18 001. Systém proel (spasna re-
certifikaénim auditem v zafi 2015,

*OHSAS = Occupational Health and Safety
Assessment Series

Ve fiskalnim roce 2015 jsme se
zaméfili na zlepSovani nasledujicich
oblasti:

- hodnoceni rizik na pracoviitich,

- dusledngjsi bezpecnostni kontrola pi
instalaci navyeh stroja,

- bezpetnostni pochuzky managementu
spoleénosti s cilem prevence Orazovost,

- feSeni ergonomie ve spolupraci s fy
Premedis:

o ergonomicka analyza a
autorizovana méfeni na
pracowidtich,

o synchronizace EMG, rozbor
videozaznamu a definice
kritickych mist,

o hodnoceni ergonomickych kritérii
a parametru,

o navrhy ozdravnych opatfeni a
ergonom ckych postupu,

- aktivity pro zvy3eni povédomi zaméstnancy
o BOZP:

o 3kolenl o bezpeéném zastaveni
stroje,

o pravidla pohybu v DMCZ

o komunikace mezi mistrem a
vyrobnim délnikem,

o v poloviné leta roku 2015 prob&hla
v DMCZ safety kampari.

Vyroén! zprava 2015
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Bezpeénost a ochrana zdravi pfi praci a pozarni ochrana
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Uroveri drazovosti v DMCZ

DMCZ rozli$uje 3 Grovné pracovnich drazd:

1. urazy s pracovni neschopnosti

2. urazy s lékafskym osettenim bez pracovni
neschopnosti

3. drobné urazy (bez pracovni neschopnosti,
bez lékaiskeého ofetienl).

Vysledky jsou néasledujici:
Celkem jsme zaznamenali 120 pracovnich Urazu,
z toho.

- 17 uraz( s pracovni neschopnostj (z toho 3 Urazy
firma Edymax Holding a.s., 6 uUrazu firma Work
Service Czech s.r.0.),

- 22 Urazu s lékaiskym oSetfenim,

- 81 drobnych urazu,

Oproti lofiskému roku doslo ke zvyient podiu
pracovnich Orazi.

Rozborem trazovasti podle &innosti bylo zjisténo, Ze
urazy vznikaji pfevazné pfi rutinni praci.

Pro pfedchazeni drazii byly nastaveny kontrolni
€innosti s cllem odhaleni moznych zdroji urazu a
dalsi aktvity za ucelem zvyfeni povédomi o
bezpeéné prac) zaméstnancy, napf. Bezpe&nostn|
kampaft.

Pro pfedchazenl drazu byly nastaveny kontrolnf
¢innosti s cilem odhaleni moZnych zdroju lrazu
a dalsl aktivity za ucelem zvydeni povédomi
o bezpeéné praci zamaéstnancu, napf. Bezpetnosini
kampar.

Pozarni ochrana

V srpnu 2015 byl proveden nacvik evakuace viech
zaméstnancu za (Celem minimalizace pokozeni
zdravi zaméstnancu v pfipadé vzniku nebezpetnych
udalasti.

Vyroénl zprava 2015
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‘ PRACOVNI URAZY DLE
ZAVAZNOSTI FY 2015
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Aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje

Ve fiskalnim roce 2015 jsme pracovali na vyvoji
klimatizaénich jednotek pro Porsche Panamers,
Daimler Sprinter a dokonéovali pfed-sériovy design
HVACU pro novy VW Crafter, Velkym Gkolem byla
pfiprava na implementaci konstrukEnich zmén
spojenych s implementaci chladiva 1234yf, a to
napfi¢ viemi platformam. Spolu s vyvojovou
pobockou v USA jsme spolupracovali na prototypové
faz pfipravy projektu Ford Focus.

V oblasti tepelnych vyméniki jsme se s centralami
v Japonsku a Némecku intenzivné padileli na vyvgji
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chladiéu pro koncern VW. S budoucimi dodavkami
do VW AG pro DENSO vznikaji nové moznosh
v ramci VDA skupiny. Odbérateli nagich chladiéu byly
do této doby predeviim japonské fimmy, pfedeviim
Toyota a Suzuki.

Z rozhodnuli Audi jsme pro zadnl HVAC v Evropé&
ukonéili industriaiizaci vyparniku pro kimatizaéni
systémy s CO: chladivem, a to z duvodu dostatedné
tepelné kapacity CO;z chlazenl z pfedni klimatiza&ni
Jjednotky.
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Lidské zdroje

Rozvoj a vzdélavani

Voblasti rozvoje zaméstnancu jsme se béhem
fiskainlho roku 2015 nejvice vénovali komplexnim
programum pro viechny stupné vedoucich pozic. Ve
spoiupraci s eddélenimi vyroby a kvality postupné a
systematicky revidujeme vstupni Skoleni pro nové
aperatory tak, aby naplfi teoretického « praktického
vycviku korespondovala s pozadavky sifedisek ve
vyrobni hale. Zaméafili jsme rovn&% na hlubsi
spolupraci se sttednimi a vysokymi skolami, Zejména
upiesnénim firemnich potfeb a %irsi nablidkou na
uplatnénl studentu a absoiventi v nai spoleénosti.

Nabor a retence

Fiskalni rok 2015 byl zhlediska naboru velmi
narocny. S vyraznym narustem objemu vyroby bylo
zapotiebi posilit potty nasich zaméstnanch ve
vyrobé. Prota jsme phstoupill k masivni kampani
v regionu, abychom byli schopni tuto potfebu nap!nit.
Otevieli jsme nébor zaméstnancu ve vyrobs piimo
do kmene. Kampar jsme navic podpofill interné
v podobé doporuteni nadimi zaméstnanci, co? se
velm:  osvédélo. Pokratovali jsme v naboru
technickych pozic, které jsme obsazovali jak
zkusenymi odborniky, tak i absolventy stfednich a
vysokych £kol. Nadéle jsme se soustiedili na udrzeni
stavajicich zaméstnancy,

Spoledenska odpovédnost

V ramci spoletenské odpovédnosti jsme se vénovali
svym tradiénim aktivitim v socialni i environmentaln
oblasti, kde jsme finanéné podpofili nate dlouhodubé
partnery;

- Slunitko

- Suchopyr

- Svitani

- Technické muzeum Liberec

- 200 Liberec

Déle jsme nové zacilli na aklivity nagich
zaméstnancd, ktefi mohou od listopadu 2015 #adat o
finanéni podporu organizaci a udalosti, ve kterych
jsou sami zainteresovani, a udélali tak radost
spolkdm:

- Fotbalovy klub Krasny Les

- LICARD MODEL CLUB LIBEREC

- MMA Liberec

- Sdruzeni télesné postizenych 1. o p.s.

- SKKanustika Ceska Lipa

- Sokol Radlo

- TJd Bill Tygfi {Z4ci)

- Td Jiskra Vaclavice

- TJ Sckol Huntifov
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Nase pomoc se viak nenesla pouze v duchu finanéni
podpary, ale aktivné do ni byli zapojeni také nasi
zaméstnanci. Na podzim probéhlo tradignl sdzeni
stromku. Tentokrat jsme spoleénymi silami vysazel v
Bilém Kostele Svestkovau ale), kierou jsme navic
ochranili 63 trnkovymi kefi. Ruku k dilu philoZilo 12
dospélych spolené se 6 datm:,

Dalsi aklivita byla od samého zadatku napadem
nasich zaméstnancl. Tym operatoru linky MQB
HVAC phiel za nadfizenymi s myslenkou, e by
sbirali plastova vitka, velikosti r tvarem padobn4 tém,
Co zname z PET lahvi, kter4 se diky zmé&né designu
jednoho z nasich vyrobku stala pro nas dal iz
nepouZitelnym odpadem. Material téchto vitek je
viak dale recyklovatelny. Jeho sbérem, ktery se
v prubéhu FY2015 vydplhal na 1643kg, jsme tak
mohli piispét Edstkou 11.501 K& na hiporehabilitaéni
pobyt osmileté Alici ze Sychrova, kterd se narodila
s détskou mozkovou obmou




—=|=—=..:E:::L_J|__JL.JEIJE

Akce pro zaméstnance

VIete jsme naSe zaméstnance spoleiné s jejich
rodinnymi pfisluéniky pozvali na radinny den (Family
day), ktery se nesl v duchu ,Cirkus bude... a piijede
pout®. Zabavné odpoledne v aredlu DMCZ, v ramci
kterého mohli navstévnici mj. nahlédnout do naseho
vyrobniho prostoru, si nenechaie ujit na 3 000 lidi.

Vyroéni zprava 2015
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Na zavér kalendafniho roku podekoval prezident
spoleZnosti zaméstnancum na vanonim vedirku
v Domé kuitury, na ktery pfijalo pozvani vice nez 400
lidi.
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Deloitte

Nile House

Karolinska 654/2

186 00 Praha 8 - Kartin
Ceska republika

Tel : +420 246 042 500
Fax. +420 246 042 555

ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA DelotteCZ@dsiece com
Pro spole¢niky spoleénosti o Mésl;kym e
DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.o. v Praze, oddil €, viotka 24349

I¢- 49620592
Se sidlem: Heyrovského 476, Liberec XXIII-Doubi, 463 12 Liberec DIC: (249620592
Identifika&nf ¢islo: 254 32 338

Provedl jsme audit pfilozené uéeini zévérky spolecnosti DENSO MANUFACTURING CZECH s.ro. sastavené na
zaklade eskych agetnich predpist zahmuijici rozvahu k 31. bieznu 2016, vykaz zisku & ziraty, ptehled o zménach
vlastniho kapitélu a pfiehled o pen&2nich tocich za rok konéici k tomulo datu a plilohu této ieetni zavirky, ktera obsahuje
popis pouitych podstatnych Gtetnich metod a dalél vysvétiujici informace.

Odpovédnost statutarniho organu Géetn| jednotky za ueini zavérku

Statutdml orgén spolednosti je odpovédny za sestaveni Géetni zéveérky, ktera podéva vérny a poclivy obraz v souladu
s teskymi ucetnimi pledpisy, a za takovy vnitfni kontrolnl systém, ktery povaZuje za nezbytny pro sestaveni uletni
zaverky tak, aby neobsahovala vyznamné (materialni) nespravnosti zpisobené podvadem nebo chybou.

Odpovédnost auditora

Nagi odpovédnostl je vyjadhit na zakladé naseho auditu vyrok k télo Géetni zavérce. Audit Jsme provedli v souladu se
zakonem o auditorech a Mezinarodnimi auditorskymi standardy a souvise|lcimi aplikaénimi dolozkami Komory auditor(
Ceské republiky. V souladu s témito predpisy jsme povinni dodrzovat etické potadavky a naplanovat a provést audit tak,
abychom ziskali ptiméfenou jistotu, Ze utetn] zavérka neobsahuje vyznamné (materiainl) nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupl k ziskani dikaznich informaci o castkach a tdajich zvefejnénych v ucetni
zaverce. Vybér postupl) zavisl na Gsudku auditora, zahrnujlcim i vyhodnoceni rizik vyznamné (materidlnl) nespravnosti
udaju uvedenych v tcetnl zévérce zpusobené podvodem nebo chybou. Pfi vyhodnocovani téchio nzik auditor posoud|
vnithi kontrolni systém relevantni pro sestaveni uéetni zavérky podavajicl vérny a poctivy obraz. Cllem tohoto posouzeni
je navrhnout vhodné auditorské postupy, nikol: vyjadit se k G&innosti vrittniho kontrolniho systému Oéetni jednotky. Audi
téz zahrnuje posouzeni vhodnosti pouZitych Gletnich metod, pfiméfenosti oéetnich odhadi provedenych vedenim
i posouzeni celkové prezentace udetnl zavérky.

Jsme plesvéd&en, e dikaznl informace, kieré jsme ziskali, poskytujl dostatecny a vhodny zéklad pro vyjadieni naseho
vyroku.

Vyrok auditora

Podle nasteho nézoru UZeinl zavérka podava vémy a poctivy obraz finantnl pozice spoleénosti
DENSQO MANUFACTURING CZECH s.r.0. k 31. bleznu 2016 a jeji finanéni vykonnos!i a penéZnich 1ok za rok kongicl
k tomuto datu v souladu s Eeskymi déetnimi pfedpisy.

Ostatnl informace

Za ostatnl informace se povazujl informace uvedené ve vyrognl zpravé mimo O&etnf zavérku a nadi zpravu auditora. Za
ostatni infarmace odpovida vedenl spoleénost,

Na35 vyrok k ugetnl zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje, ani k nim nevydavame 2adny zvlasini vyrok. Pesto je
viak souddsti nadich povinnostl souvisejicich s ovéfenim uetni zavérky seznameni se s ostatnimi informacemi
a zvaZenl, zda ostatni informace uvedené ve vyroéni zpravé nejsou ve vyznamném (materidlnim) nesouladu s G&etnl
zéavérkou £i nadim: znalostmi o Géetnl jednotce ziskanymi bshem ovéfovan! uéetni Zavérky, zda je vyrotni zprava
sestavena v souladu s pravnimi pfedpisy nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné (materi&iné) nespravne.
Pokud na zakladé provedenych praci zjistime, e tomu tak nenf, jsme povinni zjisténé skuteénosti uvést v nadl zprave.

V ramci uvedenych postupii jsme v obdr2enych ostatnich informacich nic takového nezjistili.

V Praze dne 30. tervna 2016

Auditorska spole¢nost: Stalutarni auditor:
Deloitte Audit s.r.o. Ladislav Saver
evidenéni Gislo 079 evidenéni tislo 2261
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eIOlt te Deloitte Aud t 5 r.o.

Nie House

Karalinska 654/2

186 00 Praha 8 - Kar in
Ceska republika

Tel * +420 246 042 500

Fax +420 246 042 555
DeloiteCZ@delontteCE.com
www deloitte.cz

zapsdna Mastskym soudem

v Praze, oddil C, viozka 24349
IC 49620592

DIC: C749620592

ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA
Pro spoleéniky spoleénosti
DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.o.

Se sidlem: Heyrovského 4786, Liberec XXIIl-Doubf, 463 12 Liberec
Identifikaini &islo: 254 32 338

Ovéfili  jsme vécnou spravnost udaji uvedenych v pfiloZené zpravé o vziazich spole€nosti
DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.0. za rok koniici k 31. bfeznu 2016, ktera je soutasti této vyroéni zpravy
na stranach 53 aZ 62. Za sestavenl této zpravy o vziazich je odpovédny statutami organ spolefnosti. Nagim
ukolem je vydat na zakladé provedeného ovétenl stanovisko k této zpravé o vztazich.

Oveéfeni jsme provedli v souladu s Auditorskym Standardem & 56 Komory auditorii Ceské republiky. Tento
standard vyZaduje, abychom planovali a provedli ovéfeni s cllem ziskat omezenou jistolu, Ze zprava o vztazich
neobsahuje vyznamné (materialni) vécné nespravnosti. Ovafeni je omezeno predeviim na dotazovani pracovnik(
spolecnosti a na analytické postupy a vyb&rovym zplisabem provedené provéfen] vécné spravnosti idajll. Proto
toto ovéfenl poskytuje niz3i stupen jistoty neZ audit. Audit jsme neprovadéli, a proto nevyjadfujeme vyrok auditora,

Na zakladé naseho ovéfenl jsme nezjistili adné skutetnosti, kieré by nas vedly k domnénce, Ze zZprava
o vztazich spoleZnosti DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.0. 2a rok kon&ici k 31. bfeznu 2016 obsahuje
vyznamné (maferidlni) vécné nespravnost.

V Praze dne 30. &ervha 2016

Auditorska spoletnost: Statutami auditor:
Deloltte Audit s.r.o. Ladislav Sauver
evidenéni gislo 079 evidentni &islo 2261
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DENSO

DENSO MANUFACTURING CZECH =.r.0.

UCETNI ZAVERKA K 31. BREZNU 2016

Nazev spoleénosti: DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.o.

Sidio: Heyrovského 476, Liberec XXIII-Doubi, 463 12 Liberee
Privni forma: spolecnost s ruenim omezenym

1CO: 254 32 338

Souddsti udetni zavérky:

Rozvaha

Vykaz zisku a ztraty

Piehled o zméndich vlastniho kapitilu
Prehled o penéinich tocich

Piiloha

Utetni zdvérka byla sestavena dne 30. &ervna 2016.

Statutdrni orgin éetni jednotky Podpis

K RALATIA //@MM
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ROZVAHA DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.o0.
v plném rozsahu IC 254 32338
k datu Heyrovského 476
31.3.2016 Liberec XX1I1-Doubl|
(v tislelch K¥) 463 12 Liberec
31.3.2016 31.3.2015
Brutto Korekee | Netto Netto
AKTIVA CELKEM 10 786 462 4 362 7651 6 423 697 6 305 447
Ie. Diouhodoby majetek 7.596 286 4 306 907 3289 379 3 033 707
|a: Dloubodoby nehmotny majetek 132 848 110 669 2217 18 696
B.L2. |Nehmotné viskdky vyzkumu a vivoie 45834 41 946 3 888 6627
B.L3. |Software 74 886 68 314 6572 7443
B.1.4.  |Ocenitelnd prava 409 409
B.L7. _|Nedokonteny diouhodoby nehmoiny majetek 11 719, 11719 4631
Bl |Dloubodoby hmotny majetck 7 463 438 4 196 238 3267 200 3015011
B.IL.1. {Pozemky 100 762)| 100 762 100 762
B.IL2, |Stavby 1 279 529 284 283 985 246 773 418
B.IL3. _|Samostainé hmotné movité véci a soubory hmetnych movitych vici 5 622 426 3 901 955 1720 47| 1 802 658'
B.IL.7. |Nedokondeny diouhodoby hmotny majetek 343 915 343 915 216 372
B.IL8. |Poskytnuté miohy na diouhodaby hmotny majetek 116 806 116 806) 121 801
C. Obénd aktiva 2 707 397 55 858 2 651 539 2792 223
Cl. | Zdsoby 1146 089 45 760 1100 329 1 032 648
C.1.1.  |Material 563 728 14 440 549 288 473 468
C.1.2. _|Nedokondeni vyroba a palotovary 11561t | L5 611 94 185
C.L3.  |Vyrobky 114 518 t 248 113 270 124 573
C.1.5,  (Zboxi 279638 25 573 254 065 252 949
C.1.6._|Poskytnuté zilohy na zisoby 72 594 4499 68 095 87476
C.Ili__| Krdtkodobd pahledd viy 1549 835 10 098 1539 737 1753 047
C.111,1. |Pohledivky z obchodnich vatahii 1 242 320 10 098 1232223 L 376 140
C.1IIL.2._|Pohleddvky - ovkidani nebo ovkidajici osoba 543 542 i 634]
C.I11.6._[Stt - daitové pohledavky 79 748 76 748 153 932
C.IIL.7. |Krdtkodobé poskytnuté zilohy 9852 9852 4229
C.IIL8, |Dohadné utty akiivni 200611 200611 215 044
C.111.9. |Jiné pohledivky 16 762 16 762 2 068
C.1V. | Krdtkodoby fingndni majetek 11473 11 473 6528
C.IV.I, |Penize 827 827 565
C.1V.2. |Uty v bankich 10 646) 10 646 5 963
|D.1. |Gasové rodisent 482779, 482 779 479 511
D.11. _ |Nakiady pfitich obdobi 193 640 193 640 157 695,
o2, Komplexni nakbdy pfitich obdobi 289 139) 289 139 321 822

21
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31.3.2016 31.3.2015 ]
PASIVA CELKEM 6 423 697 6 305 447
A. Vlastaf kapital 2203 835 1 580.937
Al Zikladn{ kapit! 3 373 800 3373 800
ALl |Zakiadni kapital 3 373 800 3 373 800)
Al |Kapitilovs foady 94 730 94 730
A.11.2, |Ostawi kapitilové fondy 94 730 94 730
Alll._ |Foady z¢ zsky 65 909 65 909
A1, |Rezervni fond 65 909 65 909
ALV, | Visledek haspodafen! minulych jet -1 953 502 -2 569 728
A V.1, |Nerozd2keny zisk minulych ket 6 360 6 360
A.IV.2. |Neuhrazend sirdta minulych ket -1959 862 -2 576 088]
A.V.1. | Wiedek haspodseni béthéto idetaibo obdobd (+ - ) 622 898 616 22;_|
B. Ciz adroje 4210 301 4723 452
Al. Rezervy 517116 248 225
B.l.3. _ |Rezerva na dad z ptjmiz 168 245
B.1.4. _ |Ostatni rezervy 348 871 248 225
Bl |Dioubodobs zévazky 665 959 930 159
B.IL2, |Zivazky - ovtidana nebo oviadajici osoba 595 210 G)8 490
B.IL10. [Odzeny daiovy zivazek 70 748 71 669
Bl |Krdtkodobé zivazy 3027227 3 495 063
B.ILE, |Zdvazky z obchodnich vaaht U 747 956 380
B.11.2. |Zavazky - ovlidand nebo ovlidajici osoba [ 108 326 1394 363
B.lL5. {Zivazky k mméstnancim 48 676 42 557
B.IL6. |Zavazky z socisiniho zabezpeceni a zdravotnio pojisténi 28573 24 555
B.IIL7. [Stit - dafiové zivazky a dotace 16 934 18 427,
[B.111.10, [ Dohadné ety pasivai 911 889 996 633
B.ILIT, [Jiné zdvazky 3082 62 153
C.I.  [Casové rodlileni 9 561 1058
C.1.2.  |Vynasy pitich obdobi 9 561 1058

Vyrotnl zprava 2015
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY

DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.o.

v druhovém &lenénf IC 254 32 338
obdobf kon&ici k Heyrovského 476
31.3.2016 Liberec XXIH-Doubi
(v tisicich K&) 463 12 Liberec
Obdobi do Obdobi do
31.3.2016 31.3.2015
1. Traby za prodej zhod 1 164 309 1 064 976
A, Naklady vynaloZené na prodané zbozi 1012 789, 910 967
+ Obchodni marze 151 520 154 009
I |vykony 11 198 292 10 504 66
JU.1._ | Tesby za prodej viasinich vyrobki a shiteb 11173 782 10473 112
1,2, |Zména stavu zsob viastni Einnosti 24 510 31 556]
B. Vykonovd spotfela 9163 081 8 562 I7
B.l. |Spotfeba materiiiy a encrgie 7 790 882 7339214
B.2,  [Sheby 1372 199 1 223 058
+ Pridand hodnota 2 186 731 2096403
C, Osobni nikhdy 971 447, B47 9435*
C.1._ |Mzdové ndklndy 717 712 625 077
C.3.  INaklady na sociini zabezpeéeni a adravotni pojistént 239 B24, 209 305
C.4.  |Sociiini nakkdy 13911 13 553
D, Dané a popiatky 18 8204 18 585
E. Odpisy dlouhodobého nehmmotného a hmotného majetku 417435 492 219
I |Tesby z prodeje diouhodobého majetky a matertih 176 829 158 5
Jiu.p. Jtrsby 2 prodeje diouhodobeho majetiu 67483 35 578
1112, Tr?byzpm_de_'f materidu 109 348 114 985
F. Zistatkovi cena prodaného diouhodobého majetku 2 materiilu 142 idg 139
F.1.  |Zstatkovi cena prodaného diouhodobého majetku 26 084 20 874;
F.2. Prodany materidl 116 520 118 196
£Lména stavu rezerv a opravnych pokiiek v provoni oblasti a komplexnich
G. nikbdd pFstich obdobi 131 287 54 384
V. Ostaini provozni vynosy 79 669, 56 817,
H, Ostatni provomi naklady 42 440 25213
+__ |Provomivysledek hospodatent 719 196 726 377
X, Vynosové troky 9 12
N. Nakldové troky 17 335 39 864
XI. Osltatni fimanéni vymosy 102 400 64 5771
O, Ostatni finanéni ndkkdy 14 (48 176 747
. Finandni vysledek hospodareni 71026 =152 I2!‘|1
Q. |Da z plimi n biFnou Linnost 16732 41 871
Q1. |- sphini 168 245
Q2. ~ odloZena -921 -4] 871
e Vysledek hospodateni za b¥2nou dinnost 622 898 616 226
**¢ _ |Vysledok hospodateni za itetnl obdobi (+/) 622 894 616 226
**** |Vysledek hospodafent pfed adantnim 750 222| 51'4355]

23
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REHLED O ZMENACH DENSO MANUFACTURING CZECH .10,
ASTNIHO K APITALY IC 254 32 338

datu Heyrovského 476
31.3 2016 Liberec XXII-Doubi
(v tisicich Ka) 46312

1 | Waledak bospodarea
: F dsiid, | Meronbleny shk | Mgubramrd 2eite VLASTNI KAPITAL
s | s | RS M et e i S| v

Stavk 31 3.2014 1 ‘nﬁ &

ordelenl viskeds hpesnieni___
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Roattkeni wiledk hotgesiatonf i | [ i
| jmledek immpodiaieni za béiné obdobi 1 | ) |
B b oz T 4 7 # 4360

Viyroéni zprava 2015




DENSO

DENSO MANUFACTURING CZECH s.ro.

PREHLED O PENEZNICH DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.0.
TOCICH (CASH FLOW) IC 254 32 338
obdob{ konéici k Heyrovského 476
31.3.2016 Liberec XXIT-Doubi
(v tisicich K¢) 463 12 Liberec
Obidob! do Obdobl do
31.3.2016 31.3.2015
P. Politetni stav penéinich prostiedkd a pendinich ekvivalentd 6 528) 13 414|
PendZnl toky z blawnf vydélecnd dinnosti (provoani &naost)
Z, Vysledek haspodaieni za bé2nou & nnost pted zdanénan To0 222 574 355
A l;.lptavy 0 nependni operace 504 488 648914
A.1.1. |Odpisy stélych aktiv 417 435 492 219
A1.2. [Zména stavu opravnych polodek a rezery 98 605 5115
A 1.3, [Zisk (ztréta) z prodeje stélych akiiv -41 399 -14 704
A.L5. |Nékldové a vincsové iroky 17 326 39 852
A 1.6, |Opravy o ostatni nependZni operace 12 521 80 391
A.* isty provomi pen&ni tok pfed zménami pracovniho kapitalu 1294 710 1223 269
A 2. |Zména stavu pracovnino kapiaks -115 sa4] -423 848]
A 2.1, |Zmé&na stavu pohledivek a Easoviho rozlen) aktiv 219012 -250 512
A.2.2. |Zména stavu Zivezki a Easového rozlieni pasiv -154 5§70 -63 i}
A.2.3. |Zména stavy zisob -19 986 -109 536
4.0 ("isu‘f provoznf pendni tok pfed adanénim a mimotddnymi peloXkami 1179 16 799 421
A3, Vyphcené tiroky -18 012 -411 095}
A.4.  |Priaté iroky 9 12
A.*** Cisty pen&ni tok z provomi dinnosti 1161183 759 334
Pendnf toky z investitnf Sinnosti
B.l.  |Vydaje spojené s nabytim stalych akuv 454 148 647 075
B.2.  |[Pifmy z prodefe stilych aktiv 67 483/ 35 578)
B.*** [Cisty pentmitok z investiéni Einnosti -586 865 -611 497
PenéZnf toky z finsndnich dinnastf
C.l.  |Zména stavu zivazkd z fnancovani <560 143 154 723
C-*** |Eisty pent i tok z finantni tmnost; -560 353 -154 723
IF. Cist4 zména pendimich prostfedkd a pendich ekvivalentd 4 943 -6 886
IR. Konelny stav penéich prostfedk a pendnich ekvivalent 11473 5.528)
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PRILOHA UGETNI ZAVERKY ZA ROK 2015

Nazev spoleénosti:

Sidio:

Pravni forma:

ICO:

Vyro&ni zprava 2015

DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.o.

Heyrovského 476, Liberec XXIll-Doubi, 463 12
Liberec

spoleénost s ruéenim omezenym

254 32 338
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DENSO MANUFACTURING CZECH s r.0.
OBECNE UDAJE

Zalozeni a charakteristika spoleénosti

DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.o. (d4le jen Spole¢nost”) byla zaloZena zakladatelskou listinou jako
spolecnost s ruéenim omezenym dne 25.5.2001 a vznikla zapsanim do obchodniho rejstiiku soudu v Ustj
nad Labem dne 12.7.2001. Pfedmétem podnikani spoleénosti je vyroba klimatizagnich jednotek pro asobni
automabily.

Sidlo spolecnosti je Heyravského 476, Liberec XXIII-Doubi, 463 12 Liberec.
Spoletnost ma zakladni kapital ve vysi 3 373 800 tis. Ké.

Fyzické a pravnické osoby, kleré se podileji na zakladnim kapitalu spoleénost a vyse jejich podilu jsou
uvedeny v nasledujicl tabulce:

Spoleénik % podil na zakladnim kapitalu
DENSO INTERNATIONAL EUROPE B.V., registraéni &, 32027898 99%

1382 JL Weesp, Hogeweyselaan 165, Holandsko

DENSO EUROPE B.V., regisiragni &. 32050077 1%

1382 JL Weesp, Hogeweyselaan 165, Holandsko

Celkem 100 %

Zmény a dodatky v obchodnim rejstiiku v uplynulém Géetnim obdobi

Beéhem hospodarského roku 2015 (obdobi od 1.4.2015 do 31.3.2016) nedoslo k Zadnym zménam
& dodatkum v obchodnim rejstfiku;

Predstavenstvo a dozoréi rada k rozvahovému dni

Spoleénost nema zfizenou dozor&l radu. Jejimi statutarnimi organy jsou jednatelé,

Jmeéno
Jednatel Karel Balatka
Jednate{ Atsushi Murase

Vyroéni zpréva 2015
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DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.o.

1.4. Organizaéni struktura spole¢nosti

Organizaéni strukiura spole&nosii plaina k 31.3.2016:

Organizaéni struktura - DENSO MANUFACTURING CZECH s.ro  (113)  Preasi (2208
BN [ Wewsecimer ] | T e ———
- Informaén| aystémy O Zahradnik

Parsonalistika g
ety
| Nébor
TecHm |._.| Lidsk# zdroje 3 Dwovs Vzdalavan a rozve] 'S Drbovd
N Administrativa
i BOZP a Hvoinl prostiod( A [hrioeen
| Plinavin| niklada Y. Kagshisa
F
b o owmmlmn:wnm A Musass 1~ Obchodni plénovani M Taufi
- ! = Financg o ﬁﬁemk:!vl L. Fendrych
—— r‘ Raw Malariais "2, Strobt
: — Sourcing 'z, Btrobl
e |
| Makup 7 Siroisl ] Functional Components F. Jomzn'd
| I_ - General Parts M. Novolny
— Nan Production & Capitsl Expenses | . Novotny
Organizatni siruktura - DENSO MANUFACTURING CZECH s.ro  {273) Fiatrosi od §2 2018
R " Soubdind pusatricet
e [ Manazer oddeien ] == Manazer Useku ]
raduct d * Z. Moravec
Product o B Dezign: VDA & Ford
r Engineering G Product Design: Ostainl | * ¥ Golo
i swmw | Tochnickd planovan) * Y Goto
TEC BD .Prqek‘_ly 5 R. Ft:_iﬁ;\nn _]
, | Tepeiné wyménky _ NorinEuropo | F vaienta |
. T ==
— - ] MoniA2 North Europe S. Maruma
L Process 5.Hashmoto Valtikoven! plastd North E ©.ElBadoui
wiie. | Davelopment ; it plasi L Dl‘l_. urope ElBodoui
| J — Metody North Europo R. Tonzyna
il. — Nové projekty R. Tanzyna
1- = Planovani vyroby D. Hafman
Plir;omlmroby 0. Bydzovsky NP1 D.Hofman
i Logistika P. Buridn
r - [ Rozvol organizace a kvality fizent Adankd |
=l 1 InZenyrstvi kvality s rekiamace |
TEC 3A Kvalita pledsériové |, iva R Cokh
faze Testovan| a métent * A, Jank
I |
| Kwa nr: ::rinvé . vl |—|‘_K\rabl' n Bériové _u_ 'D._V!hl
L _l Razvol kvally M. Ota |
3
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|

. * Sonabdind pimotnost
L ManaZer oddélen. ] (= Manaar useku |
[ ey |HVAC.OLPutey Moding, [ oo ]
MOP/DOP, FFH
Condanser, Evaporator, Radiator, .
PER Heater Core, Press ¥ Noguey
PFLY | UdrZba nastrojo, forerm a budov | P. Chium
Planl Engineenrg T Svagerka FL2 | Udriba
Udriba strolG M. Hirasawa

[

MEG 1
PR1-PR3

“V Vemer

PR1 I Evaporator

{DMCZ Manutacturing Systems Project TT. Moguché I

PR2

Condenser

PR3

Radiator, Heater
Cora, Press/Flux
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M.Peiava
Sanior manater

PR4
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D4/CTICE, D4
Rear/Z4

PRS

<HVAC> PLZ {UKL),
YN2, Yaris, FFH,
MOP, DOF, SP.MFA,
{CD4), DLP, BR222

PR |

Molding
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1.5. Identifikace skupiny

Spolecnost je soutdsti nadnarodni spoleZnostt DENSO CORPORATION (Japonsko). DENSO
CORPORATION se sidlem 1-1, Showa-cho, Kariya-shi, Aichi-ken, Japonsko, je vedoucim globalnim
dodavatelem modernich automobilovych technologil, systému a komponent Jedna se zejména o vyrobky
vztahujici se k motoru, klimatizaci, automabilové elekiranice a soucastem fizenl a hezpe&nosti. Plsobi v
mnoha regianech svéta, ve kierych ma 36 pfidruzenych a 188 dcefinych spoletnost| (62 v Japonsku, 28
v Severni Americe, 34 v Evropg, 58 v Asiia Oceania 6 v dalsich oblastech), kieré tvofi konsolidani celek,
se zhruba 152 tisici zaméstnanci.

33
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UGETNI METODY

Uéetnictvl spolenosti je vedeno a (cetnl zavérka byla sestavena v souladu se zakonem &. 563/1 991 Sh.
o ucetnictvl v platném znéni, vyhlagkou &. 500/2002 Sb., kterou se provadsé)i néktera ustanovenl zakona
&. 5631991 Sb. o utetnicivi, pro uZetni jednotky, které isou podnikateli utujicimi v soustavé padvojného
uéetnictvi, v platném znéni a Ceskymi tgetnimi standardy pro podnikatele v platném znéni.

Ueetnictvi respekluje obecné uéetni zasady, pfedeviim zisadu o ocefiovani majetku historickymi cenami
(neni-li dale uvedeno jinak), zdsadu ultovani ve vEcné a Easové souvislosti, zdsadu opatmosti
a pfedpoklad o schopnosti uetni jednotky pokracovat ve svych aktivitach,

Ucetni zavérka spoleénosti je sestavena k rozvahovému dni 31.3.2016 za hospodarsky rok od 1.4.2015 da
31.3.2016. Utetn| zdvérka byla sestavena dne 30.6.2016.

Finanéni Udaje v této G2etni z4vérce jsou vyjadieny v tisicich korun Zeskych (K&), nenl-i dale uvedeno Jinak.
Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek

Diouhodabym hmotnym majetkem se rozumi majetek, jehoZ doba pouZilelnosti je deli nez jeden rok a jehoZ
ocenéni je vy$sl nez 40 tis. K& v jednotlivém pfipadé.

Nakoupeny dlouhodoby hmotny majetek je ocenén pofizovaci cenou sniZenou o opravky a zauétovanou
ziratu ze sniZeni hodnoty.

Technické zhadnocenl, pokud pfevysilo u jednotlivého majetku v dhrnu za zdafiovaci obdobl &astku
40 lis. K&, zvysuje pofizovaci cenu pfisluéného diouhodobého majetku.

Pofizovaci cena dlouhodobého hmotného majetku, s vijimkau pozemki a nedokondenych investic, ije
odpisovana po dobu odhadované Zivotnosti majetku nasledujicim zpisobem:

Druh majetku Metoda odpisovani Potet let
Budovy a stavby linearni 40
Pfislutenstvi budov linearni 7
Formy {molding dies) hnearni 5
Stroje a zafizeni linearni 510
Osobni automobily linearn( 4
Vysokozdvizné voziky hnearni 7
Hardware lineérni 3
Nabytek linearni 5

Doby odpisovani jsou v prib&hu pouzivani majetku revidovany a upraveny s ohledem na vyznamnost
a vérny a pactivy obraz predmeétu uéetnictyl.

Majetek pofizeny formou finanéniho pronajmu je odpisovén u pronajimatele.

Zisky ¢i ztraty z prodeje nebo vyfazeni majetku jsou uréeny jako rozdil mezi vynosy z prodeje a Géetn
zustatkovou hodnotou majetku k datu prodeje a jsou uCtovany do vykazu zisku a ztraty.

Drobny hmotny majetek byl Gétovan piimo do nakladd a evidovan v podrozvahové evidenci dle uvedené
tabulky s vyjimkou Easové rozlideného drobného DHM:

Majotek Doba fivotnosti nad 1 rok, nize uvedens limity vstupnich cen (v K¢&)
< 2999/ ks 3 000 - 39 999/ks > 40 000/ ks

DHM Provozni Drobny dl. majetek (evidence Standardni DHM
vyjmenovany naklady, popt. v podrozvahové evidenci), uétovany do (evidence v registru,

Drobné provoznich naklady doba odepisovani

pledméty dle typu majetku)
DHM ostatni Provozni naklady, popf. drobné pfedméty Standardni DHM
DHM speciaini do 9 999/ks 10 000-39 999/ks

provozni naklady drobny dl.majetek{evidence Standardni DHM

v registru, doba odepisovani 2 roky)

Casove Vyznamny drobny hmolny majetek, jeho? jednotkova pofizovac! cena nepfesahuje
rozliseny 40 tis. K&(zejména stillage véetné proloZek a drzak, piepravky, voziky pro Molding),

evidovany v podrozvahové evidenci je vykazany jako Naklady pfistich obdobi a
Détovany do naklady v souladu s odekavanou dabou fivoinost,

34
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Mezi DHM vyjmenovany patii: HW technologie, faxy, koplirovaci straje, tiskamy, skartovaci siroje, scannery,
projekiory, fotoaparaty, mebilni telefony, pracky, mycky, susicky, lednicky, michagky, méfici pfistroje a
voziky.

Mezi DHM ostatni palfi pfedevéim nabytek.

Mezi DHM specialni patff pfipravky.

Mezi €asové razliseny drobny DHM patii: pfepravni kontejnery (stillages), voziky.

Zpusob tvorby opravnych polozek

Na zakladé inventanizace spoleénost tvofi opravné paloky k poskozenému & diouhodobé nepouiivanému
dlouhodobému hmotnému majetku, jeho2 ocenénl v itetnictyi pfechadné neodpovida reainému stavu,

Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodobym nehmotnym majetkem se rozumi majetek, jehoZ doba pousiteinosti je delsi nez Jjeden rok
a jehoZ ocenéni je vys4i nez 60 tis. Ké v jednothvém piipadé.

Nehmatné vysledky vyzkumu a vyveje, SW a ocenitelna prava vytvoFena vlastni ginnosti pro viasini potfebu
se neaktivuji.

Nakoupeny dlouhodoby nehmotny majetek fe ocenén pofizovacl cenou sniZenou o opravky a zauétovanou
Ztratu ze sniZeni hodnoty.

Vydaje souvisejici s internim vyvojem jsou Uctovany do nakladu v roce, kdy vznikajl.

Technické zhodnoceni, pokud prevysilo u jednotlivého majetku &astku 40 tis. K&, 2vyiuje pofizovaci cenu
dlouhodobého nehmotného majetku.

Dlouhodaby nehmotny majetek je odpisovan linearna na zaklada jeho pfedpokladané doby Zivotnost
nasledujicim zpusobem:

Poéet let
Software 3
Oceniteln3 prava 7
Nehmolné vysledky vyzkumu a vyvoje 5

Drobny nehmotny majetek byl uttovan pfimo do naklad( dle nasledujici tabulky:

Majetek Doba Zivotnosti nad 1 rok, nize uvedené limity vstupnich cen {v K&)
=40 000/ ks {40 000 - 60 000> > 60 000/ ks
DNM Provozni naklady Drobny DNM Standardni DNM (evidence v registru)
{evidence v registru)

Zpusob tvorby opravnych polaZek

Na zakladé inventanzace spolenost tvofi opravné poloZky k nepouzivanému dliouhadobému nehmotnému
majetku, jehoZ acenéni v uéelnictvi pfechodné neadpovida redlnému stavu.

Finanéni majetek

Finanéni majetek s dobou splatnosti neba se zamérem dr2by nad jeden rok se vykazuje jako disuhodoby,
finangni majetek s dobou splatnosti nebo se zamérem driby do jednoho roku jako kratkodoby.

Kratkodoby finanéni majetek byl k rozvahovému dni tvofen penézi v holovost a na bankovnich fi&tech,
a ceninami.

Derivaty

Spolecnost vyuziva derivaty v soulady se skupinovou strategii fizeni rizik jako efektivni zajrstovaci nastroje.
Spoletnost nedokumentuje pinéni pozadavki teskych Oletnich piedpisi pro zajistovaci uéetnictvi a
neddiuje proto o téchto derivalech jako o zajistovacich,
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Ocenéni derivati vyplyvajicich z piislusnych smiuv vykézala spolednost na fadcich Jiné pohledavky
(kratkodabé), resp. Jine zévazky (kratkodobé) v rozvaze a Ostatni finan&ni vynosy, resp. Ostatni finanéni
naklady ve vykazu zisku a ztrat,

Derivaty jsou ocenény realnou hodnotou.

Zasoby

Nakupované zdsoby jsou ocefiovany pofizovacimi cenami. Pofizovacl cena zahrnuje cenu pofizeni
a vedlejsi pofizovaci naklady ~ zejména celni poplatky, dopravné a skladovaci poplatky, provize, pojistné
apod.

Nakupy a vydaje z4sob do a ze skladu jsou UCtovany v pfedem stanovenych (standardnich) cenach
s vyjimkou ndhradnich dili. Tyto ceny jsou stanaveny jednou ro&né, a lo na potatku ucetnihe obdobi.
Standardni ceny materislu jsou stanoveny ve vysi nakupnich cen platnych k prvnimu dni uéetniho obdobl,
pfipadné v prub&hu obdobi pro nové polozky nebo polazky u nichZ doslo k vyznamnym zmé&nam v cenach
materialu. Ocenénl zasob viastni vyroby je provadéno pfifazenim alikvotni vySe pfimych a nepiimych
nakladd. Odchylky mez skuteZnou a standardni cenou jsou uétovany do nakiadu a étvrtletné jsou pomémeé
alokovany do hodnoty z4sob.

Nahradni dily se ocefiujl zpusobem FIFO, tj. prvni cena piro ocenénl pfirdstku se pouZije jako prvni cena pro
ocenéni tbytku nahradnich dila.

Zpusob tvorby opravnych poloek

Opravné polozky k zasebam jsou tvofeny v piipadech, kdy sniZzeni ocenént zasob v Cetnictvi neni trvalého
charakteru, napf. na zéklada vékové analyzy zasob a na zakladé analyzy prodejnich cen hotovych vyrobku.
Dale jsou prostfednictvim opravnych poloZek 2ohlednény pfedvidatelna nzika a mo2né& zirdty spojené
s prodejem dodavatelského nafadi (formy).

Pohledavky

Pohledavky jsou pfi vzniku ocefiovany jmenovitou hodnotou, néasledné snizenou o prislusné opravné
poloZky k pochybnym a nedobytnym astkam,

Zpusab tvorby opravnych polozek pro pochybné a nedobytné pohledavky

utetni opravné polozky k pohledavkam

obdobi po dni splatnosti vyée opravné polozky
6-12 mésicu 50 %
=12 mésicu 100 %

Dale spoleZnost tvofl dodateéné opravné poloZky na z#kladé indwidualniho posouzeni jednotlivych
evidovanych abchodnich pohledavek.

Komplexni naklady pristich obdobi

Komplexni naklady piistich obdobi obsahuji tasové rozligené aplikagni naklady vynaloZené v souvislosti
s vyzkumem a vyvojem a abdobnymi ginnostmi, tykajici se vyrobku, kieré budoy vyrabény v nasledujicich
obdabich. Komplexni naklady pfistich obdobi jsou rozpaustény do vykazu zisku a ztraty po dobu
nasledujicich 4 let, coZ odpovida pfedpokladané prumérné dobé uZitku plynoucimu z aphkaénich nakladu
ve vztahu k novym & béZicim projektum. Doba rozpousténi [e odlisna jen v pfipadg, 2e ma ucetni jednotka
informace vyplyvajici ze smiuv & obdobné dokumentace o iné vhodné dobé rozpouiténi tak, aby
rozpousténi probéhlo v obdobi, s nimz éasové rozlidené naklady tasové souviseyl.

V soutasné dobé se déle nez 4 roky rozpousteji pouze aplikaéni naklady, které jsou 2asové rozlideny aZ do
roku 2021, a to na zaklad& dohodnute souvisejici fakturace vi&i zakaznikovi,

Zavazky

Zavazky jsou zadétovany ve jmenovité hodnots.
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2.8. Uvéry

Uvéry jsou zauctovany ve jmenovité hodnotd. Za kratkodoby Gvér se paovaiuje i €ast dlouhodobych Gvery,
ktera je splatna do jednoho roku od data, ke kterému je sestavena Uéetni zavérka.

2.9. Rezervy

Rezervy jsou vytvafeny Kk pokryti budoucich rizik a vydaju, u nichz je znam udel, je pravdépodobné, e
nastanou, aviak neni jista ¢4stka nebo datum, v némz budou plnény.,

Spolecnost tvofi rezervu zejména na zakaznické reklamace, pravdépodobné dodate&né snizen| prodejnich

cen, otekavanou ztratu generovanou prodejem ztratovych zasob, rezervu na roénl odmeény
zameéstnancu,rezervu na nevybranou dovolenou,na daf z piiimu pravnickych osob a ostatni rizika a ztraty.

2.10. Prepoéty udaji v cizich ménéch na éeskou ménu

Uetni operace v cizich ménach provadéné béhem roku jsou prepogitavany pevnym mésiénim kurzem,
stanovenym na zdkladé kurzu CNB vyhlaeného v posledni pracovni den pred novym méasicem.

K datu Géetni zavérky jsou cizoménova aktiva a pasiva piepottena kurzem CNB platnym k datu, ke kterému

Je ucetnl zavérka sestavena. Zjisténé kursové rozdily jsou prouéiovany ve prospéch finanénich vynosu nebo
na vrub financnich nakladu béZného obdobi,

2.11.Finanéni leasing

Splatky finantniho leasingu jsou Gétovany do nakladi. NavySena prvni splatka finan&nfho leasingu je Gasové
rozfidéena a rozpousténa po dobu prondjmu do nakladd.

V uetnim obdobi do 31. 3. 2016 (resp. 31. 3. 2015) spoleénost neevidovala zadny finanénj leasing.

2.12. Statni dotace

Dotace k Uhradé nakladi se UEtuji do ostatnich pravoznich vynosl ve vécné a fasové souvislosti
s U¢tovanim naklady na stanoveny ugel. Dolace na pofizeni diouhodobého nehmoiného nebo hmotného
majetku a technickéha zhodnoceni a dotace na Ghradu tiroky zahmovanych do pofizovacl ceny sniduje
jench pofizovaci cenu nebo viastni naklady.

2.13.Dané
2.13.1. Dariové odpisy dlouhodobého majetku

Pro ugely vypottu dafiovych odpist je poutita linearni meloda.
2.13.2, Splatna dan

Ceské dafové pravo podiéha neustalym novelizacim. Existuje cela fada nierpretaci dafiovych zakonu
a pedpisu pro jednotiiva typy transakel, Na zakladé kone&ného stanoviska dariovych ufadu, se proto mohou
hodnoty uvedené v uéetni zavérce ménit.

2.13.3. Odlozena dan

Vypotet odloZené dané je zaloZen na z4vazkové metods vychazejicl z rozvahového pfistupu.

Utetni hodnota odlozené dafiové pohledéavky je k datu Ogetnl zavérky posuzovana a snitena v rozsahu,
v Jakém jiz neni pravdépodobne, Ze bude k dispozici dostatedny zdanitelny zisk, proti némuz by bylo mozno
tuto pohledavku nebo jeji &4st uplatnit.

OdloZena dad je zauétovana do vysledovky s vyjimkou pfipadl, kdy se vztahuje k polozkam Géiovanym
piimo do vlastniho kapitalu a kdy je také souvisejici odlofena daf zahmuta do vlastniho kapitaiu.
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Odlozené dafiové pohledévky a zavazky jsou vZajemné zapotitany a v rozvaze vykazany v celkové netto
hodnoté s vyjimkou piipady, kdy nelze nékteré diléi dafiové pohledavky zapoditavat proti dilgim dafiovym
zavazkom.

2.14. Snizeni hodnoty

Ke kaZdému rozvahovému dni spoleznost provéfuje (cetnl hodnotu svého majetku, aby objevila naznaky
toho, zda nedodlo ke ztrdté ze sniZeni hodnoty majetku. Existuji-li takové signaly, je adhadnuta
realizovatelnd hodnota majetku a uréen pfipadny rozsah ztraty ze sniZeni hodnoty. Neni-li mozno
realizovatelnou hodnotu jednotlivich polaZek majetku odhadnout, uréi spolecnost realizovatelnou hodnotu
vynosové jednotky, ke kleré majetek patfi.

Realizovatelna hodnota predstavuje vy3&i z hodnot &iste prodejni ceny a hodnoty z uZivani, Pfi posuzovani
hodnoty z uZivani jsou odhadované budouci penéZni toky diskonlovany na svou soutasnou hodnotu
prostfednictvim diskontni sazby pfed zdanénim, ktera zohlediiuje soutasny trinl odhad éasové hodnoty
penéz a nzik konkrétné souvisejicich s danym aktivem,

Pokud je podle adhadu realizovatelna hodnota majetku (nebo vynosové jednotky) nizdi neZ jeho deetni
hodnota, je ugetnl hodnota majetku (vynosové |ednotky) snizena na hodnotu realizavatelnou.

2.15.Vynosy

Vynosy jsou zatétovany v hodnoté pfijatého plnéni nebo pinéni, které bude pfijato, a predstavujl pohledévky
za zbofi a sluzby poskyinuté v prub&hu bazné cinnosti, po odetleni slev, dané z pfidane hodnoty a dalsich
dani souvisejicich s pradeji,

Tréby z pradeje zbozi a vyrobki jsou zaictovany v okamzku, kdy dojde k dorugeni zbo3i, resp. pravedeni
prav vztahujicich se k tomuto zbo3i.

2.16. Pouziti odhadq

Sestaveni Ucetnl zavérky vyZaduje, aby vedeni spole¢nosti pouZivalo odhady a pfedpokiady, jez maijf viiv
na vykazované hodnoty majetku a z4vazka k datu uetn| zavirky a na vykazovanou vyéi vynosi a nakladi
Za sledované obdobi, Vedenl spolenosti stanovilo tyto adhady a predpoklady na zakladé véech jemu
dostupnych relevantnich informaci. Nicména, Jak vyplyva z podstaty adhadu, skuteéné hodnoty v budoucnu
se mohou od téchto odhad( odliovat.

2.17.Zmény Gcetnich metod oproti pfedchézejicimu téetnimu obdobi, opravy
nespravnosti

V obdobi od 1.4.2015 do 31.3,2016 nedoélo ke zménam metod nebo opravam nespravnosti.

2.18.Jiné

Pro eliminaci viivu kursového rizika spolecnost vyullvd sluzeb spoleénosti DENSO EUROPE B.V.
Pravidelné smény z EUR na CZK a z EUR na JPY jsou realizovany za fixni roénl sazbu s pfipadnymi
Upravami pfi vyznamnych vykyvech ménovych kurzi

2.19.Piehled o penéznich tocich

Prehled o pené2nich tocich byl sestaven nepfimou metodou. Pendsni ekvivalenty pfedstavuji kratkodoby
likvidni majetek, ktery Ize snadno a pohotové pievést na pfedem znamou &astku v hotovasti. Pen&zni
prostfedky a penéni ekvivalenty Ize analyzovat takto.

{Udaje v tis, KE&)

31.3.2016 31.3.2015
Pokladnl hotovost a penize na cestg, ceniny 827 565
Utty v bankach 10 646 5563
Penézni prostiedky a pendzni ekvivalenty celkem 11 473 6 528

Udaje z této tabulky odpovidaji poloZce kratkodoby finanéni majetek v rozvaze
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Penézni toky z provoznich, investiénich nebo finangnich &innosti jsou uvedeny v pfehledu o penéZnich
locich nekompenzované.

3. DOPLNUJici UDAJE
3.1. Dlouhodoby nehmotny majetek (DNM)

Vyznamné pfiristky DNM zahrnuji (Udaje v pofizavaci cené):
(udaje v tis. K&)

Polozka/Druh majetku 2015 2014
Software 3209 7 662
QOcenitelné prava 0 0
Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0 44
Nedokonéeny DNM 373 7721
Poskytnuté zilohy na DNM 273 20
Celkem 7 195 15 447

Vyznamné bytky DNM zahmuji (idaje v pofizovaci cené v okamZiku vyfazeni):
_{udaje v tis. K&}

PoloZka/Druh majetku 2015 2014
Software 338 3 850
Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0 1]
Nedokonéeny DNM 3158 7 465
Poskytnuté zalohy na DNM 273 20
Celkem 3769 11 335

O opravné paloZce k DNM spolegnost v roce 2015 ani 2014 nedétovala.

3.2. Dlouhodoby hmotny majetek (DHM)

Vyznamné pfiristky DHM zahrauijf {idaje v pofizovaci cené).
(Udaje v bis. KE)

Polozka/Druh majetku 2015 2014
Pozemky 0 0
Budovy a stavby 247 326 63174
Samastatné hmotné movité véci a soubory hmotnych movitych véci 320 245 677 686
- Vyrabnl stroje a zafizeni 202 740 366 712
- Jiny hmolny majetek 117 505 310974
Nedokongeny DHM 729 304 532 578
Zalohy na DHM 147 469 164 371
Celkem 1444 344 1437 809

Vyznamné Obytky DHM zahrnuji (0daje v pofizovaci cené v okamziku vyfazeni):
(udaje v tis. K&)

Polozka/Druh majetku 2015 2014
Pozemky 0
Budovy a stavby 1]
Samostatné hmotné mavité véci a seubory hmotnych mavityeh véci 156 479 103 705
- Vyrobnl stroje a zafizeni 182 477 61 066
- Jiny hmotny majetek 14 002 42 639
Nedokonéeny DHM 602 181 745293
Zalohy na DHM 152 463 113 375
Celkem 951 123 962 373

Polozku Jiny hmolny majetek predstavuji zejména formy, dopravni prostiedky, dale hardware a ostatni
vybavenl vyrobnich a administrativnich prostor spole¢nasti.

Mezi nejvyznamnéjsi pfirustky diouhodobého majetku v obdobi do 31.3.2016 patfila zapadni pfistavba haly.
Ptirustky vyrobnich stroju a zafizeni obsahuji nasledujicl vyznamné poloZky: péjeci pec, nova montazni
linka, zafizeni pro kondenzatarovou linku.

Mezi nejvyznamnajs! pifrastky diouhodobého majetku v obdobi do 31.3.2015 palfilo pofizeni vyrobnich
stroju a zafizeni.
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Uroky z (vérd nebyly ve sledovaném obdobi aktivovany do diouhodobého hmotného majetku.

Zasoby
(Odaje v tis. K&)
Brutto Stav k 31.3.2016  Stav k 31.3.2015
Matenal v&etné nahradnich dilu 563 728 483 341
Nedokongena vyroba, polotovary 115611 94 185
Vyrabky 114 518 125 064
ZboZl bez forem a nafadi 40935 42 351
Nakoupené formy a nafadi uréené k prodeji 238 703 238 486
Poskytnuiné zalohy 72 594 97 908
Calkem 1146 089 1081 3325
(udaje v tis, K&)
Korekce Stav k 31.3.2016  Stav k 31.3.2015
Opravné polozky k materialu véetn& nahr.dilu 14 440 9876
Opravné poloZky k vyrobkum 1248 491
Opravné poloZky ke zboZi viéetné forem a nafadi a souvisejicich zaloh 30072 38 320
Celkem 45 760 48 687
Kratkodobé pohledavky

Spolegnost eviduje k 31.3.2016 celkové kratkodobé pohledavky v netto vyai 1539 737 tis. K& (resp.
1753 047 tis. KEk 31. 3. 2015), pfitemz 1 232 222 tis, K& (resp. 1 376 140 tis. K& k 31. 3. 2015) tvofi netto

pohledavky z obchodnich vztahd.

3.4.1.Vékova struktura pohledavek z obchodnich vztahi

(Udaje v tis. K&)

Rok Kategorie Do splatnosti Celkem po Celkem
splatnosti
2015 Brutta 1184 924 57 396 1242 320
Opr. poloZky 0 10 098 10 098
Netto 1 184 924 47 298 1232 222
2014 Brutto 1333018 52 334 1 385 352
Opr. poloZky 0 9212 9212
Netto 1333018 43122 1 376 140

3.4.2.Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba

Kratkodobé pohledéavky k 31.3.2016 ve vysi 542 tis. K& (resp. 1 634 tis. K& k 31.3.2015) jsou vofeny

kladnym zustatkem na cashpoolingovém uéiu,

3.4.3.5tat - dafiové pohledavky, Stat — dafiové zavazky a dotace

Poloku darfiovych pohledavek k 31.3.2016 Wofi pohledavky zttule DPH ve vysi 79 748 tis. K&
(resp. 153 932 bis. K& k 31.3.2015), a to zejmena pohledavky vuéi tuzemskému finanénimu dfadu.

PoloZzku danovych zavazkd k 31.3.2016 tvoil pfedevéim dluhy ztitulu DPH ve vysi 14 781 tis. K&

(resp. 16 949 lis. K& k 31.3.2015), a lo zejména vadi finanénimu ufadu v Némecku.

40
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3.4.4.Pohledavky z obchodnich vztaht za podniky ve skupiné

(Udaje v tis. K¢)

Néizev spoletnosti {vztah ke sEoIeénosti'z Stav k 31.3.2016 Stav k 31.3.2015
Kritkodobé pohleddvky z obchodnich vztaha

DENSO CORPORATION (ovladajici spolecnost) 51 600
DENSO EUROPE B.V. {spole¢nik) 884 216 1011899
DENSO MANUFACTURING UK Ltd. 44 358 36 136
DENSO AIRS SYSTEMS CZECH s.r.o. 10975

DENSO THERMAL SYSTEMS S.p.A. 34 230 68 850
TIANJIN FAWER DENSO AIR-CONDITIONER CO. Ltd. 125 865 114 180
DENSO (TIANJIN} THERMAL PRODUCTS Co. Lid. 2817 12443
TIANJIN DENSO AIR CONDITIONER CO. LTD. 72 16
DENSO SISTEMAS TERMICOS ESPANA, S.A. 53 544 56 561
DENSC OTOMOTIV PARCALARI San.A 4 449

DENSO INTERNATIONAL, AMERICA, Inc. 1334 17
DENSO MANUFACTURING MICHIGAN, Inc. as7 1801
LIPLASTEC s.r.0. 1168

DENSQO THERMAL SYSTEMS POLSKA Sp.zo.o. 13038 28 923
TD DEUTSCHE KLIMAKOMPRESSOR GmbH (soucasti 6695 0
konsolidagniho celku DENSO CORPORATION)

DENSO MANUFACTURING CANADA 1172 110
DENSO MANUFACTURING ARGENTINA 2601 3720
DENSO BARCELONA S.A. 1

GUANGZHOU DENSOQ CO., LTD, 3846 840
DENSO THERMAL SYSTEMS MQROCCO 22229 9 260
DENSO SALES (THAILAND) CO, LTD. 29 30
DENSO SISTEMAS TERMICOS DO BRASIL LTDA, 3 574
DENSO DO BRAZIL LTDA. 2

DENSO MANUFACTURING HUNGARY LTD. 0 78
DENSO AIR SYST. DE MEXICO 308 0
DENSO KIRLOSKAR INDUSTRIES PVT. LTD. 2588 0
DENSO THERMAL SYSTEMS PUNE PVT.LTD. 1 0
DENSO MEXICO, S.A. DE C.V. 268 0
Celkem kratkodobé pohledavky za podniky ve skunind 1216725 1346 038
“ Nenl-li uvedeno jinak, jsou uvedené spoletnost vusi DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.0. spoletnostmi

sesterskymi,

3.4.5.Dohadné wtéty aktivni

Dohadné téty aktivni v celkové hadnot& 200 611 tis. Ké k 31.3.2016, resp. 215 044 tis. K& k 31.3 2015, jsou
tvofeny zejména kalkulovanou vy&i prowizi, nevyfakturovanymi designerskymi slutbami a &astkami za
vyslané zaméstnance na zakladé pronajmu pracovni sily viei spolecnostem ve skuping.

3.5. Kratkodoby finanéni majetek

(udaje v tis. K&)
Stav k 31,3.2016 Stav k 31.3.2015

Pokladna

Ceniny 0 9

Penize 827 556
Bézné udly

Uéty v bankach 10 646 5963
Kratkodoby finanéni majetek celkemn 11 473 6 528

3.6. Casové rozligeni aktivni

Na 0ctu Nakiadu pifétich abdobf byly k 31.3.2016 (resp. 31.3.2015) vykazany paloZky v hodnoté 193 640
tis. K& (resp. 157 695 lis, K¢&). Jedna se zejména o naklady na nakup vratnych oball a &asové rozlens
pfispévky na pofizeni naradi, nominatni poplatky a modifikace prodanych forem.
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Hodnota obald je rozpousténa do nakiadd nejcasté|i po dobu 6 let, kdy je pledpokiad pouzivani téchto oball.
Hodnota nafadi je rozpousténa do nakladi po dobu 4 - 10 let. Hodnota modifikaci forem je rozpousténa do
nakladu nejéastéji po dobu 5 let.

Komplexni naklady pfistich obdobi obsahuji k 31.3.2016 {resp. 31.3.2015) éasové rozlidené aphkaéni
naklady vynaloZené v souvislosti s vyzkumem a vyvojem a obdobnymi &innostm, tykajici se vyrobko, které
budou vyrabény v nasledujicich obdobich, ve vyi 289 139 tis, K& (resp. 321 822 tis, K&). Kamplexni naklady
pristich obdobi jsou rozpoustény do vykazu zisku a ztraty po dobu nasledujicich 4 let. Doba rozpoustén! ie
odlisna jen v pfipadé, Ze mé uéetni jednotka informace vyplyvajici ze smiuv &t obdobné dokumentace o jiné
vhodné dobé rozpousténi tak, aby rozpousténi probéhlo v obdobl, s nimz éasové rozligens naklady casové
souvisejl,

V soutasné dobé se déle nez 4 roky rozpousteji pouze aplikagni naklady, které jsou asove rozligéeny aZ do
roku 2021, a to na zakladé dohodnuté souvisejicl fakturace vugi zakaznikow:.

Vlastni kapital

Béhem fiskainiho roku 2015 doslo k prevedeni hospodarskaho vysledku roku 2014 do Neuhrazens zZiraly
minulych let a vykazan! vysledku hospodaieni za fiskalni rok 2015,

Rezervy
(idaje v tis. KZ)
Océekavané Garanéni  Nevytemp Dodateéné Nevypla-  Ostat Dafh  Rezervy
ztraty naklady ana pravd#podobné cené ni  zpfimi celkem
z prodeje daovolens a snizeni bonusy
forem a natadi prestasy  prodejnich cen
Zistatek k
31.3.2015 5939 98525 18 362 45 786 32582 27031 0 248225
Tvorba
rezery 25213 39426 39 803 71726 36323 50342 168245 431078
PouZitl a
rozpuiténi -
rezary <5917  -57 505 -38 362 -790 -32582 27031 0 -162 187
Zustatek k
31.3.2016 25235 BD 446 3% 803 116 722 36323 50342 168245 517 116
Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba (dlouhodobé, kratkodobé)

Spoletnost vykazuje, resp. vykazovala ve srovnavacim obdobi, dvéry od spoleénosti DENSQ EUROPE
B.vV., ato:
- 892815 lis. K& (33 000 tis. EUR) k 31.3.2016, resp. 1 211 320 tis, K& {44 000 tis, EUR) k 31.3.2015.

Tento (vér je splatny ve étyfech splatkach vidy ve vysi 11 000 tis. EUR v terminech 4.8.201 5, 4.8.2016,
4.8.2017 a 6 8.2018.

Uvér je klasifikovan Jako dlouhodoby kromé &asti splatne do 1 roku, 1. 297 605 tis. K& k 31.3.2016,
resp. 302 830 tis. K& k 31.3.2015, ktera je klasifikovana jako Ovér kratkodoby.

- Soutasti kratkodobych zavazku je také negativnl zlstatek na cashpoolingovém Gétu ve vysi
B10 721 tis. K& k 31.3.2016 (resp. 1 091 533 tis. K& k 31.3.2015).

3.10. Kratkodobé zavazky

Celkove kratkodobé zavazky k 31.3.2016 &ni 3 027 227 tis. Ké (3 495 0648 tis. Kt k 31.3.2015), piicemz
909 747 tis. K& (956 380 trs. K& k 31.3.2015) Jsou z4vazky z obchodnich vztahi.

3.10.1. Vékova struktura kratkodobych zavazkii z obchodnich vztahi

(Udaje v tis. K¢&)

Rok Kategorie Do splatnosti Celkem po Celkam
splatnosti
2015 Kratkodobé 850 521 59 226 909 747
2014 Kratkodobé 877 248 79 132 956 380
42
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3.11.Dohadné aéty pasivni

Dohadné aéty pasivni k 31.3.2016 ve vydi 911 889 tis. K& jsou tvofeny zeyména dohadnymi polozkami na
technickou podporu z DENSO EUROPE B.V.DENSO CORPORATION a DENSO INTERNATIONAL
AMERICA, Inc. va vy2i 25 468 tis. K&, na nezaplaceny Urok ze zapujéky od DENSQ EUROPE BV, ve vyii
2026 tis. K¢, na licenéni poplatky za obdobi 10/2015 a2 3/2016 ve vysi 302 699 tis, K&, dohadem na zpétné
sniZenl prodejnich cen vuéi spolednostem ve skuping ve vyéi 298 816 tis. K&, dohadem na pfijaté, ale
k 31.3.2016 nevyfakiurované zasoby ve vyd 104 050 tis. K&, dohadovanym zavazkem za poskytnutau
technickou padporu od DENSO CORPORATION ve vysi 18 496 tis. K&,

Dohadné Géty pasivni k 31.3.2015 ve vyéi 996 633 tis. K& jsou tvofeny zejména dohadnym: polozkami na
technickou podporu z DENSO EUROPE B.V.DENSQO CORPORATION a DENSO INTERNATIONAL
AMERICA, Inc. ve vy&i 118 142 tis. K&, na nezaplaceny urok ze zapujtky od DENSQ EUROPE B.V. ve vyil
2703 tis. K&, na licenéni poplatky za obdobi 10/2014 a2 3/2015 ve v¥ii 251 734 tis. K&, dohadem na zpétné
sniZeni prodejnich cen vodi spolenostem ve skuping ve vyai 290 455 tis. K& a dohadem na piijaté, ale
k 31.3.2015 nevyfakiurované z4soby ve vysi 90 157 tis, Ké&.

3.12. Zavazky z obchodnich vztahi k podnikim ve skupiné

{udaje v tis. K&)

Nazev spoleénosti (vztah ke sEoleénosti‘! Stav k 31.3,2016 Stav k 31.3.2015
Krétkodobé zdvazky z obchodnich vztahy

DENSO CORPORATION (avladajici spoleénost) 46 386 31 728
BENSQ EUROPE B.V.(spoleénik) 14 374 9 598
DENSO MANUFACTURING MICHIGAN 1710 177
DENSO INTERNATIONAL AMERICA, INC. 18 338
DENSO MANUFACTURING UK Lid. 20 486 31858
DENSO OTOMOTIV PARCALAR| San.A 59
DENSQ AIRS SYSTEMS CZECH s.r.o. 57 508 53 555
DENSO AIR SYST. DE MEXICO § 850 4 000
DENSO BARCELONA S.A. 12 989 9 306
DENSO THERMAL SYSTEMS S.p.A. 576 31 641
TD DEUTSCHE KLIMAKOMPRESSOR GmbH (soudasti
konsalidaéniho celku DENSO CORPORATION) 40 246 50 328
LIPLASTEC s.r.o. 58 443 B1 834
ASMO CZECH s.r.0. 22 841 16 275
TIANJIN FAWER DENSO A/C CO. Ltd. 0 0
DENSO THAILAND Co. Lid, 1 065 1045
DENSO Sales (Thailand) Co., Ltd 312 0
GUANGZHOU DENSO Co. Ltd 65 366
DENSC AUTOMOTIVE Deutschland GmbH 293 406
DENSO DO BRASIL LTDA 1107 4 556
DENSO THERMAL SYSTEMS POLSKA Sp.zo.0. 2
DENSQ (TIANJIN) THERMAL PRODUCTS CO.,LTD. 42
Calkem kratkodobé zdvazky z obchodnich vztahu
k podnikim ve skuping 305 631 326 734
* Nenl-li uvedeno jinak, jsou uvedené spaletnost vidl DENSO MANUFACTURING CZECH s r.0. spoletnosimi
sestarskymi.

3.13. Derivatové finanéni nastroje

Spoletnost sméfuje EUR na CZK a JPY za fixni kurz na zaklada Currency exchange agreement s DENSO
EURQPE B.V.

K 31.3.2016 &ini realna hodnota tohoto derivatu 5 001 tis. K& v pfipad& smén z EUR na JPY {hodnota je
vykazana na fadku C.111.S Jing pohledavky} a 11 189 lis. K& v piipadé smén z EUR na CZK {hodnota je
vykazana na fadku C.11.9 Jingé pohledavky)

K 31.3.2015 ¢inila redIna hodnota tohoto derivaty 1 646 tis, K& v pfipadé JPY {hodnola je vyk&zana na C.I1.9
Jine pohledévky) a —60 638 lis. K& v plipadé CZK (hodnota je vykazana na fadku B.IIL11 Jiné zavazky).
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3.14. OdloZena daii z piijma

DENSO

DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.0.

Odlozeny daiiovy zavazek Ize analyzovat nasledovneé:

OdlaZena dap z tituluy

{adaje v tis. K&)

Stav k 31.3.2016 Stav k 31.3.2015

Opravky diouhodobého majetku -144 388 -128 082
Zasoby 8694 9251
Rezervy 64 946 47 162
Celkem pohledavkalzdvazek =70 748 -71 669

OdloZena dan byla uttovana do vykazu zisku a ziraty,

{Udaje v tis. K&)

Analyza zmény zustatku

1.4.2015 -71 669
Zalétovanl difve net&tované pohiedavky 0
Bé&Zné zmény Gétované proti vikazu zisku a ztraty 921
Uttovano celkem proti vykazu zisku a ztraty 921
Zména metody 0
Bézné zmeény Uétované proti viastnimu kapitalu 1]
Uétovéano celkem proti vlastnimu kapitalu 0
31.3.2016 -70 748

3.15. Splatné dluhy z titulu socialniho a zdravotniho pojisténi a dariové

nedoplatky

Vyse divhu z titulu pojistného na socialni zabezpedeni a

18 971 lis. K& k 31.3.2016 (16 277 tis. K& k 31,3.2015).

Vyse dluht ztitulu vefejného zdravoiniho pojisténl &inila 8 131

k 31.3.2015).

Uvedené diuhy byly k rozvahovému dni pred splatnosti.

pfispévku na statni politiku zaméstnanosti &inila

tis. K& k31.2.2016 (6 991 tis. K&

Spole&nost nem4 viéi mistné pfislusnym finanénfm organum splatné darfiové nedoplatky.

3.16.Vynosy z bé2né &innosti

(Udaje v lis. K&)

Obdobi do 31.3.2016

Obdobi do 31.3.2015

Tuzem. Zahr. Celkem

Tuzem. Zahr. Celkem

Prodej nakupovaného natadi

0 103066 103 066

0 55 311 553N

Prodej nakupovanych hotovych

vyrobki (zhozl)

3802 1057441 1061243

4010 1005655 1009665

Triby za prodej zboZi

Prodej klimatizaZnich jednotek

Prodej chladiy a
kondenzaénich jednolek
Prodej sluzeb

3802 1160507 1164309
593 357 90485023 9641860
61638 1454502 1516140

0 15 783 15 783

4010 1060966 1064976
626 828 8241916 8 868 744
59673 1485766 1545439

0 58 929 58 929

Triby za prodej vlastnich

vyrobki a sluzeb celkem

654 995 10 518 788 11 173 782

686 501 9 786 611 10 473 112
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DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.0.

3.17.Sluzby

(Udaje v tis. K&)

Obdobi do 31.3.2016 Obdobi do 31.3.2015

Opravy a udrZovani 27 488 25137
Cestovné 8 650 8578
Telefon, fax, intemet 5756 2264
Najemné, operativnl leasing 16 272 20187
Doprava 90 574 65 098
Licengni poplatky 601 876 474 122
Najem pracovni sily 193 483 160 957
Skladovani 44 209 40 538
Pieklady, tlumageni 4737 3N
Uklidoveé sluzby 8124 7 882
Vzdélavani 5497 5355
Technick4 podpora, technicka asistence 201 366 208 474
Pravni, dafové, HR a SwW sluzby 16 504 19 220
ManaZerské poplatky 51 980 68 051
Ostatnl sluZby 95 683 112 884
Celkem 1372199 1223 058

3.18.Zaméstnanci, vedeni spoleénosti a statutiarni organy

Potet zaméstnancu a élend vedeni spoletnasti a esobni nakiady jsou nasleduglci:
{Udaje v tis. K&)

2015 2014
Po¢et Osobni naklady celkem  Pocet Osobni naklady celkem
Zaméstnanci 1890 966 389 1696 843 368
Veadeni spoletnosti 2 5058 2 4 567
Calkem 1892 971 447 1698 847 935

Pocet zaméstnancii vychazi z pramémého pfepotteného stavu pracovniku. Pod poimem vedeni spoleénosti
se rozumi jednatelé spole¢nosti.

2015
(idaje v tis. K&)
Clenové fidicich

organi
Osobni vozy / jiné movité a nemovité véci s moznosti vyuZiti pro soukromé uéely
{udaj pfedstavuje castku, o kterou se zvysuje dafiovy zaklad jednateli) 415

2014
(Udaje v tis. K&)
Clenové fidicich

organu
Osobnl vozy / iné movité a nemovité véci s moznost vyuZiti pro soukrome agely
(Udaj pfedstavuje £4stku, o kierou se zvySuje dafiovy zdklad jednatelir) 335

Beéhem hospodaiského roku 2015 necbdrzeli statutarni zastupci Zadné zapijtky. Béhem roku Jim byly
poskytnuty sluZebni vozy pro soukromé lgely v pofizovacich cendch 1 846 tis. K& a 1 613 tis, K& vietné
DPH.

Jednateli spolegnosti byly v roce 2015 te vyplaceny roéni odmény. Jiné formy benefitd (kromé& vyie
uvedenych) jim nebyly poskytnuty.
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3.19.Dotace

DENSO

DENSC MANUFACTURING CZECH s.r.o.

{Udaje v tis, K&)

Obdobi do Obdobi do

31.3.2016 31.3.2015

Prijaté dotace na provozni Géely 0 ]
Prijaté dotace na investiéni Ggely 0 0
Celkermn 0 0

V pribéhu hospodarského roku 2015 spolegnost nechdrzela 2adnou dotaci.

3.20. Nakladové (roky

{udaje v tis. KE&)

Obdobi do Obdobi do

31.3.2016 31.3.2015

Uroky placené podnikum ve skupiné 17 335 30 864
Ostatni placené droky 1] 0
Celkem 17 335 39 864

3.21. Ostatni finanéni vynosy

{udaje v tis. K&)

Obdobi do Obdobi do

31.3.2016 31.3.2015

Kurzové zisky 86 209 62 531
Zisky z pfecenéni denvatld k rozvahavému dni 16 191 1646
Ostatnl finanéni vynosy 0 0
Celkem 102 400 64 577

3.22. Ostatni finanéni naklady

{udaje v tis. K&)

Obdobi do Obdobi do
_— E 31.3.2016 31.3.2015
Kurzové ziraty 13 807 115 880
Ztraty z pfecenéni denivatl k rozvahovému dni 0 60 638
Bankovni vylohy 241 229
Celkem 14 048 176 747
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3.23. Transakce a vztahy se spriznénymi subjekty

3.23.1. Vynosy realizované se spriznénymi subjekty

2015

(Udaje v tis. K&)
Subjekt Vztah ke ZboZi  Material, Celkem

spoleénosti vyrobky,

sluiby a

ostatni

provozni

vynosy
DENSO EUROPE B.V. Spoleénik 961890 9334846 10296736
DENSO MANUFACTURING UK Lid. Sestra 3269 418 164 421 433
DENSO OTOMOTIV PARCALARI SANAY! A.S. Sestra 0 258 175 258 175
DENSO AIR SYSTEMS CZECH s.r.0. Sestra 521 99 555 100 076
TIANJIN DENSO AIR-CONDITIONER CO., LTD. Sestra 0 70 70

DENSO CORPORATION Ovladajici

osoba 0 1746 1746
DENSO THERMAL SYSTEMS S.p.A. Sestra 0 219 869 219 869
DENSQ SISTEMAS TERMICOS ESPANA S.A. Sestra o 304 239 304 235
DENSO SALES UK Ltd. Sestra 0 0 0
TIANJIN FAWER DENSO A/C CO. Lid. Sestra 193 794 314 377 508 175
SMITHS MANUFACTURING Ltd. * 0 0 0
DENSO MANUFACTURING MICHIGAN, Inc, Sestra 0 33 331
DENSO DO BRASIL LTDA. Sestra 0 5 5
DENSO SISTEMAS TERMICOS DO BRASIL LTDA. Sestra 0] 6 419 6419
DENSO (TIANJIN) THERMAL PRODUCTS Co. Lid. Sestra 745 51 250 51 995
TD DEUTSCHE KLIMAKOMPRESSOR GmbH * 0 83015 83015
DENSO THERMAL SYSTEMS POLSKA Sp.zo.0. Sestra 0 79273 79273
LIPLASTEC s.r.0. Sestra 0 10 068 10 068
DENSO INTERNATIONAL AMERICA, INC. Sestra 0 2133 2133
DENSO MANUFACTURING CANADA, INC. Sestra 3 497 468 3 965
DENSO MANUFACTURING ARGENTINA S.A. Sestra 0 11 899 11 899
DENSO THERMAL SYSTEMS MOROCCO S.AR.L. Sestra 0 79 274 79274
GUANGZHOU DENSO CO. LTD Sestra a3 19 858 19 941
DENSO MEXICO S.A. DE C.V. Sestra 0 266 266
DENSQ AIR SYSTEMS DE MEXICO S.A. DE C.V. Sestra o 782 732
DENSO KIRLOSKAR INDUSTRIES PVT. LTD. Sestra 0 5255 5255
DENSO THERMAL SYSTEMS PUNE PVT.LTD. Sestra 0 1 1
ASMO CZECH s.r.0. Sestra 0 12 12
DENSO BARCELONA S.A Sestra 0 1 1
Celkem 1163 803 11 301 351 12 465 154
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2014
(Udaje v tis. K&)
Subjekt Vztah ke ZhoZi  Material, Celkem
spoleénosti vyrobky a
sluzby

DENSO EUROPE B.V, Spoleénik 810423 8582298 9392721
DENSO MANUFACTURING UK Ltd. Seslira 3359 333 302 336 661
BENSO OTOMOTIV PARCALARI San.A Sesira 0 259 148 259 148
DENSO AIR SYSTEMS CZECH s.r.0. Seslra 612 107 648 108 260
TIANJIN DENSQ AIR CONDITIONER Sestra 0 25 25

DENSO CORPORATION Ovladajlci
osoba 0 -52 605 -52 605
DENSO THERMAL SYSTEMS S.p.A. Sestra 13 321 355 321 368
DENSO SISTEMAS TERMICOS ESPANA S.A. Sestra 0 288 037 288 037
DENSO SALES UK Ltd, Sestra 0 0 0
TIANJIN FAWER DENSO A/C CO. Ltd, Sestra 238 353 290279 528 632
SMITHS MANUFACTURING Ltd. * 0 0 0
DENSQ MANUFACTURING MICHIGAN, Inc. Sestra 0 1808 1808
DENSQ DO BRASIL LTDA. Sestra 0 23 23
DENSO SISTEMAS TERMICOS DO BRASIL LTDA. Sestra 0 7335 7 335
DENSO (TIANJIN) THERMAL PRODUCTS Co. Ltd. Sestra 1759 78 459 80 218
TD DEUTSCHE KLIMAKOMPRESSOR GmbH . 0 185 179 185179
DENSO THERMAL SYSTEMS POLSKA Sp.zo.o. Sestra 0 106 236 106 236
LIPLASTEC s.r.o. Sestra 0 9206 9 206
DENSQ INTERNATIONAL AMERICA, INC. Sestra 0 8 8
DENSO MANUFACTURING CANADA Seztra 0 34 34
DENSO MANUFACTURING ARGENTINA S.A. Sestra 0 15019 15019
DENSO THERMAL SYSTEMS MOROCCO S.A.R.L. Sestra 0 53755 53 755
GUANGZHOU DENSO CO. LTD Sestra 0 950 950
DENSO MANUFACTURING HUNGARY LTD. Sestra 0 78 78
Calkem 1054 519 10 587 577 11 642 096

*soutasti konsolidacniho cetku DENSO CORPORATION

Veikeré prodeje nasim hlavnim zakaznikim
pfes prodejni organizaci DENSO EUROPE B

(VW, AUDI, BMW, TOYOTA, DAIMLER a dalsf) se realizuji

R'A

Vynosy se spfiznénymi subjekty byly realizovény v cenach obvyklych.
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3.23.2. Nakupy realizované se spriznénymi subjekty

DENSO

DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.o.

2015
{Odaje v tiz, KE)

Subjekt Vztah ke Zasoby  Sluzby Ost. Fin. Celkem

spoleén. hiklady naklady
DENSO CORPORATION Oviadayici

osoba 482B97 687791 46549 01217 237
DENSO MANUFACTURING UK Ltd.  Sestra 318 438 1231 157 0 319826
DENSO AIR SYSTEMS CZECH s.r.o. Sestra 498 561 78 1729 0 500368
DENSO THERMAL SYSTEMS S.p.A. Sestra 3585 51980 0 0 55565
DENSO EUROPE B.V. Spolednik 0 107489 75708 17335 200532
ASMO CZECH s.ro, Sestra 184 742 0 7 0 184 749
DENSO OTOMOTIV PARCALARI
SANAYIAS. Sestra 0 114 0 0 114
LIPLASTEC s.r.0. Sesira 558 B66 120 91161 0 650147
DENSO INTERNATIONAL AMERICA,
INC. Sestra 0 33105 0 0 33105
DENSO MANUFACTURING
MICHIGAN, INC. Sestra 19 858 0 4 0 19862
DENSO AIR SYSTEMS DE MEXICO
S5.A DECV. Sestra 112 139 0 0 0 112139
DENSO THAILAND CO. LTD. Sestra 11 353 0 )] 0 11353
DENSO Sales (Thailand) Co.,Ltd. Sestra 6 475 0 0 0 6475
TO Deutsche Kimakompressor GmbH  * 429 908 117 0 0 430025
DENSO BARCELONA S.A. Sestra 127 312 0 0 0 127 312
TIANJIN FAWER DENSO A/C COLTD Sestra 0 320 0] 0 320
Guangzhou Denso Co.Lid Sestra 3 887 0 20 0 3 907
DENSO DO BRASIL LTDA Sestra 8 028 0 0 0 6028
DENSQ AUTOMOTIVE Deutschland
GmbH Sestra 0 8 809 389 0 9198
Denso Sales UK Sesira 0 446 0 0 446
Denso Thermal Products CO. Ltd. Sestra 194 0 0 0 194
DENSO MANUFACTURING
HUNGARY LTD. Sestra 0 0] 26 0 26
Denso unity service corporation Sestra 0 0 _10 0 10
Celkem 2766243 BE91600 215760 17 335 3 890 938

49

Vyroéni zprdva 2015



=8

DENSO

DENSO MANUFACTURING CZECH 5.f.c.

Nakupy

2015
Subjekt Vztah ke DNM DHM

spoleénosti

DENSQO EUROPE B.V. Spoleénik 384 1123
DENSQ CORPORATION Ovladajici osoba 156 197
DENSO MANUFACTURING UK Ltd. Sestra 93
LIPLASTEC s.r.o. Sestra 28 421
DENSO MANUFACTURING MICHIGAN  Sestra 18
DENSO AIRS SYST.CZECH.s.r.0. Sestra 6 556
Celkem 3584 192 408

2014
Subjekt Vztah ke DNM DHM

spoletnosti

DENSO EUROPE B.V, Spoleénik 3945 1338
DENSO CORPORATION Ovladajicl osoba 0 80 092
DENSO MANUFACTURING UK Ltd. Sestra 0 0
LIPLASTEC s.ro. Sestra 0 25309
DENSO MANUFACTURING MICHIGAN  Sestra 0 0
DENSO AIRS SYST.CZECH.s.r.o. Sestra 0 6 308
ASMO Czech s r.o. Sestra 0 0
Denso Automativ Deutschland Sestra 495 137
Denso Themal Products CO, Lid Sestra 0 18 909
Cealkem 4 443 132 693

.. B B

Nejvyznamnéjil polozkou byl, stejné jako v piedchozim roce, nakup vyrobnich technologii od DENSO
CORPORATION. Jednalo se prevané o formy a vyrobni zafizeni .

3.23.4. Dalsi transakce se spriznénymi subjekty
Technicka podpora a technicka asistence

Mezr ostatni vyznamné transakce se spfiznénymi osobami patfi technicka podpora (application cosls)
a technick4 asistence (technical assistance),

Technickd podpora (application costs) pledstavuje zejména vyvoj vyrobki a Zmény designu vyrobku
poskylované koncermem DENSO. Tyto naklady jsou placeny zejména do DENSO CORPORATION a
DENSO EUROPE B.V., DENSO INTERNATIONAL AMERICA, Inc.

Od z4il 2007 prabihaji vyvojové a designérskeé prace i v DMCZ, v {k tomuto uéelu) otevienem Deasignovém
centru.

Designové centrum spoleznost poskytuje té% vyvojové price pro sesterske spoleénosti. Tylo vynasy
spolecnost vykazuje jako triby za prodej sluzeb.

Technick4 asistence (technical assistance) zahrnuje vypomoc pfi zavadani technologii, hled4ni dodavately,
apod. Naklady na technickou asistenci isou placeny do DENSO CORPORATION.

Smény EUR na CZK a JPY
Dal3l vyznamnou transakci mezi spoletnosti a DENSO EUROPE B.V., kter4 zadala v listopadu 20086, jsou
pravidelné smény EUR na CZK a JPY.

Od listopadu 2006 nesménuje spolecnost EUR na CZK u 2adné jiné instituce.

Prodany materigl
Trzby z prodeje materidlu a souvisejicl naklady prodaného materidlu v roce 2015 i 2014 pfedstavuji hodnolu

materialu expedovaného do sesterskych spolecnosti  DENSO AIR SYSTEMS CZECH sro. resp.
LIPLASTEC s.r.0.
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DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.o.

3.24. Celkové naklady na odmény statutarnimu auditorovi/auditorské

spoleénosti
(Udaje v tis. KE)
Obdobi Obdobi
do 31.3.2016 do 31.3.2015
Pavinny audit utetni zavérky 1006 1 346
Jiné neauditorské sluzby 0 0
Celkem 1006 1 348

Naklady v fadku povinny audit GZetni zavérky v dastce 1 006 tis, KE, pfedstavy)l fakturované naklady na
dokonéeni audilu pfedchoziho fiskainiho roku, tj. 2014 a zahdjenl auditu hospodafského roku 2015. Tolo
plati obdobné i pro pifedchazsjici abdobi.

3.25. Celkové vydaje vynaloZzené na vyzkum a vyvoj

{udaje v tis. KE&)

Chdobi do Obdobi do

31.3.2018 31.3.2015

Vydaje na vyzkum a vyvoj (véetné nékladu Design centra) 175 709 188 078
Celkem 175709 188 078

Jak je uvedeno v kapitole 3.23.4., naklady na vyvoj |sou obsa2eny v nakladech za technickou podporu
{application costs), které spole¢nast plati zejména do DENSO CORPORATION a DENSO EUROPE B.V.
Od zafi 2007 je v provozu | Designové centrum umisténé pfimo v arediu spolegnosti, jehoZ provozni naklady
jsou zahmuty v &astce nakladd na wyvoj.

3.26. Zavazky neuvedené v rozvaze

Spoleénost nema adné zavazky, které by nebyly k 31.3.2016 vedeny v Gcetnictvi.

Vyznamné potencialni ztraty
Spoletnost neeviduje k 31.3.2016 vyznamné soutasné ani budouci ziraty, které nejsou zahmuly

v ucetmictvi.

Soudni spory
K 31.3.2016 se spoleénost netéastnila 2adnéha soudniho sporu, jeho rozhodnuti by mélo podstatny dopad

na spoletnost.

Ekologické zavazky
Spoleénost neeviduje k 31.3.2016 2adné soutasné ani budouci ekolagické zavazky.

Podminény zavazek

Ve spalegnost probiha dafiova kantrola dané z pfijmu pravnickych osob, jejiz vysledek nelze odhadnout.
Pfipadna existence zdvazku je podminéna nejistymi budoucimi udélostmi, resp. vysledkem dariové kantroly
po konci ucetniho obdobi.

3.27.Udalosti, které nastaly po datu ucetni zavérky

Po datu ugetni zavérky nedo3lo k Zadnym udalostem, kieré by mély vyznamny dopad na ugetni zavérku,
kromé doruceného vysledku kontrolniho zjisténi dafiové kontroly, jejim2 pfedméiem byla dai z pfijmu
pravnickych osob za zdafovaci obdobl hospodéfského roku od 1.4 2011 do 31.3.2012. Utetni jednotka
pozadala o stanoveni piiméfené |huty k prostudovani kentrolniho zjisténi a k obstarani daléich podkladu,
kleré mohou finalni vysledek dafiové kontroly ovlivnit. Ugetnl jednotka prougtovala z vyie uvedeného
duvodu rezervu, ktera je téZ obsaZena v bodé 3.8 této Prilohy uéetni zaveérky.
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Zprava o vztazich

Statutarni_organ spoleénosti DENSO MANUFACTURING CZECH s.I.0., se sidlem Heyrovského 476, Liberec
463 12, ICO: 25432338 2apsané v obchodnim rejstfiku u Krajského soudu v Usti nad Labem, oddil C, vioZka
¢. 18069, vypracoval dne 30. dervna 2016 v souladu s ustanavenim §82 odst. 9 zakona éislo 90/2012 Sb. tuto
zpravu o vztazich mezi ovladajici osobou a osobou ovladanou a mezi oviadanou osobou a osabami avladanymi
stejnou ovladajici osobou za hospodatsky rok 2015 (1.4.2015 - 31. 3.2016).

Struktura vztahd mezi osobami

Ovladajlci osoba: DENSO CORPORATION (DNJP)
1-1Showa-Cho, Kanya-Shi, Aichi-Ken 448-86561,
Japonsko

Spolegnlk (podil na zakladnim kapitalu 99 %) Denso Intemational Europe B.V.

1382 JL Weesp, Hogeweyselaan 165,
Nizozemske kralovstvi

Spole¢nik (podil na zakladnim kapitalu 1 %): Denso Europe 8.V.
1382 JL Weesp, Hogeweyselaan 165,
Nizozemské kralovstvi

Ovladana osocba: DENSO MANUFACTURING CZEGH s.r.o. (DMCZ)
Heyrovskéha 476, Liberec 463 12, Ceska republika
Dale jen spoleénost.

Hlavni tlohou oviddane osoby je vyroba klimatizaénich jednotek pro osobni automobily a jejich pFisludenstvi (topna
télesa, kondenzatory a chladide).

Ostatnl propojené osoby ovladané stejnou oviadanou osobou, pfipadné asoby, které jsou souéasti konsolidaniho
celku  DENSQ CORPORATION, se kteymi méla spoleénost DENSO  MANUFACTURING
CZECH s.r.o. vztahy v hospodafském roce 2015:

Japonsko
e  DENSO UNITY SERVICE CORPORATION
Spojené staty americké

»  DENSO INTERNATIONAL AMERICA, INC.
¢  DENSO MANUFACTURING MICHIGAN, INC.

Kanada
. DENSO MANUFACTURING CANADA, INC

Mexiko
e  DENSO AIR SYSTEMS DE MEXICO S A. DEC.V.
. DENSO MEXICOSA DECV

Argentina
s DENSO MANUFACTURING ARGENTINA S.A

Brazilie
. DENSO DO BRASIL LTDA.
. DENSO SISTEMAS TERMICOS DO BRASIL LTDA.
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Evropa / Ostatni

Velka Britanie
o  DENSO MANUFACTURING UK LTD.
¢  DENSO SALES UK Ltd.

Némecko
e DENSO AUTOMOTIVE Deutschiand GmbH
. TD Deulsche Kimakompressor imbH (DENSO CORPORATION VLASTNI 35%, spoletnos! je soutasti

konsolidacniho celku DENSO CORPCRATION)

Spansisko
. DENSO BARCELONA S.A.
. DENSO SISTEMAS TERMICOS ESPANA S A.

Italie
. DENSO THERMAL SYSTEMS S.p.A.

Madarsko
«  DENSO MANUFACTURING HUNGARY LTD.

Poisko
=  DENSO THERMAL SYSTEMS POLSKA Sp. z 0.0.

Ceska republika

e ASMOCZECHs.ro

e |IPLASTEC s.r.o.

° DENSO AIR SYSTEMS CZECH, s.r.o

Turecko
e  DENSO OTOMOTIV PARCALARI SANAYI A S

Maroko
¢  DENSO THERMAL SYSTEMS MOROCCO SARL

Thajsko
*  DENSO (THAILAND) CO, LTD,
e DENSO SALES (THAILAND) CO, LTD

Gina

TIANJIN DENSO AIR-CONDITIONER CO , LTD
GUANGZHOU DENSO CO,, LTD

TIANJIN FAWER DENSO AIR-CONDITIONER CO , LTD
DENSO (TIANJIN) THERMAL PRODUCTS CO , LTD

Indie
=  DENSO KIRLOSKAR INDUSTRIES PVT LTD
*  DENSO THERMAL SYSTEMS PUNE PVT LTD
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Zpusob a prostiedky ovliadani

Spoletnost DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.o. je viastnéna spoleénostmi Denso International Europe B.V.
{99 %) a Denso Europe B.V. (1 %). Spolenosti Denso Intemational Europe B.V. a Denso Europe B.V. jsou 100 %
vlastnény spoleénosti DENSO CORPORATION.

Spoleénost DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.o. je ovladana na zakladé uvedené viastmické struktury.
Ovladana osoba je oviadana prostfednictvim razhodovanl na valné hromade, piipadné dalsimi pokyny.

Uzaviené smlouvy spoleénosti s DENSO CORPORATION (DNJP)

* Smlouvy souvisejici 8 poskytovanim sluzeb technického charakteru vietné licenénich poplatku
Trade name, company mark and trade mark license agreement
Datum uzavieni smlouvy: 2.1.2003
Tato smlouva definuje podminky pouzivani obchodniha jména a znacky,
Poplatek za poufivani znatky a jména je zahmut v platbé za licence.
Technical assistance agreement a Agreement of entrustment
Datum uzavienl smiouvy: 1.11.2002 a 30.10.2012
Na zékladé téchto smluv wyuziva spoletnost technickou podporu pii vyrabé svych vyrobki od DENSQO
CORPORATION a zarover die Technical assistance agreement plati poplatky za licence.
Agreement for personnel dispatching and receiving
Datum uzavienl smlouvy; 1.11.2002
Tato smlouva muZe byt aplikovana na vysilani japonskych zaméstnancl do spoleénosti pro vypomoci.
Agreement concerning work assistance a Assistance agreement

Datum uzavienf smiuv: 7.3.2003.
Tato smlouva déva spaleénosti moZnost vyslat technické pracovniky na koleni do DENSQ CORPORATION nebo

do DENSO MANUFACTURING UK LTD.

General service agreement

Datum uzavienf smlouvy. 30.7.2004

Tato smiouva upravuje padminky, kdy DENSQ CORPORATION poskylne ruzné aklivity ve specifikovanych
oblastech na Zadost spoleénosti.

Agreement on expatriates' dispatch

Datum uzavient smiluv: 14.1.2005

Tyto smiouvy upravuji podminky vyslani zaméstnanci DENSO CORPORATION na pracovni mise do spole&nosti.
Agreement for network services

Datum uzavieni smlouvy: 10.7.2006

Na zaklad# téio smlouvy mé spolecnost pfistup do systému GCMS a ma moznast vyuiivat informace finanéniho
typu pro své interni Ucely.

Agreement for licensing of profit planning system computer software

Datum uzavieni smlouvy: 10.7.2006

Na zakladé této smlouvy miZe spole&nost vyuzivat softwarovy nastroj Profit Planning System k tvorbé rozpodta.

Celkové poskytnuté pinéni na zakladé smiuv souvisajfcich s poskylovanim sluteb technického a obecného
charakieru véetné licenénich poplatku za rok 2015: 648 044 tis. K&
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e  Smlouvy souvisejici s nakupem dilu

Long term supply agreement

Datum uzavfeni smlouvy: 29.3.2004
Na zakladé této smlouvy nakupuje spoleénost dodavky materiaiu pro vyrobu.

Agreement for price of knockdown parts
Datum uzavieni smiouvy. 1.4.2009
Tato smlouva specifikuje zpusob vypottu cen mezi DENSO CORPORATION a spoleénositi.

Celkové poskytnuté pinsni za rok 2015: 482 897 tis. K¢

» QOstatni smlouvy

Warranty agreement
Datum uzavieni smlouvy: 5.5.2004

Tato smlouva definuje rozsah odpovédnosti DENSO CORPORATION za vady materidlu nakupovaného die 11.1.2.
Paskytnuté pinéni za rok 2015: 0 bis. K¢

Agreement on the international hiring of a labor force
Datum uzavien! smiuv: 1.4.2010.

Tyto smlouvy upravuji podminky vyslani zamasinanct DENSO CORPORATION na pracovni mise do spoleénost.
Poskytnulé pinénl za rok 2015: 41 977 bis. K&

Purchase agreement
Datum uzavfieni smlouvy. 1.4.2011

Na zakladé této smlouvy dodéva spoleénost smiuvni produkty do DENSO CORPORATION.
Poskytnuté pinéni za rok 2015: 470 tis. K&

Long-Term International Job Assigment (Expat)
Datum uzavfeni smlouvy: 3.6.2014,.

Na zakladé této smlouvy vysila spoleénost pracovnika do DENSO CORPORATION.
Poskytnuté pinéni za rok 2015: 0 is. K¢

Agreement for use of NICE-NET
Datum uzavieni smlouvy. 29.3.2004.

Tato smlouva upravuje podminky pronajmu linek mezi spolecnosti a ostatnim: zavody ve skuping. Dle smlouvy je
pinénl provadéno a fakturovéano z DENSO EUROPE B.V

Poskytnuié pinéni za rok 2015: viz ni¥e Uzaviené smiouvy spolecnosti s DENSO FUROPE B.V. {DNEU)
e Ostatni pin&ni

Kromé vyse uvedenych plnéni nakoupila spoleénost v roce 2015 dlouhodoby hmotny majetek od DENSO
CORPORATION v celkove vysi 156 197 tis. K&. Jednalo se hlavné o vyrobni zafizeni.

Ujma

Veskereé vztahy prabihaly v roce 2015 v cenach obvyklych a nedoélo k Zadné yymé spolednosti,
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Uzaviené smlouvy spolecnosti s DENSO MANUFACTURING UK LTD. (DMUK)

Agreement concerning work a sistance a A sistance agreement

D um uzavieni smluv. 7.3.200 .

T o smlouva dava spolegnosti mozno vy | techn cké pracavniky na $koleni do DNJP nebo do DENSO
MANUFACTURING UK LTD. Zarovh m e spole¢no t po kytovat designérské prace pro DEN O
MANUFACTURING UK LTD.

Uskutednsné pin nl za rok 2015 3 664 Is. K¢

International hiring-out of labor force agreement

Datumu vieni smiuv: 21.5.2008.
Na zakl d této smlouvy zam s nava spole no dva pracovniky DENSO MANUFACTURING UK LTD.
Poskytnuté pinéni za rok 2015: 0t . K&

Uzaviene smlouvy spoleénosti s DENSO EUROPE B.V. (DNEU)

Entrustment agreement

Datum uzavienl smlouvy: 1.2.2012

Tato smlouva upravuje posky ov ni podpory v oblast nakupu, kva ty, technologie, designérskych pracich,
vykresové dokumentace, apod.

Poskytnuité plndnf za rok 201 : 8445 ti . K

Cash pooling agreement

Datum uzav eni smlouvy; 30.1.2004.
N klad této smiouvy ma spole nostpii tup ke ke tkodobym pen nim zdrojam.
Poskytnuté pinéni za rok 2015: 3 774 tis. K (iroky ca hpoolingov ho tétu)

Loan agreement

Datum uzavfenl smiouvy 2 .3.2010.
Die této smlouvy byla pole no ti posky nu  dlouhodab zapujtka od DNEU ve vy i 24 000 is. EUR.
Poskytnuté pinéni za rok 2015: 0t . K (urok ez puy ky)

Loan agreement

Da um uzavieni smlouvy 30.9.2013.
Dle t to smlouvy byla pole no t po ky nu  dlouhodoba zépujtka od DNEU ve vy i 44 000 s. EUR.
Posky nuté pinéni za rok 201 . 13 61 h . K (trok ze zap jcky)

Entrustment agreement for legal services

Da um uzavieni smlouvy: 1.4.2007.
Na zakladé télo smlouvy vyu iva spole nost sluzeb pravniho oddéleni DENSO EUROPE B.V.
Poskytnuté pinén za rok 2015- 33 is K

Currency exchange agreement

Datumn uzavieni smlouvy: 1.5.2007.

Na zakladé této smlouvy provadi spolenost pravideiné smény EUR na CZK s DENSO EUROPE B.V. Dvakrat do
mésice sméfuje polednost EUR na C K za roéni fixni sazbu.

Poskytnuté pinéni za rok 2015: 2 735 935 tis. K& (rocni obfem sméndnych C K)

Guideline Work Agreement a Agreement for use of NICE-NET
Datum uzavieni smiouvy' 24 §.2007.
Dle smlouvy Agreement for use of NICE-NET s DENSQ CORPORATION ie pin ni ze smlouvy Agreement for use

of NICE-NET provadéno af k urovano zD NSO EUROP B.V.dle smlouvy Guideline Work Agreement.
Poskytnulé pinéni za rok 2018 4 37 hs. K¢
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