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JAKY BYL ROK 2020
A CO NAS CEKA
V ROCE 2021

Zhodnoceni roku 2020

Rok 2020 byl vyrazné ovlivnén pandemii koronaviru. Zatimco
v prvni poloviné roku pfinesla pokles vyroby nemajici obdoby,
kdy jsme museli provoz prizpusobit vlddnim opatfenim a vy jste
zUstavali doma z dlivodu prekazek v praci na strané zaméstnava-
tele. V druhém pololeti roku se poptavka nasich zakaznikd prudce
ozivila a my se zacali potykat s nedostatkem pracovnich sil
ve vyrobé, ktery jsme byli nuceni fesit prescasy pracovnikl vyroby
a vypomoci pracovnikld kancelafi. Jsem Vam vSsem upfimné vdécny
za to, Ze jste se prizpUsobili nesnadné situaci, ve které se od bfezna
letosniho roku nachazime a s témito naroc¢nymi podminkami jste se
velice dobre vyporadali.

Diky Vasemu Usili, snaze a porozuméni duleZitosti nahradniho
planu se nam v soucasnosti Uspésné dafi plnit stanovené cile
v oblasti bezpecnosti a dosahujeme i planovaného zisku. Kde se
nam naopak nedari pInit stanoveny cil je oblast kvality, ale pevné
vérim, Ze do konce fiskalniho roku 2020 se nam podafi vratit kvali-
tu na odpovidajici Uroven.

Co se zisku tyce, podafilo se nam spolecnymi silami dosahnout
vyrazného zleps$eni predevsim Upravou vnitinich procest. Pevné
vérim, ze s Vasi pomoci zlepsujici se trend udrzime a budeme se
radovat z dobrého vysledku i na konci fiskalniho roku.

Vyhled na rok 2021

V roce 2021 se da predpokladat, Ze bude rokem s velmi nestabilni-
mi podminkami a to nejen diky dopadim koronavirové pandemie.
Je nezbytné nutné, abychom upevnili zaklady, na kterych stoji
nase spolecnost a minimalizovali jsme fixni naklady. Prostfedkem
k dosaZeni tohoto cile je nds koncept Dantotsu zavodu, jehoz
realizaci musime urychlit.

DMCZ Dantotsu zadvod je dle mé predstavy takovy zavod,
ve kterém material i vyroba nepretrzité plynou. Aby mohl material
i vyroba takto plynout, je nezbytné zajistit 3 predpoklady:

1. eliminovat zastaveni vyroby, zjednodusit tok materialu
a automatizovat;

2. zvysit spolehlivost procesti odstranénim rizikovych
faktora spadajicich do tfidy (C) a (C2);

3. zdokonalit nevyrobni ¢innosti prostiednictvim zlepseni
vizualizace informaci se zapojenim F-loT (internet véci).

Mym cilem je vybudovani konkurenceschopného zavodu.
K tradi¢nim metodam zvysovani konkurenceschopnosti jako je
omezovani skladovych zasob, vyrovnavani vyroby (heijunka),
zlepSovani ve vyrobé (kaizen) nebo dodatecna automatizace nové
pridame i automatizaci pracovnich ¢innosti.

Ocekavam, 7e nas Ceka velice narocny rok. Vérim vsak, Ze kdyz
budeme spolecné sledovat nastavené cile a tdhnout za jeden
provaz, budeme se na jeho konci moci radovat z dobrych vysledk.

Vanocni podékovani Vam vsem, tedy kazdému z Vas, za Vasi
trpélivost a dobfe odvedenou praci v nasi firmé, coZ neni vidy
jednoduché a snadné. Obtizny rok 2020 jsme spolec¢né zvladli.
Témi hlavnimi dGivody byly Vase tvrda prace, usili a ochota, jez si
velmi vazim. Kazdy z Vas prispél svym dilem a ja jsem moc rad,
Ze mohu spolupracovat pravé s Vami. Dovolte mi, abych Vam ze
srdce popfal jménem svym i svych kolegu, aby celoro¢ni shon,
napéti a stres nahradila vano¢ni pohoda a klid.

Preji Vam
uspésny a radostny
rok 2021
Shinichiro Yamaji

Prezident spolecnosti

JAKI BYt ROK 2020
| CO NAS CZEKA
W 2021 ROKU

Ocena roku 2020

Znaczacy wptyw na rok 2020 miata pandemia koronawirusa.
O ile w pierwszej potowie roku przyniosto to niespotykany spadek
produkcji, bo to wowczas musieliSmy dostosowac dziatalnosc
do srodkow rzadowych, a pracownicy zostali w domu ze wzgledu
na przeszkody w pracy po stronie pracodawcy. W drugiej potowie
roku zapotrzebowanie naszych klientow gwattownie wzrosto
i zaczelismy borykac sie z niedoborem sity roboczej w produkcji,
ktorg zmuszeni byliSmy rozwigzac przez nadgodziny pracownikéw
produkcji i pomoc pracownikéw biurowych. Jestem wam wszystkim
serdecznie wdzieczny za przystosowanie sie do trudnej sytuacji,
w jakiej znajdujemy sie od marca tego roku, a z tymi bardzo
trudnymi warunkami dobrze poradziliscie sobie.

Dzieki waszym wysitkom, staraniom i zrozumieniu istoty planu
zastepczego obecnie z powodzeniem realizujemy postawione
sobie cele w zakresie bezpieczenstwa, a takze osiggamy planowany
zysk. Tam, gdzie nie udaje nam sie osiggnac¢ wyznaczonego cely, to
obszar jakosci, ale gteboko wierze, ze do konca roku podatkowego
2020 uda nam sie przywrocic¢ jakos¢ na odpowiedni poziom.

Pod wzgledem zyskow udato nam sie wspolnymi sitami osiggnac
znaczace usprawnienia, zwitaszcza poprzez dostosowanie
procesow wewnetrznych. Gteboko wierze, ze z waszg pomoca
utrzymamy poprawiajacy sie trend i bedziemy zadowoleni
z dobrego wyniku rowniez na koniec roku obrotowego.

Perspektywy na 2021 rok

Co do 2021 roku to mozna przypuszczac, ze bedzie to rok o bardzo
niestabilnych warunkach, nie tylko ze wzgledu na skutki pandemii
koronawirusa. Konieczne jest, abysmy wzmocnili fundamenty,
na ktorych stoi nasza firma i zminimalizowali jej koszty state.
Srodkiem do osiggniecia tego celu jest nasza koncepcja zaktadu
Dantotsu, ktérej wdrozenie musimy przyspieszyc.

DMCZ Dantotsu, wedtug moich wizji, to zaktad, w ktérym zaroéwno
materiat, jak i produkcja ptyng w sposéb ciagty. Aby materiat
i produkcja ptynety w ten sposoéb, konieczne jest spetnienie
3 zatozen:

1. wyeliminowac przestoje produkcyjne, uproscic¢ przeptyw
materiatéw i zautomatyzowag;

2. zwiekszy¢ niezawodnos$¢ proceséw poprzez eliminacje
czynnikow ryzyka nalezacych do klasy (C) i (C2);

3. usprawni¢ dziatania pozaprodukcyjne poprzez poprawe
wizualizacji informacji z zaangazowaniem F-loT (internet

spraw).

Moim celem jest zbudowanie konkurencyjna fabryka. Do trady-
cyjnych metod zwiekszania konkurencyjnej fabryki, takich jak
ograniczanie zapasow magazynowych, zbilansowanie produkcji
(heijunka), usprawnienie produkgji (kaizen) czy dodatkowa auto-
matyzacja, dodamy réowniez automatyzacje czynnosci roboczych.

Spodziewam sie, ze czeka nas bardzo trudny rok. Wierze jednak,
e jesli razem bedziemy podazac za wyznaczonymi celami i dziatac
razem, a na koncu bedziemy mogli cieszy¢ sie dobrymi wynikami.

Bozonarodzeniowe podziekowanie nalezy sie wszystkim, czy-
li kazdemu z was, za cierpliwos¢ i dobrze wykonang prace
w naszej firmie, co nie zawsze jest oczywiste i tatwe. Wspélnie
pokonalismy trudny rok 2020. To przede wszystkim dzieki waszej
ciezkiej pracy, wysitlkowi i checi, ktére bardzo sobie cenie. Kazdy
z was whnio6st swoj wktad i jestem bardzo szczesliwy, ze wtasnie
z wami moge wspoétpracowac. Pozwalcie mi z gtebi serca zyczyc
wam w imieniu wiasnym i moich kolegdw, aby catoroczny zgietk,
napiecie i stres zastapit $wigteczny nastrgj i spoko;j.

Zycze szczesliwego
i radosnego
nowego roku 2021
Shinichiro Yamaji

Prezes spotkii



ZVYSIT KVALITU
DOKAZEME JEN
SPOLECNE

Kampan na podporu zlepseni kvality nasich
vyrobku

Kvalita DMCZ vyrobki se v poslednich mésicich vyrazné
zhorsuje, a proto musime zavést opatieni nezbytna k navraceni
urovné kvality zpét na poZzadovanou urovern.

JEDYNIE WSPOLNIE
JESTESMY W STANIE
POPRAWIC JAKOSC

Akcja wspierajaca poprawe jakosci naszych
produktéw

Jakosc¢ produktéw DMCZ znacznie sie pogorszyta w ostatnich
miesigcach, dlatego musimy podja¢ niezbedne S$rodki, aby
przywracic jako$¢ do wymaganego poziomu.
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* ppm = pocet vadnych kust z milionu dodanych
** % = jednd se o podil z celkového poctu reklamaci

Hlavni oblasti vzniku reklamaci jsou fizeni vadnych dild
a abnormalit, lidska chyba, nastaveni pripravku a nasta-
veni stroje. 'V  téchto oblastech se nyni potykame
s problémem nedostatku pracovnikd na vyrobnich pozicich
a s nastupem mnoha novych pracovnikd, které nezvladame vlivem
koronavirové situace vcas a kvalitné zaskolit.

Proto Vas prosime o spolupraci a Zzadame o dodrZovani téchto
ctyrech zakladnich pravidel:

» DodrZujte postup dle pracovni instrukce

* Nemérite svévolné nastaveni stroje / pripravku

» Oznacte a separujte Spatny/podeziely kus od OK kust

* Ptejte se svého nadfizeného v pripadé nejasnosti v postupu

*ppm = liczba wadliwych sztuk na milion dostarczonych
** % = udziat w catkowitej liczbie reklamacji

Gtowne obszary reklamacji to zarzadzanie wadliwymi czesciami
i nieprawidtowosciami, btad Iudzki, ustawienia produktu
i regulacja maszyny. W tych obszarach mamy obecnie
do czynienia z problemem niedoboru pracownikoéw na stanowiskach
produkcyjnych oraz naptywem wielu nowych pracownikow, ktérych
ze wzgledu na sytuacje z pandemig koronawirusa nie jestesmy
w stanie w odpowiednim czasie przeszkolic.

Dlatego prosimy o wspotprace i przestrzeganie nastepujacych

czterech podstawowych zasad:

* Przestrzegaj procedur zgodnie z instrukcja robocza

* Nie zmlenla] samodzielnie ustawien maszyny / przyrzadu

» Oznacz i oddziel ztg / podejrzang czes¢ od czesci OK

« Zapytaj swojego przetozonego, jesli masz jakiekolwiek
pytania dotyczace procedury

Pro Vasi predstavu:

Jeden vadny kus znamena pro nasi firmu a naseho zakaznika
1 vadny viz, ktery nemuizZe byt dodan koncovému uZivateli.
Reseni takové reklamace stoji nasi firmu velké vicenaklady
a nase zaméstnance viceprace.

Priklady reklamaci a jejich dopad na naseho zakaznika a nasi
spolecnost:

Wyobraz sobie, ze:

Jedna wadliwa czes¢ dla naszej firmy i naszego klienta
to 1 wadliwy samochdéd, ktdrego nie mozna dostarczy¢ do uzyt-
kownika koncowego. Rozstrzygniecie takiej reklamacji stanowi
dla naszej firmy duze dodatkowe koszty i dodatkowe czynnosci
naszych pracownikow.

Przyktady reklamacji i ich wptyw na naszego klienta i nasza
firme:
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Milé kolegyné, mili kolegoveé,

rad bych Vas vSechny pozadal o maximalni
dodrzovani vSech opatreni souvisejicich
s bezpecnosti a kvalitou. Bezpecnost a kvalita jsou
nase nejvyssi priority. Dodrzujte prosim, disledné

vSechna pravidla a pokyny. Pokud si nejste jisti,
oslovte, prosim, svého nadrizeného. Bezpecnost
a kvalita by méla byt nasim spolec¢nym cilem.

Dékuji Vam. Vérim, Ze tuto slozitou situaci s Vasi
pomoci zvladneme.

Shinichiro Yamaji
Prezident spolecnosti
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* Zmiana harmonogramu produkcji + Odestanie 1112 kondensamrow do DMCZ

Wyciek » Sortowanie zapasow ych  « Ponowne pr 67500 CZK }sortowame)
z kondensatora  Naprawa pl)d kqtem wycleku nalinii 10 000 CZK (naprawa urzadzen)
- 3 sztuki samochodow kondensatol 80 000 CZK (transport czgsn)
* Zatrzymanie linii Modyﬁkaqa urzadzen w DMCZ
» Wstrzymanie dostawy oN: T G
Wyciek wyprodukowanych aut ze wzgledu laprawa nieszczelnych sztu 498 000 CZK (sortowanie)
z chtodnicy na koniecznos¢ dodatkowej kontroli + Zmiana harmonogramu produkji 25 000 CZK (testowanie)

500 000 CZK (nowe urzadzenia)

Naclljgodzmy operatorow
+ Spowolnienie linii * Produkcja nowego urzadzenia

Drodzy koledzy,

zwracam sie do wszystkich o petne przestrzeganie
wszelkich srodkéw zwigzanych bezpieczenstwem
i jakoscia. Bezpieczenstwo i jakos¢ to nasze
najwazniejsze priorytety. Prosze o sciste przestrzeganie
wszystkich zasad i instrukcji. W razie watpliwosci
z kolei nalezy skontaktowac sie ze swoim przetozonym.
Bezpieczenstwo i jakos$¢ powinny byc¢ naszym
wspolnym celem.
Dziekuje bardzo. Wierze, ze z Pafistwa pomoca
poradzimy sobie z ta trudna sytuacja.

Shinichiro Yamaji
Prezident spolecnosti



Denso jubilanti

se zatim
nesejdou, kvuli
koronaviru

Z powodu
koronawirusa
jubilaci Denso
na razie sie nie

Setkani Denso jubilant(, které se mélo uskutecnit
v pondéli 510.2020 se v navaznosti na vladni
opatieni a epidemiologickou situaci neuskutecnilo.
Je otazkou, jaka situace bude v prosinci, kdyz se
vladni omezeni méni skoro ze dne na den. S nejvétsi
pravdépodobnosti se neuskutecni ani setkani
s Denso jubilanty za meésic listopad a prosinec,
které bylo planovano na 1.12.2020.

O nahradnich terminech fijnové i prosincového
setkani Vas budeme vcas informovat.

Dékujeme za pochopeni.

Spotkanie jubilatow Denso, ktére miato odby¢ sie
w poniedziatek 5.10.2020r., nie odbyto sie w zwigzku
z dziataniami rzadu i sytuacjg epidemiologiczna.
Otwarte pozostaje pytanie, jaka bedzie sytuacja
w grudniu, skoro ograniczenia rzgdowe zmienig sie
niemal z dnia na dzien. Najprawdopodobniej nie
odbedzie sie réwniez spotkanie z jubilatami
Denso za listopad i grudzien, ktore zaplanowano
na1.12.2020r.

Poinformujemy z wyprzedzeniem o alternaty-
wnych terminach spotkan pazdziernikowych
i grudniowych.

Dziekujemy za zrozumienie.

Nasi jubilanti v mésici
listopadu a prosinci:

3let / 3 lat:

Stredisko PFijmeni a jméno
/ Dziat / Nazwisko i imie
520 Firyt Lukas
796 Kaczkowska Joanna Jadwiga
719 Kokes Daniel
730 Markova Barbora
345 Pavli Jan
350 Reksak Vojtéch

10 let / 10 lat:

Stredisko PFijmeni a jméno
/ Dziat / Nazwisko i imie
521 Netahlova Vladislava Ing.

Nasi jubilaci w listopadzie
i grudniu:

15 let / 15 lat:

Stredisko PFijmeni a jméno
/ Dziat / Nazwisko i imie

730 Klapsia Josef
7?84 Orgori Milan
330 Palcisko Pavel
718 Polakova Natalija
760 Popluznik Ladislav
781 Strculova Jana
549 Zajicek Jan

COdchod do duchodu:
SPrsejseie na emeryture:
Stredisko PFijmeni a jméno
/Dziat /Nazwisko i imie
726 Rubinska Danuta Jadwiga




EDUCA MY
JOB 2020

byla, ale v jinem
formatu

Crtnacty rocnik veletrhu vzdélavani a pracovnich pfileZitosti
EDUCA MY JOB Liberec 2020, ktery se mél tradicné od 15. do
17. fijna uskutecnit v liberecké Home Credit Aréné, se diky druhé
viné epidemie Covid-19 presunul do online prostfedi. Educa kazdo-
rocné umoznuje seznamit se s moznostmi vzdélavani a pracovniho
trhu v Libereckém kraji, s tim vSim se mohli navstévnici veletrhu
letos seznamit pouze v online podobé.

Na konani veletrhu letos dopadla aktudlni vladni nafizeni, na pre-
hlidku Skol a vzdélavani se kvuli koronavirovym omezenim letos
prihlasilo 52 skol a jen 20 firem. Pro vystavovatele bylo prirpaveno
nékolik forem zviditélnéni pod nazvy jako EDUCA ONLINE, EDUCA
— stage nebo EDUCA podcast ¢i EDUCA video. Vystavovatelé si
tak mohli misto vystavniho stanku vySperkovat svou online vizitku,
natocit si pripravenou prezentaci vybraného oboru, prezentovat se
formou podcastl, natocit videoreportaz pfimo z prostredi firmy
¢i inzerovat firmu v katalogu vzdélavani EDUCAzinu. Velkym
bonusem online podoby veletrhu je i to, ze velkd cast veletrhu
EDUCA ONLINE bude pfistupna az do konce ledna 2021.

Nase firma se kazdoroc¢né Educy Ucastni a letos tomu nebylo jinak.
Pro prezentaci nasi firmy jsme zvolili katalog vzdélavani vydany
ku prilezitosti veletrhu, ktery byl v letosSnim roce poprvé nejen
v tisténé podobé distribuovany do zakladnich Skol, ale i online
formé. Tim nase inzerce v katalogu ziskala mnohem vétsi zasah
do cilové skupiny.

Educazin 2020 — Ndborova kampan DMCZ

W UNAN VNI DENSO

Targi EDUCA
MY JOB
2020 odbyty sie

w innym formacie

Czternasta edycja targéw edukacyjnych i pracy EDUCA MY JOB
Liberec 2020, ktoéry tradycyjnie miat odby¢ sie w Home Credit
Arena w Libercu w dniach 15-17 pazdziernika, ze wzgledu na druga
fale epidemii Covid-19 przeniést sie do srodowiska online. Educa co
roku umozliwia zapoznanie sie z mozliwosciami edukacji i rynkiem
pracy w kraju Libereckim, a w tym roku z tym wszystkim wszyscy
odwiedzajacy targi mogli zapoznac sie wytacznie online.

W tym roku na organizacje targow miato wptyw aktualne
rozporzadzenie rzadu, do przegladu szkét i edukacji z powodu
ograniczen wywotanych pandemia koronawirusa zgtosity sie 52
szkoty i tylko 20 firm. Dla wystawcow przygotowano kilka form
widocznosci pod nazwami takimi jak EDUCA ONLINE, EDUCA -
stage czy EDUCA podcast badz EDUCA video. Zamiast stoiska
wystawienniczego wystawcy mogli upiekszy¢ swojg wizytéwke
online, nagrac¢ przygotowang prezentacje z wybranej dziedziny,
zaprezentowac sie w formie podcastéw, nagrac relacje wideo bez-
posrednio z otoczenia firmy czy zareklamowac firme w katalogu
edukacyjnym EDUCAzin. Duzg zaleta internetowej formy targow
jest to, ze znaczna czesc targow EDUCA ONLINE bedzie dostepna
az do konca stycznia 2021 roku.

Nasza firma co roku uczestniczy w targach Educa i w tym roku
nie byto inaczej. Do prezentacji naszej firmy wybralismy wydany
z okazji targow katalog edukacyjny, ktéry po raz pierwszy
w tym roku zostat rozprowadzony nie tylko w formie drukowanej
do szkot podstawowych, ale takze online. Dzieki temu nasza reklama
w katalogu zyskata znacznie wiekszy zasieg w grupie docelowe;j.

Educazin 2020 — Kampania rekrutacyjna DMCZ
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USPECH
naseho KAIZEN
TYMU na

evropskéem poli

,Karakuri Kaizen Award"” je kazdorocni evropskou udalosti a jak sam
nazev napovida, jeji pivod musime hledat kde jinde nez v Japonsku.
Soutéz je urcena pro evropské pobocky Denso skupiny.

Co znamena , Karakuri“? V prekladu toto slovo znamena
,Sikovné mechanismy” nebo také ,triky”, pod kterymi

si pfedstavme automatizacni mechanismy, které
odkazuji na jednoduchou, ale inteligentni auto-
matizaci procesU zalozenych na fyzikalnich prin-
cipech — bez pohont, senzory, elektfiny nebo
stlaceného vzduchu. Zdmérem je vyuziti jiz
existujicich zdroju — stavajicich zafizeni, dilt

a komponentl na jedné strané a kreativity
pracovnich sil na strané druhé. Rika se tomu
,Nizkonakladova automatizace”.

Vzhledem k soucasné koronavirové pande-

mii se celd soutéz letos poprvé presunula

do online prostredi. Soutéze se zucastnilo 6
tymu, které prezentovaly své navrhy, které by

meély prispét ke zlepSeni produktivity a snizeni
nakladd spolec¢nosti. Ocerfovany byly 4 katego-

rie, z nichz nas tym ve slozeni Milan Martinek,
Jaroslav Bernat, Jaroslav Mauks a Mariusz Soltys

i letos vyhral ocenéni. Tentokrat za nizkonakla-
dovy automatizovany Kaizen s nejvétsim efektem v

Denso pobocka FTESA, Spanélsko.

Blahopiejeme a piejeme mnoho dalSich Gspéchu.

NOVY VYDEJNI
AUTOMAT

Instalovali jsme jiz druhy vydejni automat
na ochranné pracovni pomucky. Nové instalovany
automat se nachazi v hlavnim zavodé DMCZ
u vstupu pro zameéstnance v tésné blizkosti
u turniketl a je vybaven jednorazovymi rouskami.
| nadale zlstava sklad ochrannych pracovnich
pomucek hlavnim distribuc¢nim kanalem
pro vydej jednorazovych rousek. Vydejni automat
je doplnkové feseni, které umoznuje v pripadé
potreby okamzity pristup k jednorazovym
rouskam.

Po prilozeni zaméstnanecké cipové karty Vam
automat vyda jedno baleni obsahujici 10 ks
jednorazovych rousek. Vydej je omezen limitem,
kazdy zameéstnanec ma narok na 1 baleni
jednorazovych rousek na 1 tyden.

£

SUKCES naszego
ZESPOLU
KKAIZEN na

szczeDblu europejskim

Nagroda ,Karakuri Kaizen Award” jest corocznym wydarzeniem na
skale europejska i, jak sama nazwa wskazuje, jej pochodzenia nalezy
szukac¢ gdzie indziej niz w Japonii. Konkurs przeznaczony jest

dla europejskich oddziatéw grupy Denso.

Co oznacza ,Karakuri”? W ttumaczeniu stowo to

oznacza ,sprytne mechanizmy” Ilub tez ,trik”,
pod ktérymi wyobrazamy sobie mechanizmy
automatyzacji, ktére odnosza sie do prostej,

| ale inteligentnej automatyzacji procesow
opartych na zasadach fizycznych - bez
napedow, czujnikow, elektrycznosci czy
sprezonego powietrza. Intencja  jest

wylkorzystanie funkcjonujgcych zasobow —
z jednej strony istniejacego urzadzenia, czesci
i komponentow, a z drugiej — kreatywnosci
sity roboczej. Nazywa sie to ,niskokosztowa
automatyzacja”.

W zwigzku z panujacg obecnie pandemig
koronawirusa caty konkurs po raz pierwszy
w tym roku przeniést sie do $rodowiska
online. W zawodach wzieto udziat 6 zespotow
ze swoimi propozycjami, Kktéore powinny
i przyczyni¢ sie do poprawy produktywnosci
i zmniejszenia kosztow dla firmy. Ocen dokonano
— w 4 kategoriach, z ktérych nasz zespot sktadajacy
— sie z Milana Martinka, Jaroslava Bernata, Jaroslava
Mauksa i Mariusza Soltysa ponownie zdobyt
w tym roku nagrode. Tym razem za niskonaktadowy
zautomatyzowany Kaizen z najwiekszym efektem w catej
Europie. Najbardziej prestizowa nagroda trafita do Denso,

oddziat FTESA w Hiszpanii.

Gratulujemy i Zyczymy wielu dalszych sukcesow.

NOWY
AUTOMAT

Zainstalowalismy juz drugi automat, ktory wydaje
pracownicze wyposazenie ochronne. Nowo
zainstalowany automat znajduje sie w gtéwnym
zaktadzie DMCZ przy wejsciu dla pracownikow
w bliskim sasiedztwie bramek i wyposazony jest
w jednorazowe maseczki. Magazyn srodkéw
ochronnych pozostaje gtownym kanatem dystrybucji
jednorazowych maseczek. Automat to dodatkowe
rozwigzanie, Kktore w razie potrzeby umozliwia
natychmiastowy dostep do jednorazowych maseczek.

Po przytozeniu karty chipowej pracownika automat
wydaje jedno opakowanie 10 szt. jednorazowych
maseczek. Wydanie ograniczone jest limitem,
kazdemu pracownikowi przystuguje 1 opakowanie
jednorazowych maseczek tygodniowo.



KREST

lkondenzatorove
pece

W UNAN VNI DENSO

CHRZEST
pleca
lkondensacyjnego

Dne 2.10.2020 probéhl netradicni kfest nové kondenzatorové pece
na lince GIC Il za pfitomnosti prezidenta spolecnosti S. Yamajiho,
zastupcl planovani vyroby, oddéleni udrzby a technologie.

KFest zahajil prezident S. Yamaji Uvodnim slovem, poté se chopil
soli, kterou rozprostrel na nékolika mistech nové pece. V Japonsku
tento ritudl provadi knéz, coz u nas neni mozné, a proto se této
role zhostil séam pan prezident. Timto ritualem byla pec ociSténa
od nestésti a poruch.

Na zavér si Ucastnici na bezpecny provoz a dlouhou Zivotnost
pece pripili misto skvélého sake zdejsi vodou a tim tuto kratkou
slavnost zakoncili.

Dnia 210.2020 r. odbyt sie nietradycyjny chrzest nowego pieca
kondensacyjnego na linii GIC 1l w obecnosci prezesa firmy
S. Yamaji'ego, przedstawicieli dziatu planowania produkcji,
konserwacji i technologii.

Prezydent S. Yamaji rozpoczat chrzest od przemowy
wprowadzajacej, a nastepnie roztozyt sél w kilku miejscach nowego
pieca. W Japonii rytuat ten wykonuje kaptan, co u nas nie jest
mozliwe, dlatego tez tego zadania podjat sie sam prezes. Dzieki
temu rytuatowi piec zostat oczyszczony z nieszczesc i awarii.

Na koniec za bezpieczne dziatanie i dlugg zywotnos$¢ pieca
uczestnicy wypili zamiast doskonatej sake miejscowa wode,
konczac tym samym te krétka uroczystosc.
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NOVE VODAFONE ZAMESTNANECKE

TARIFY PRO VAS | VASE BLIZKE

Pro nase zaméstnance jsme pripravili
novou nabidku zvyhodnénych tarifu
od Vodafone.

Ktery z Vodafone bali¢ki si vyberete Vy?

Neomezené volani a SMS do vsech siti
v€etné dat nebo Social Pass, diky némuz
nemusite myslet na to, kolik dat potre-
bujete na sdileni fotek nebo ziva vysilani
u aplikaci oblibenych socialnich siti. Chat
Pass, ktery Vam umozni posilat zpravy
véetné jejich pfiloh bez obav o svij
zakladni datovy balicek pro univerzalni
vyuziti nebo Music Pass, diky némuz
budete moci poslouchat on-line hudbu
nebo si tfeba pustit pohadku ci video-
rozhovor. Diky Video Pass si budete moci
ze svého mobilu udélat malé kino,

spotfebovana data prfi sledovani videi

Vam totiz nebudou pocitéana nebo Cloud
zalohovat

Pass, umozni

své soubory, jako jsou tfeba dokumenty,

ktery Vam

fotografie nebo videa, a nemusite pri tom
hledat nejblizsi Wi-fi, pfi pouzivani zahrnu-
tych aplikaci totiz neCerpate data ze svého
tarifu.

Nabidka je platna 24 mésicG. Smluvni
zavazek se uzavira na 24 mésicu.

Vice informaci o baliccich a zpusobu
objednani najdete v informacnim letaku
napravo.

Pokud mate jakékoliv dotazy tykajici
se nového zaméstnaneckého programu
od Vodafone, radi Vam poradime:

Kontaktujte oddéleni administrativy:
E-mail: p.kupilikova@eu.denso.com
Tel: +420 731530 034

nebo se za nami rovnou zastavte

v Admin kancelari.

Vérime, Ze si kazdy z Vas prijde na své.

Jak si program objednate?

Vodafone
Zaméstnanecké

tarify pro vas
i vase blizké

Vice informacina
vodafone.cz/zameprogram

Budoucnost je GZasna.

Ready?

Zaméstnanecky program

pro DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.o.

Volania SMS Datova nabidka
Balicek 1 Bali¢ek 2 Baliek 3 Balicek 4 Internet do tabletu a notebooku
Sluzby Neomezené volénia SMS ) évoléania SMS 1é volani évolania SMS do viech siti 4GB 10GB
vramci vsiti Vodafonu vsiti Vodafonu a SMS do v3ech siti +1000 minut volani do zahranici 260k 500k
tarifu +50minuta50SMSdo  +50minuta 50 SMS +8GB (region 1) ouKe JuKe
ostatnich siti do ostatnich siti +Social, Chat +15GB+2GB mesicne mesicne
+1GB +3GB aVideo Pass +Social, Chat a Video Pass Internet do tabletu a notebooku je mozné poridit
- . . pouze na SIM kartu.
Nadrémec 1,19 K&/min. 1,19 KE/min. _ _
tarifu 1,51 KE/SMS 1,51 K&/SMS
C Internet na doma
mesic 8Ok 200k¢ 500«c 969 k¢ _
K balicku 4 a 6 si zakaznik aktivuje 2 GB sam v aplikaci Mdj Vodafone. 20 Mb/s SOMb/s 100 Mb/s
399 499« 599k
Voléni a SMS s pevnym internetem T Lt Sl
Internet na doma vyuziva technologie ADSL,
Balicek5 Balitek 6 Balitek7 (pro 4 Eleny) Balicek 8 (pro 4 cleny) e stace.

Sluzby 250 minut do viech siti
vramci 3GB
tarifu +Social a Chat Pass

Neomezené volania SMS
do viechsiti
+10GB+2GB

do v3ech siti

4x Neomezené volénia SMS

+20 GB sdilenych dat

4x Neomezené volania SMS do
viechsiti
+60 GB sdilenych dat

+pevné pfipojeni 20 Mb/s  +Social, Chata Video Pass  +4x Social, Chat a Video Pass  +4x Social, Chat a Video Pass

+pevné pfipojeni20 Mb/s  + pevné pfipojeni 20 Mb/s

+pevné pfipojeni 20 Mb/s

3,49 K¢/min.
1,51 KE/SMS

Cena . 698k: 897k 1799k

2297k

V zakladni nabidce méte internet s rychlosti az 20 Mb/s. Rychlost miZete navysit na 50 Mb/s za 100 K& mésicné, na 100 Mb/s za 200 K& mésicné nebo
jesté vice, dle moznosti v misté vaseho bydlisté. K balitkim 5, 6, 7 a 8 s neomezenym internetem na doma lze kombinovat zvjhodné&nou nabidku

Vodafone TV: Klasik — 150 K& / Komfort — 300 K& / Komplet — 600 K&.

S bali¢ky Vodafone Pass uZ data pocitat nemusite

SOCIAL | 99 k¢ VIDEO |199 MUSIE| 99
R Bass CRPass” | masers JI bass mésitné

Vice na vodafone.cz/pass

CHAT | 99 k¢ cLoup | 99k
Q) hss GO Fass | il

Pevny internet 4G LTE
30 Mb/s
397 ke

mésiéné

Sluzbu je mozné pofidit v kombinaci s modemem
na splatky.

PFipojeni bez kabelu Naplno - 60 GB
8Mb/s
399 k¢

mésicné

Ke slu2bé je mozné zakoupit datové zafizen
2 standardni cenu nebo formou splatkového
prodeje bez navy3eni.

Na vodafone.cz/densomanufacturing zadejte unikatni kod, ktery si vyzadejte na oddéleni administrativy na e-mailu p.kupilikova@eu.denso.com
nebo na Cisle 731 530 034. Vyplrite objednavku a odeslete ji.

Po odeslani objednavky vam do 4 pracovnich dnt zavolame pro jeji ovéreni.

Stavajici zakaznici s plvodni nabidkou mohou linku 800 777 791 kontaktovat pfimo nebo mohou svdj pozadavek na zménu tarifu zaslat

na zamepece@vodafone.cz.

Pro vice informaci kontaktujte bezplatnou linku 800 777 791 v pracovni dny od 8 do 17 hodin.

Nebo se podivejte na vodafone.cz/zameprogram.

Nabidka neni standardné poskytovana, proto neni mozné fesit pozadavky s ni spojené v prodejnach Vodafonu.

Nabidka je platna bez smluvnich zavazkd. Smluvni zavazek na 24 mésicl se uzaviré pi vyuZiti splatek a dotace
na zafizeni. Ceny jsou uvedeny véetné 21% DPH a u mési¢nich poplatk jsou zaokrouhleny na celé koruny.

Zaméstnanecky program vam piinasi Vodafone
ve spolupréci s DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.o.

DENSO

Crafting the Core



NOWE TARYFY PRACOWNICZE VODAFONE
DLA CIEBIE 1 TWOICH BLISKICH

Dla  naszych  pracownikéw  przygo-
towaliSmy nowag korzystng  oferte
taryf od Vodafone. Ktéry z pakietow
Vodafone  wybierzesz?  Nielimitowane
potaczenia i SMS-y do wszystkich
sieci, w tym dane lub Social Pass, dzieki
ktéremu nie musisz myslec o tym, ile
danych potrzebujesz do udostepniania
zdjec lub transmisji na zywo w aplikacjach
popularnych  sieci  spotecznosciowych.
Chat Pass, ktory pozwala na wysytanie
wiadomosci wraz z ich zatacznikami
bez obawy o podstawowy pakiet danych
0 uniwersalnym zastosowaniu lub Music
Pass, dzieki ktoremu mozesz stuchac
muzyki online czy np. pusci¢ bajke lub
rozmowe wideo. Dzieki Video Pass mozesz
zamieni¢ swoj telefon komorkowy w mate
kino, poniewaz zuzywane dane podczas
ogladania filméw nie beda zliczane,
a dzieki Cloud Pass mozesz tworzyc¢ kopie
zapasowe plikow takich jak dokumen-
ty, zdjecia czy filmy, bez koniecznosci
szukania najblizszego Wi-Fi, korzystajac
z dotaczonych aplikacji nie pobierasz
danych ze swojej taryfy.

Oferta jest wazna przez 24 miesigce.
Umowe zawiera sie na 24 miesigce.

Wiecej informacji o pakietach i sposobie
ich zamawiania mozna znalez¢ w ulotce
informacyjnej ponizej po prawej stronie.

Jesli masz jakiekolwiek pytania dotycza-
ce nowego programu pracowniczego
Vodafone, z przyjemnoscia doradzimy:

Skontaktuj sie z dziatem administracji:
E-mail: p.kupilikova@eu.denso.com

Tel: +420 731530 034)

lub odwiedz nas w Biurze administracji.

Jestesmy pewni, ze w ofercie kazdy
znajdzie cos dla siebie.

Jak zaméwi¢ program?

Vodafone Taryfy
firmowe dla

Ciebie i Twoich
bliskich

Wiecejinformacji na
vodafone.cz/zameprogram

Przysztosc jest piekna.

Ready?

Program dla pracownikow
DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.o.

Potaczenia i SMS Oferta transferu danych
Pakiet 1 Pakiet 2 Pakiet3 Pakiet 4 Internet w laptopie Lub tablecie
Ustugi Nieograniczone potaczenia  Nit i I iczone i iczone potaczeniai SMS 4GB 10GB
wramach i SMSwsieci Vodafone potaczeniaiSMSwsieci  potaczeniaiSMS dowszystkich
tarify +50 minuti 50 SMS Vodafone dowszystkich +1000 minut rozméw 260czk 500czx
do pozostatych sieci +50 minuti 50 SMS +8GB miedzynarodowych (region 1) miesigcznie miesigcznie
do pozostatych sieci +Social, Chat a Video +15GB+2GB Internet do laptopa lub tableta mozna wykupic
+3GB Pass +Social, Chat a Video Pass tylko z0sobng karta SIM.
Po . .
1,19 CZK/min. 1,19 CZK/min.
Wyh?’f,ym"‘“ 1,51 CZK/SMS 1,51 CZK/SMS - -
pakietow Internet stacjonarny
Cena—
miesiecznie 80cz« 200czk 500 czx 969 czx 20 Mb/s 50Mb/s 100 Mb/s
W przypadku pakietéw 41 6 klient sam aktywuje 2 GB w aplikacj My Vodafone. 399czk  499czk  599czk
miesiecznie _ miesiecznie  miesiecznie
Potaczenia i SMS-y przez stacjonarny internet Interet stacjonarny bez zobowigzar, w technologii
ADSL, VDSL lub $wiattowodowej. W Zzleir\oéc\_
Pakiet5 Pakiet 6 Pakiet 7 (dla 4 0s6b) Pakiet 8 (dla 4 0s6b) od dostepnych technologii w miejscu instalacji.
Ustugi 250 minut dowszystkich  Nieograniczone potgczenia 4x Nit potacze-  4x Ni i e
wramach  +3GB iSMS do wszystkich niai SMS do wszystkich iSMS do wszystkich .
tarify +Social a Chat Pass +10GB+2GB +20GBwspélnychdanych  +60 GBwspdlnych danych Internet stacjonarny 4G LTE
+statetacze 20 Mb/s +Social, Chata Video Pass -+ 4x Social, Chat a Video Pass +4x Social, Chata Video Pass
+state tacze 20 Mb/s +state tacze 20 Mb/s +state tacze 20 Mb/s 30Mb/s
3,49 CZK/min. _ B 7 397 czx
1,51 CZK/SMS miesiecznie
Cena— Ustuge mozna wykupic razem z modemem na raty.
e 698z« 897 cz« 1799cz 2297z

miesiecznie

W podstawowe] ofercie masz intemet o predkosci do 20 Mb/s. Mozesz zwigkszyC predkosc do 50 Mb/s za 100 CZK miesiecznie, do 100 Mb /s za 200 CZK
miesiecznie lub jeszcze wiece, jesli to mozliwe w Twoim miejscu zamieszkania. Pakiety 5, 6, 718 z nieograniczonym dostepem do Internetu w domu mozna
taczyC z korzystna oferta TV Vodafone: Classic - 150 CZK / Comfort — 300 CZK / Komplet - 600 CZK.

Z pakietami Vodafone Pass nie musisz juz pilnowac transferu danych

SOCIAL VIDEO v
A 2| oo 1200

Na vodafone.cz/densomanufacturing nalezy poda¢ kod uzytkownika, ktéry wydaije dziat administracii.
Kontakt do dziatu: e-mail p.kupilikova@eu.denso.com, tel. 731 530 034. Nalezy wypetnic i ztozy¢ zamowienie.

Po otrzymaniu zamowienia obstuga Vodafone dzwoni do klienta w ciagu 4 dni roboczych, w celu weryfikacji uzytkownika.

Potaczenie bezprzewodowe
Naplno - 60 GB
8Mb/s
399 czx
miesiecznie

Do ustugi mozna zakupic urzadzenie do przesytania
danych w cenie standardowe lub na raty 0%.

Aktualni klienci korzystajacy z programu pracowniczego, moga zatatwi¢ zmiane taryfy na infolinii 800 777 791 lub pod adresem zamepece@vodafone.cz.

Wiecej informacji pod bezptatna infolinig 800 777 791 w dni robocze
od godz. 8 do 17. Lub pod adresem vodafone.cz/zameprogram.

Oferta jest oferta niestandardowa, dlatego nie jest mozliwy jej zakup w salonach Vodafone. Oferta jest wazna bez

zobowigzan umownych. Zobowigzanie umowne na okres 24 miesiecy jest zawierane przy wykorzystaniu rat i dotacji
na urzadzenie. Podane ceny zawierajg podatek VAT 21%. Optaty miesigczne zostaty zaokraglone do petnych koron.

Program pracowniczy Vodafone we wsptpracy
z DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.0.

DENSO
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O KROUZCICH
a jejich
priprave

Zavod DMCZ H&P (Hose & Pipe)

Dalsi kroky zatupcl top managementu N. Isobeho, V. Vernera
a T. Noguchiho v rdmci navstév krouzkd kvality pfimo na linkach
smérovaly do naseho mensiho zavodu HEP, kde se dalsi zastav-
kou stala linka G400, na které krouzek s nazvem ,Tym modrych”
pod vedenim supervizora Pavla Kfena resi téma ,Snizeni defektu
pajeni na lince G-400 po relokaci”.

Par slov o tomto krouzku s vedoucim Pavlem Kienem:

Proc jste si vybrali téma ,Snizeni defektu pajeni na lince G-400
po relokaci“?

Defekt byl na lince dlouhodobé vysoky (cca 5%), nicméné pouze
samotnou relokaci doslo k dalsimu vzristu defektu o dalsi 1%. Bylo
tedy nezbytné rust defektu vyznamné snizit. Na zdkladé analyzy
bylo zjiSténo, Ze nejvétsim problémem jsou pdjené liquid dily.

V nékolika vinach jsme realizovali ndpravnd opatreni — v prvni fadé
jsme proskolili pracujici settery na zakladni ovladani stroju. Zaroven
jsme si nechali vyrobit univerzdlni brazingové stojdnky, které jsou
pouzitelné pro vicero projektd, a implementovali jsme druhy linedar
pro vétsi stabilitu hofdky pfi pdjeni.

Za povsimnuti urcité stoji fakt, ze linka prosla kompletni zménou
tymu od SV az po settery. Museli jsme tedy soucasné skolit nove
settery a zdvadét technicka opatreni, ¢imz jsme nemohli dodrzet
bézné standardy. Tim, Ze se cely problém resil tzv.” za chodu”, nelze
pfesné urcit, které opatfeni prineslo jaky efekt, nicméné celkové
se ndm podarilo snizit mnozstvi defektu na soucasnych 1,5%, coz
povazujeme za velky Uspéech. Chtél bych timto vyzdvihnout vynikajici
prdci naseho provozniho technologa, Martina Koroluse, ktery ma
na vysledku nejvétsi zasluhu.

Jaké jste poutzili pri feSeni nastroje?

Zvolili jsme grafické zndzornéni pomoci Ishikawova diagramu
(diagramu rybi kosti), ktery je jednoduchou metodou, kterg slouzi
k systematickému hledani pricin urcitého problému. Ddle jsme
pouzili Paretovo pravidlo, kdy plati Ze 80% vysledki mad
na svédomi 20% aktivit. Posledni z ndstroju, které jsme pouzili, byla
kontrolni tabulka, kterd slouZi ke sbéru a zaznamendvani prvotnich
kvantitativnich Udaji a ndsledné kvantifikaci vad.

Jak hodnotite navstévu TOP manangementu na lince?

Ndvstéva TOP managementu pro nds byla pfinosem. Zdstupci
top managementu poukdzali na nedostatky, kterych jsme se sami
pfi zpracovani prezentace dopustili. Na zdkladé jejich poznatki
jsme tedy prezentaci prepracovali tak, aby bylo ndmi zpracovdvané
téma srozumitelné pro kazdého, kdo se s nim bude chtit seznamit,
aniz by musel byt do problematiky linky zasvécen.

Hodnoceni krouzku kvality pohledem TOP managementu

V uplynulych ¢tyfech mésicich postupné navstévovali zastupci TOP
managementu ve slozeni N. Isobe, V. Verner a T. Noguchi krouzky
kvality pfimo na jejich pracovistich, aby se detailné seznamili nejen
s feSenymi tématy, ale i postupy, jakymi jednotlivé tymy svéa témata
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Zaktad DMCZ H&P (Hose & Pipe)

Kroki przedstawicieli najwyzszego kierownictwa N. Isobego, V. Vernera
i T. Noguchi'ego podczas wizytowania druzyn jakosci bezposrednio
na liniach zostaty skierowane do naszego mniejszego zaktadu H&GP, gdzie
kolejnym przystankiem byta linia G400, na ktorej ,Zespot niebieskich”
pod kierownictwem supervizora Pavla Kfena zajmuje sie tematem
,Redukcja defektu lutowania na linii G-400 po relokacji”.

Kilka stéw o druzynie z liderem Pavelem Kfenem:

Dlaczego wybrates temat ,Redukcja defektu lutowania na linii G-400
po relokacji”?

Wada miata duzq czestotliwosc na linii przez dtugi czas (okoto 5%), jednak
sama relokacja doprowadzita do dalszego wzrostu wystepowania wady
o kolejny 1%. Konieczne byto zatem znaczne ograniczenie wystepowania
wady. Na podstawie analizy stwierdzono, ze najwiekszym problemem
sq lutowane czesci liquid.

Dziatania naprawcze wdrazalismy w kilku etapach — przede wszystkim
przeszkolilismy pracujqcych ustawiaczy w zakresie podstawowego
sterowania maszynq. Jednoczesnie przygotowalismy uniwersalne
stanowiska lutownicze, ktére mozna wykorzysta¢ przy kilku projek-
tach, a takze wdrozylismy drugq linie dla wiekszej stabilnosci palnikow
podczas lutowania.

Na pewno warto zaznaczyc¢, ze linia przeszta catkowitq zmiane
zespotu od SV po ustawiaczy. W zwiqzku z tym musielismy jednoczesnie
szkoli¢ nowych ustawiaczy i wdraza¢ srodki techniczne, a w efekcie nie
moglismy dotrzymac zwyktych standardéw. Rozwiqzujqc caty problem
,w locie” nie mozna doktadnie okresli¢, ktory Srodek przynidst jaki
efekt, jednak w sumie udato nam sie zredukowac wielkosc¢ usterki
do obecnych 1,5%, co uwazamy za duzy sukces. Chciatbym podkresli¢
doskonatq prace naszego technologa operacyjnego Martina Korolusa,
ktory ma najwiekszy udziat w wyniku.

Jakich narzedzi uzytes do rozwigzania tego problemu?

Wybralismy graficzng prezentacje za pomocq diagramu Ishikawy
(diagram  rybiej osci), ktéry jest prostqg metodg stuzgcq
do systematycznego poszukiwania przyczyn konkretnego problemu.
Wykorzystalismy réwniez zasade Pareto, czyli 20% badanych obiektéw
zwiqzanych jest z 80% pewnych zasobdéw. Ostatnim z uzywanych przez
nas narzedzi byta tabela kontrolna, ktéra stuzy do zbierania i rejestro-
wania wstepnych danych ilosciowych, a nastepnie kwantyfikacji wad.

Jak oceniasz wizyte najwyzszego kierownictwa na linii?

Wizyta  najwyzszego  kierownictwa  przyniosta nam  korzysci.
Przedstawiciele najwyzszego kierownictwa zwrocili uwage na braki,
jakie sami  popetnilismy podczas przygotowywania prezentacji.
Na podstawie ich wiedzy przerobiliSmy prezentacje tak, aby temat,
nad ktérym pracujemy, byt zrozumiaty dla kazdego, kto go przeczyta
bez koniecznosci zapoznania sie z zagadnieniami linii.

Ocena druzyn jakosci z perspektywy najwyzszego kierownictwa

W ciqgu ostatnich czterech miesiecy przedstawiciele najwyzszego
kierownictwa w sktadzie N. Isobe, V. Verner i T. Noguchi kolejno
odwiedzali druzyny jakosci bezposrednio w ich miejscach pracy, aby
szczegotowo zapoznac sie nie tylko z poruszanymi tematami, ale takze



resi. Smyslem zahajeni téchto navstév byla snaha praci tymu krouzkd
podporit a ujistit se, zda tymy postupuji v souladu se spravnymi
postupy krouzku kvality.

Clenové kazdého z tymu béhem navstévy osvétlili zastupclim
managementu své dlvody, proc si zvolili prave to, které téma
a seznamili je s postupy a nastroji, které ve snaze nalézt korenovou
pricinu, pouzili.

VSem vedoucim a ¢lentm krouzk( dékujeme za jejich otevienou
komunikaci béhem nasich navstév a jejich vynaloZené Usili prifeseni
zvolenych témat, které bylo nad ramec jejich pracovnich povinnosti”.

Naopak prichazejicim novackim dluzime kvalitnéji zpracované
tréninkové materialy, které jim v zacatku pomohou se rychleji
a snadnéji dostat do problematiky krouzkd kvality. Do pristiho
rocniku soutéze bychom navic chtéli pro novacky nominovat
trenéra se zkusenostmi z predchozich rocnik(, ktery by usnadnil
jejich zapojeni se do krouzku kvality i bez predchozich zkuSenosti a
umoznili jsme tak Ucast vsem, ktefi denné fesi kvalitativni problémy
své linky a maji chut se zapojit.

Konani interniho kola je opét preloZzeno. Piredbézné byl stanoven
termin konani na leden/Unor 2021. O presném terminu Vas
budeme informovat v naSem casopise.

DENSO MEZI
OCENENYMI

Dne 18.9.2020 probéhlo podékovani
institucim a osobam, které béhem
prvni  viny  koronavirové  pandemie
pomahali ostatnim. Ocenéni v podobé
sklenéné plastiky symbolizujici pomoc
od sklare Jifiho Pacinky z rukou hejtmana
Martina Puty tak prevzalo celkem
9  zadstupcl. Ocenéni za  pfistup
a praci celé Technické univerzity

v Liberci prevzal jeji rektor doc. RNDr.
Miroslav  Brzezina, CSc. Tym katedry
textilnich a jednoucelovych stroju fa-
kulty strojni béhem koronakrize sestavil
a vyladil zarizeni produkujici nanovrstvu
pro rousky.

Stfedni prdmyslova skola textilni v Liberci
byla ocenéna za vyrobu textilnich rousek,
kterych pedagogové spolecné se studenty
pri prvni viné koronakrize usili vice nez
18 000 kusU. Ocenéni z rukou pana
hejtmana prevzala reditelka skoly Ing. Jana
IKoci.

Spolecnost Drylock Technologies s.r.o., ktera bézné vyrabi plenky
a hygienické potreby prestavéla jeden ze stroji na vyrobu vioznych
filtrd s kvalitou Urovné FFP2. Denné jich v Hradku nad Nisou
vyrabéli 100 000 kust. Ocenéni prevzal vedouci personalniho
oddéleni Ondrej Kout.

Mezi ocenénymi byli i Koordinator vefejné dopravy Libereckého
kraje Korid LK Jan Maxa, ktery pfipravil jednoduchou, ale vystiznou
grafiku obliceje s rouskou, kterd se stala symbolikou vefejné
sbirky Liberecky kraj sobé! a clenky sekretariatu Rady LK Katefiny
Necaskové, ktera zajistovala s kolegy pocitani, baleni a distribuci
nanofiltrd.

Spolecnost SYNER Group a.s. - Nadace SYNER pomohla a roz-
délila pfes 100 000 rousek. Mezi pifjemce pomoci patfily
i Krajska nemocnice Liberec, Nemocnice s poliklinikou Ceska
Lipa, Hospic sv. Zdislavy a také Krajskému uradu, ktery je rozvezl
do domovt pro seniory a do détskych domovud. Ocenéni prevzal
Tiskovy mluvci Ing. Ondrej Paclt.

Nase spolecnost patfila k tém, které prispéli na transparentni
Ucet verejné sbirky Liberecky kraj sobé! vétsi finan¢ni obnos a to
ve vysi 50 000 CZK. Ocenéni za nasi spolecnost prevzal Vedouci
Manufacturing H&P Vladimir Verner.

Soucasti slavnostniho vecera bylo predstaveni Zeny na pokraji
nervoveho zhrouceni.

Sklenénd plastika od sklace Jifiho Pacinky /
Szklana rzezba autorstwa Jifiego Pacinki

UDALOSTI / WYDARZENIA

z procedurami, wedtug ktdrych poszczegdlne zespoty rozwiqzujq swoje
tematy. Celem zainicjowania tych wizyt byto wsparcie pracy zespotéw
druzyn oraz upewnienie sie, ze zespoty te dziatajq zgodnie z prawidtowymi
procedurami druzyn jakosci.

Podczas wizyty cztonkowie kazdego zespotu wyjasnili przedstawicielom
kierownictwa powody, dla ktorych doktadnie wybrali ten temat, oraz
zapoznali ich z procedurami i narzedziami, ktére zastosowali, aby dotrzec
do sedna przyczyny.

,Dziekujemy wszystkim liderom i cztonkom druzyn za ich otwartg
komunikacje podczas naszych wizyt i ich wysitki w rozstrzyganiu
wybranych tematoéw, ktére wykraczaty poza ich obowigzki stuzbowe”.

Dotaczajacym poczatkujacym zawdzieczamy lepiej przetworzone materiaty
szkoleniowe, ktére na poczatku pomoga im szybciej i tatwiej dotrzec
do problematyki druzyn jakosci. Ponadto dla poczatkujacych na nastepny
rok rywalizacji chcielibbysmy nominowac¢ trenera z dos$wiadczeniem
z poprzednich lat, ktory utatwitby im wigczenie sie do druzyn jakosci nawet
bez wczesniejszego doswiadczenia, a tym samym umozliwi uczestnictwo
wszystkim, ktorzy codziennie rozwigzujg problemy jakosciowe swojej linii
i chca w nich uczestniczyc.

Runda wewnetrzna zostata ponownie przetozona. Termin wydarzenia
zostat wstepnie wyznaczony na styczen / luty 2021 roku. O doktadnej
dacie poinformujemy w naszym magazynie.

DENSO WSROD
NAGRODZONYCH

18 wrzesnia 2020 r. podziekowalismy
instytucjom i osobom, ktére pomogty
innym podczas pierwszej fali pandemii
koronawirusa. W sumie 9 przedstawicieli
otrzymato z rak wojewody Martina
Paty nagrode w postaci szklanej rzezby
symbolizujacej pomoc, wykonanej
przez hutnika Jifiego Pacink. Nagrode
za podejscie i prace catej Politechniki
w Libercu odebrat jej rektor doc. RNDr.
Miroslav Brzezina, CSc. Zespdét Katedry
Maszyn Tekstylnych i Jednofunkcyjnych
Wydziatu Mechanicznego w trakcie
pandemii zmontowat i dostroit sprzet
do produkgji nanowarstwy na maseczki.

Srednia Szkota Przemystu Tekstylnego
w Libercu zostata nagrodzona
za produkcje masek tekstylnych, ktérych
podczas pierwszej fali epidemii nauczyciele
i uczniowie uszyli tacznie ponad 18 000
sztuk. Nagrode z rak wojewody odebrat
dyrektor szkoty inz. Jana Koci.

Spotka Drylock Technologies s.r.o., ktora standardowo produkuje
pieluchy i artykuty higieniczne, przebudowata jedng z maszyn
do produkgji filtrow wktadanych na poziomie jakosci FFP2.
W Hradku nad Nisou produkowano ich 100 000 dziennie. Nagrode
odebrat kierownik Dziatu Personalnego Ondrej Kout.

WSsrod laureatow znalazt sie koordynator Transportu Publicznego
Kraju Libereckiego Korid LK Jan Maxa, autor prostej, ale trafnej
grafike twarzy z maseczka, ktéra stata sie symbolem zbidrki
publicznej Kraj Liberecki dla siebie! i Katefina Necaskova, cztonkini
Sekretariatu Rady Kraju Libereckiego, ktéra wraz z kolegami
zapewnita liczenie, pakowanie i dystrybucje nanofiltrow.

Spotka SYNER Group a.s. - Fundacja SYNER SYNER pomogta
i rozdata ponad 100 000 maseczek. Wsrod odbiorcow znalezli
sie takze Szpital Okregowy w Libercu, Szpital z Poliklinikg Ceska
Lipa oraz Hospicjum $w. Zdislavy, a takze Urzad Okregowy, ktéry
rozwiozt je do domow dla seniorow i domow dziecka. Nagrode
odebrat rzecznik prasowy Ing. Ondrej Paclt.

Nasza spotka byta jedna z tych, ktorzy przyczynili sie do wptaty na
transparentny rachunek zbiérki publicznej Kraj Liberecki dla siebie!
wiekszej kwoty, w wysokosci 50 000 CZK. Nagrode dla naszej
firmy odebrat Vladimir Verner, kierownik Manufacturing HGP.

Czescig uroczystego wieczoru byt spektakl Kobiety na skraju
zatamania nerwowego.
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Se zplisobem, jak podat kaizen, jste se mohli seznamit v minulém
Cisle. V dalsich cislech se budeme zaméfovat na Uspésné kaizeny,
implementované na pudé nasi spolecnosti. Kaizen nam pomaha
kriicek po kricku ménit staré navyky a prijimat nové vyzvy, kdy
nepretrzité provadéni malych, dosazitelnych zmén muzZe vést
k vyznamnym dlouhodobym zlepSenim. Provést zménu muze
byt tézké, ovsem pomoci metody kaizen si kazdy ukol rozlozime
na dil¢i Ukoly a diky tomu dosahneme stabilniho a trvalého
pokroku. Kaizen je Ucinnym nastrojem pro pozitivni zménu. Je
to vyzkousend, ovérena cesta ke zméné, jez pomuze kazdému,
kdo touZi trvale zlepsit svou praci.

Mezi Uspésné implementovanymi kaizeny si predstavime ten,
ktery byl implementovan na vyrobni lince HVAC C2, C1 a byl
zameéren na zlepSeni ergonomie.

Neustalym zlepSovanim ergonomie na pracovistich se snazime
vylepsit procesy tak, aby nezatéZovaly télo pfi praci a prace byla
pro pracovnika snadnéjsi a prijemnéjsi.

Popis problému: Pro vyvazeni odpadniho materialu z vyrobni linky
slouzi velky plastovy box na koleckach. Vyska tohoto boxu je 70 cm.
Operator, ktery tento box odvazel na misto urcené pro vyvazeni
odpadu se musel hodné shybat. Tento pohyb byl pro operatora
neprijemny a neergonomicky.

Pred: vyvazeni odpadu bez zlepsSeni

00€

WIELKIE
RZECZY

matymi
lkKrokami

Ze sposobem sktadania kaizen mozna byto zapoznac sie
w ostatnim numerze. W kolejnych numerach skupimy sie
na odnoszacych sukcesy kaizenach, wdrazanych w naszej firmie.
Kaizen pomaga nam krok po kroku zmieniac¢ stare przyzwyczajenia
i podejmowa¢ nowe wyzwania, a ciggte wdrazanie matych,
mozliwych do osiggniecia zmian moze prowadzi¢ do znaczacych,
dtugoterminowych  udoskonalen. Dokonanie zmiany moze
by¢ trudne, ale dzieki metodzie kaizen dzielimy kazde zadanie
na podzadania, a dzieki temu osiggniemy stabilny i trwaty
postep. Kaizen to skuteczne narzedzie do pozytywnej zmiany.
To wyprobowany i sprawdzony sposob na zmiane, ktory pomoze
kazdemu, kto chce trwale udoskonali¢ swojg prace.

Wsréd pomysinie wdrozonych kaizendw przedstawimy ten,
ktory zostal wdrozony na linii produkcyjnej HVAC C2, C1
i nastawiony byt na poprawe ergonomii.

Stale doskonalgc ergonomie na stanowiskach pracy, staramy sie
usprawniac procesy tak, aby nie obcigzaty organizmu podczas
pracy, a praca byta tatwiejsza i przyjemniejsza dla pracownika.

Opis problemu: Duza plastikowa skrzynia na kotkach stuzy
do wywozu odpadow z linii produkcyjnej. Wysokosc skrzyni
to 70 cm. Operator, ktory zabierat ja na miejsce do wywozenia
odpadéw, musiat bardzo sie zginac¢. Ten ruch byt dla operatora
nieprzyjemny i nieergonomiczny.

Przed: wywozenie odpadu bez ulepszen

ReSeni: Velice jednoduchou Upravou - pfidanim madla ke
stavajicimu boxu pro manipulaci ve vysce 95 cm je vyvazeni
ergonomické a navic operator, ktery s boxem manipuluje se jiz
nemusi shybat, coz pro néj bylo nepfijemné.
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Reseni: Velice jednoduchou Upravou - pfidanim madla ke
stavajicimu boxu pro manipulaci ve vysce 95 cm je vyvazeni
ergonomické a navic operator, ktery s boxem manipuluje se jiz
nemusi shybat, coZ pro néj bylo nepfijemné.
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Po: wywozenie odpadu

Po: vyvazeni odpadu po pridani madla k boxu pod dodaniu uchwytu do skrzyni

Kazdy mésic budeme vyhlaSovat nové téma. NavrhovatelUm Co miesigc bedziemy ogtasza¢ nowy temat. Wnioskodawcom
Uspésnych kaizenl podanych na vyhlasena témata ohodnotime zwycieskich kaizenéw ztozonych na gtoszone tematy przekazemy
dvojnasobnou finan¢ni odménou. podwdéjna nagrode finansowa.
Téma na mésic prosinec: BEZPECNOST Temat na grudzieri: BEZPIECZENSTWO
Téma na mésic leden: ERGONOMIE Temat na styczen: ERGONOMIA
Aktualni téma najdete na zacatku kazdého mésice: Aktualny temat mozna znalez¢ na poczatku kazdego miesigca:
- v Denso ¢asopisu; - w magazynie Denso;
- na nasténce v hlavnim koridoru (hlavni zavod DMCZ), nasténka - na tablicy ogtoszen w gtownym korytarzu (zaktad gtowny
u Saten (zavod H&P); DMCZ), tablica ogtoszen przy szatniach (zaktad H&P);
- na televizich v obou nasich vyrobnich zavodech. - na telewizorach w obu naszych zaktadach produkcyjnych.

Denso TIE oddéleni :

Oddéleni vani vyrobnich { Oddéleni vani esu VY v &Pipe | Oddéleni zlepsovan i montaie klimatizaci

Vedouci manazer Vedouci manazer Vedouci manazer

Noriaki Isobe Sujit Vats Hajek Libor

ManaZer odd. ZlepSovani procesu vyrobnich systémd | ManaZer odd. ZlepSovani procesu vyménika ManaZer odd. ZlepSovani procesu montaie
a Hose & Pipe klimatizaci

Radka Vykusova Brodecki Kryzsztof Hajek Libor

Tym Zlepiovani procesu vyrobnich systémd: Tym ZlepEovani procesu viyméniki Tym zlepfovani procesu montaZe klimatizaci:

Broschinski Filip Horvath Marcel Viasati Monika

Zahora Jifi MartinZekova Radka Semirad Josef

Rashiwala Hiren

Neumannova Marcela

Sindelat JiFi )

Stransky Miroslav ;
Hose & Pipe ) Bt

Kaizen tym 3 !
Prokop Karel

Milan Martinek Pefina Miroslav

Jaroslav Bernat ?

Mariusz Soltys

Pri nasi praci bézné pouzivame cely vycet vyrazl, ktere maji W naszej pracy czesto uzywamy catej listy termindw, ktére maja
japonsky puvod. Vite ale, co se za nimi skryva? Od nynéjSka Vas japonskie pochodzenie. Ale czy wiesz, co sie za nimi kryje? Od
budeme v kazdém Ccisle seznamovat s novymi pojmy. VE&fime, ze teraz w kazdym numerze bedziemy przedstawia¢ nowe pojecia.
Vam tento slovnik bude uzite¢nym pomocnikem. Wierzymy, ze ten stownik bedzie przydatng pomoca.

Kaizen = neustdla zména k lepsimu Kaizen =ciqgta zmiana na lepsze

Poka Yoke = opatrieni k zamezeni chybovosti Poka Yoke = srodki zapobiegania btedom

5S = separace, systematizace, stdle cistit, 5S = separacja, systematyzacja, state
standardizace, soustredéni czyszczenie, standaryzacja, skupienie
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Zékaz vstupu do zény pohybu vysokozdviznych vozik{ bez povoleni
Joto se vztahuje na viechny zaméstnance véetné clend LG a externich firem"

<Povolenka>

[
Ulicka bez vzVv

; ) i
-
o S22
Ostatni zony provozu
vzv

i =
(vztahuji se nané ;’i‘." et
specialni pravidla) S
[Konkrétni zakazy)
Nechodit v 26né pohybu VZV
(bez povoleni).

Nepracovat s elektrickym vytahem v zéné
pohybu VZV (bez povolenl).

Nepfechazet do skladu
(bez povoleni).

( Bezpecnostni pravidlo o omezeni | Zavazné pro: f Reguta bezpieczenstwa Obowiazek dla:
S vstupu do LG (VZV) zény zamt—,ysT::::Z S |ograniczajaca dostep do strefy LG |  wszystkich

(VZV - wozki widtowe)

pracownikow

Zakaz wstepu do strefy ruchu wozkow widtowych bez pozwolenia
.Dotyczy to wszystkich pracownikéw, w tym czionkéw LG i firm zewnetrznych”

<ZRIWOIBNIES, - e ey

Przejscie bez wézka widlowego

=1

Inne strefy ruchu VZV
(wézka widtowego)

- obowiazuja specjalne
zasady

[Okreslone zakazy)
Nie wehodz w strefe ruchu VZV
(bez pozwolenia).

Nie obsluguj podnosnika elektrycznego
w strefie ruchu VZV
(bez pozwolenia).

Nie idz do magazynu
(bez pozwolenia).

Jak se chovat Proc je to dulezité?

Pokud potfebujete pracovat v zoné pohybu VZV:

1) Musite pozadat nadfizeného o schvéleni.

2) Ziskejte povoleni z odd. PCL. Odd. PCL musi
informovat také viechny fidice VZV, kdo bude praci
provédét a pocet osob.

3) Plijéte si 1D &ip od PCL.

4) Méjte na sobé pri vstupu bezpetnostni vestu.

5) V misté provadéni prace musi byt umistény
znacky se zdkazem vjezdu VZV a ochranné zébradli.

Kdyz porusite pravidla,
dostanete se do kontaktu s
VZV a véiné se zranite.

Jedna se o poruseni
firemnich bezpe¢nostnich
pravidel, a pokud je
spachate, prijdete o préaci.

3B&hem noénich smén mlZete pozédat o
povoleni ke vstupu mistra (TL) logistiky.

#1D €ip automaticky sniZuje rychlost VZV a tak
snizuje take riziko urazu.

»
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Jak sie zachowaé

Dlaczego to ma znaczenie?

Jesli musisz pracowac w strefie ruchu VZV:

1) Musisz poprosi¢ swojego przetozonego o zgode.
2) Uzyskaj pozwolenie od dziatu. PCL. Dziat PCL musi
réwniez poinformowac wszystkich kierowcéw VZV, (
(kto bedzie wykonywaé prace i liczbe 0séb)

3) Pozycz chip ID z PCL

4) Nos kamizelke bezpieczenistwa podczas
wchodzenia.

5) Znaki zabraniajace wjazdu wozkéw widtowych i
poreczy ochronnych musza by¢ umieszczone w
miejscu pracy.

# Podczas nocnych zmian, mozesz poprosi¢ o
zezwolenie na wejscie (TL) logistyki.

#Chip 1D automatycznie zmniejsza predkosc
VZV, zmniejszajac w ten sposob ryzyko

\_obrazeri.

Jesli ztamiesz zasady,
zetkniesz sig z wozkiem
widlowym i odniesiesz
powazne obrazenia.

Jest to naruszenie zasad
bezpieczenstwa firmy, a jesli
je popelnisz, stracisz prace.

<ID chip>
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5S | zasady uzivani odpoéinkové zény

Cilovd skupina )

Vichni zaméstnanci

5S

Zasady korzystania ze strefy
wypoczynkowej

Grupa docelowa ]

Wazyscy pracownicy

Odpoéinkova 26na je spoleénym mistem odpoginku viech zaméstnancl,
Po pouiiti po sobé uklidte a nepolkozujte proficovidové picky.

Strefa wypoczynkowa to wspdlne miejsce odpoczynku

wszystkich pracownikow.

Po skorzystaniu posprzataj po sobie i nie uszkadzaj oston ochronn

Jak se zachovat Prot je to dulezité? Jak si¢ zachowywacé Dlaczego jest to wazne?
* Nepodkozujte prolil:nyiduvé picky. Aby'mqm_zame;lli Sifeni nemaci Covid- + Nie uszkadzaj oston ochronnych, Aby zapobiec rozprzestrzenianiu sie
.dsripn_rac‘_né prﬁatnf;;ei';vejte fadné a 19 a eliminovali zdravotni rizika. - Wespbine pomieszczenia uzywaj Covid-19 | wyeliminowaé zagrofenia
udrzujte v nich por whakciwie i utrzymuj w nich parzadek dia zdrowia.
Prézdné kelimky a ostatni nepofadek | Abychom vytvefili pfijemny prostor, Zawsze po sobie sprzataj, puste Al stworzyé przyjemng proestrzed
po 5cbé vidy uklidte, kde si budou moct zaméstnanci vidy v kubki wyrzucaj do kosza . w ktdrej pracownicy zawsze moga
klidu odpodinout. odpoczad w spokaju.
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VYROBNI PORTFOLIO / PORTFOLIO PRODU

RADIATOR / CHLODNICA SAMOCHODOWA

Jako posledni vyrobek naseho portfolia si predstavime
RADIATOR. Radiator je dobfe znamy i pod pojmem
chladi¢. Radiator slouzi k chlazeni motoru. Stejné jako
kondenzator, evaporator i heater core je radiator tepelny
vyménik. Vyména tepla probiha pfi prichodu vnéjsiho
vzduchu finem a ochlazuje se tak vysokoteplotni chadivo
z motoru (Toyota 80-90°C / VW 100-110°C).

INTERCOOLER
PUSH
FAN -
£ |
— 4l |
7 YL
ol c— 4 1
-]
—\ N | |
CONDENSER

Jako ostatni produkt w naszym portfolio przedstawimy
CHLODNICE. Stuzy do chtodzenia silnika. Podobnie jak
kondensator, parownik i heater core, chtodnica jest
wymiennikiem ciepta. Wymiana ciepta nastepuje, gdy
powietrze z zewnatrz przechodzi przez fin i w ten spos6b
chtodzi wysokotemperaturowy ptyn chtodzacy z silnika
(Toyota 80-90°C/VW 100-110°C).

TRANSVERSE
ENGINE

RADIATOR PULL FAN

AND SHROUD

Obr. 1 - Pozice radidgtoru v motorovém prostoru / Ryc. 1 — Umiejscowienie chtodnicy w komorze silnika

Pro zajisténi prichodu vzduchu radidtorem a nasledné chlazeni
motoru i pfi nizkych rychlostech se pouziva sestava shroudu
a fanu (pfidavny vétrak) — obr. 2. Tato sestava se pak automaticky
spousti, aby byl zajistén pozadovany priichod vzduchu a to napriklad
pri zastaveni vozu v koloné. Podle velikosti automobilu a slozeni ECM
se tato sestava dava pred, a nebo za radiator.

Aby zapewnic¢ przeptyw powietrza przez chtodnice i pozZniejsze
chtodzenie silnika nawet przy niskich obrotach, zastosowano zespot
shroud i wentylator (dodatkowy wentylator) — ryc. 2. Ten zestaw jest
nastepnie uruchamiany automatycznie, aby zapewni¢ wymagany
przeptyw powietrza i to na przyktad, gdy samochdd zostanie
zatrzymany w kolumnie. W zaleznosci od wielkosci samochodu
i sktadu ECM zespot ten umieszcza sie przed lub za chtodnica.

Obr. 2 — 3D model sestav shroud a fan/ radidtor / Ryc. 2 - Model 3D zespotéw shroud i wentylator / chtodnica
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Jaké typy radiatort v DMCZ vyrabime?

V DMCZ se vyrabi nejnovéjsi typ DENSO radiatoru a to GSR (Global
Standard Radiator). Oproti pfedchozimu typu (Type 11) je GSR 0 30%
lehdi, 7% vykonnéjsi a 0 28% levnéjsi.

Zakladni typy

V DMCZ se momentalné vyrabéji dva typy radiatort - cross flow typ
a down flow typ.

Cross flow typ

Nevyhoda vyssi odpor pri pritoku chladiva v porovnani down flow
typem

Down flow typ

Nevyhoda vyssi odpor pfi pritoku chladiva v porovnani down flow
typem

Cross Flow

VYROBNI PORTFOLIO / PORTFOLIO PRODUKCYJNE

Jakie typy chtodnic produkujemy w DMCZ?

DMCZ produkuje najnowszy typ grzejnika DENSO, a mianowicie
GSR (Global Standard Radiator). W poréwnaniu z poprzednim typem
(Typ 1) GSR jest 0 30% Izejszy, 7% mocniejszy i 28% tanszy.

Podstawowe typy:

Obecnie DMCZ produkuje dwa typy chtodnic — typ cross flow i down
flow.

Cross flow typ

Zaleta: fatwiejsza instalacja w pojezdzie
Wada: wyzsza opor przy przeptywie czynnika chtodniczego
w poréwnaniu z typem down flow

Down flow typ

Zaleta: nizszy opor przy przeptywie czynnika chtodniczego
Wada: wiekszy rozmiar w kierunku pionowym, nie nadaje sie
do samochoddéw o matej wysokosci maski

Down flow

Al

Obr. 3 — Cross flow typ a down flow typ / Ryc. 3 — Tryp Cross flow i typ down flow

Expl

osion view

P-Tanl {2x)
Plate, Core {2x)

Sealing {2x)
Insert {2x)

RADIATOR

Fin {x+1)
nat wisible

| Air, Guide (2x) | | Tube (x)

Obr. 4 — Jednotlivé casti radidtoru a shroudu / Ryc. 4 — Poszczegdlne czesci chtodnicy i shroudu

Zajimavé informace ohledné vyroby Heater corti v DMCZ
e DMCZ se vyrabi od roku 2013
e Rocné se vyrobi vice nez 600 000 kusu (Udaj z roku 2018)

e Mezi nase zakazniky patfi VW, Toyota a Suzuki

Ciekawostki dotyczace produkcji chtodnic GSR w DMCZ
e \W DMCZ jest produkowana od 2013 roku
e Rocznie produkuje sie ponad 600000 sztuk (dane z 2018 roku)

e Naszymi klientami sg VW, Toyota i Suzuki
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Nase firemni
BENEFITY

Na naSich zaméstnancich nam zalezi, proto mame fadu benefity,
ze kterych si vybere kazdy. Pfedstavme si vyhody, které jsou Vam
v nasi spolecnosti k dispozici jednu po druhé. Jednou ze zaklad-
nich priorit nasi spolecnosti je spokojenost vlastnich zamést-
nancu. Benefity, které poskytujeme, davame najevo, Ze si vazime
kazdodenniho pracovniho Usili nasich zaméstnancd. Je to také
jeden z faktorU, které nasi novi kolegové posuzuji pti rozhodova-
ni mezi nékolika pracovnimi nabidkami. Pfes svoji administrativni
a predevsim financni narocnost jsou zaméstnanecké benefity
dllezitym projevem péce o nase zaméstnance. A to nejen v dobé
travené na pracovisti, ale do znacné miry také ve volném case.

Odmeéna za pracovni vyroci

Kazdy nas kolega, ktery v Densu oslavi své pracovni vyroci 5, 10
nebo 15 let, ziskava automaticky odménu az 15 000 CZK v zavislosti
na poctu odpracovanych let. Od letosniho léta také pripravujeme
pravidelna setkani s jubilanty. To fijnové se sice zatim uskutecnit
nemohlo, ale my uz se téSime, az budeme moci vypsat nahradni
termin.

BEMEFIVY PRO NAST TAMDSTMANGE | KORTY

OOMENA ZA PRACOVNI VYROCI _

I

Nasze BONUSY
korporacyjne

Dbamy o naszych pracownikdéw, dlatego oferujemy szereg bonu-
sow, wsrod ktorych kazdy znajdzie cos$ dla siebie. Przedstawmy
sobie korzysci, ktore sg dostepne w naszej firmie jedna po drugiej.
Jednym z podstawowych priorytetow naszej firmy jest satysfakcja
naszych pracownikéw. Swiadczenia, ktére zapewniamy, pokazuja,
Ze cenimy codzienng prace naszych pracownikow. To takze jeden
z czynnikow, ktore nasi nowi koledzy rozwazajg przy podejmowaniu
decyzji miedzy kilkoma ofertami pracy. Swiadczenia pracownicze,
mimo obcigzen administracyjnych, a przede wszystkim finan-
sowych, sg waznym przejawem troski o naszych pracownikow. | to
nie tylko w czasie spedzanym w miejscu pracy, ale w duzej mierze
takze w czasie wolnym.

Nagroda jubileuszowa

Kazdy z naszych kolegow, ktérzy obchodza 5, 10 lub 15 rocznice pra-
cy w Denso, automatycznie otrzymuje wynagrodzenie w wysokosci
do 15 000 CZK, w zaleznosci od liczby przepracowanych lat. Od
tego lata przygotowujemy rowniez cykliczne spotkania z jubilatami.
Pazdziernikowe wydarzenie nie mogto sie wprawdzie jeszcze odbyc,
ale juz nie mozemy sie doczeka¢, aby ogtosic alternatywna date.

'15 000 KG

NAGRODA ZA STAZ PRACY
NV WY SOK 115 000 CZK

DHE W WY

PFispévek na Zivotni nebo penzijni pojisténi
Po zkuSebni dobé u nas kazdy ziska prispévek 400 CZK na zivotni
nebo penzijni pojisténi.

T
K 400 KE/MESIC 1)

Doptata na ubezpieczenie na zycie lub
emeryture

Po okresie prébnym u nas kazdy otrzyma doptate w wysokosci
400 CZK na ubezpieczenie na zycie lub dodatkowe ubezpieczenie
emerytalne.

MYSLIMY O WASZEJ PRZYSZLOSCI

| 400 CZK / MIESIECZMIE NA UBES
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NASE AKCE
JSOU V nejistote,
nektere uz se
Zrusily

ologickou situaci jsme byli bohuZel nuceni nékteré z planovanych
akci zrusit bez nahrady a nékteré presunout na neurcito.

Setkani Denso
jubilantu (5.10.2020)

PRESUNUTO NA NEURCITO
(o nahradnim terminu Véas budeme informovat)

LCrafting the Core

Y/ SETKANI DENSO
JUBILANTU

5.10. 2020

PRHALL

jr ZABAVA | ZABAWA DENSO

NASE WY-
DARZENIA

Sg niepewne,
niektore zostaty
Juz odwotane

Niestety w wyniku rzadowych regulacji w zwiazku z pogarszajaca
sie sytuacjg epidemiologiczng byliSmy zmuszeni odwotac¢ czesc
planowanych wydarzen bez termindw zastepczych, a czesc
przeniesc na terminy blizej nieokreslone.

Spotkanie jubilatow
Denso (5.10.2020)

PRZENIESIONE NA NIEOKRESLONY TERMIN
(poinformujemy o nowym terminie)

)/ SPOTKANIE
JUBILATOW DENSO

5.10.2020

PR HALL
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pEnso ) Q2RI

Koncert LeoSe MaresSe
(16.10.2020)

PRESUNUTO NA NEURCITO

Pro pripadné vraceni jiz zakoupenych vstupenek kontaktujte prfimo
jejich prodejce — spolecnost Ticket Live.

w

DENSO

Crafting the Core

B/ LEOS MARES
V LIBERCI!

16. 10. 2020 / 20:00

DUM KULTURY LIBEREC

Technical Skills
Competition
(31.10.2020)

ZRUSENO BEZ NAHRADY

R N\

commpaaion
croch ropuone - N

Y/ TECHNICAL SKILLS
COMPETITION 2020

SOUTEZ PRO JEDNOTLIVCE NEBO TRICLENNL TYMY

31. 10. 2020

ODOHALOVAN| ODCHYLEK A NESHOD NA SIMULOVANYCH VZORCICH
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Koncert Leosa MaresSa
(16.10.2020)

PRZENIESIONY NA NIEOKRESLONY TERMIN

Aby zwrdcic juz zakupione bilety, nalezy skontaktowac sie
bezposrednio z ich sprzedawca — spotka Ticket Live.

=V

I, LEOS MARES
W LIBERCU!

16. 10. 2020 / 20:00
DOM KULTURY LIBEREC

Technical Skills
Competition
(31.10.2020)

ZRUSENO BEZ NAHRADY

I/ TECHNICAL SKILLS
COMPETITION 2020

ML

31.10. 2020

IDENTYFIKACIA ODITECPETW | NIEZGODNOSCT NA SYMULOWANYCH WZORACH




Pojd'te s nami do kina
(12. - 19.10.2020)

PRESUNUTO NA NOVY TERMIN

Vstupenky na vitézny film ,Zenska pomsta” nevyhazujte, budou
platit i na novy termin. O jeho datu Vas budeme informovat.

-
Jsme DENSO rodina

DENSO

Crafting the Core

// POJDTE S NAMI
DO KINA

A OSLAVME SPOLECNE JAPONSKY SVATEK KULTURY!

VYBERTE Si NA FACEBOOKU DENSA OD 14. DO 17. 9. FILM

BABOVKY

ZENSKA POMSTA

©12.219.10. od 18.00 hod

£ facchook comyDensoManufacturingCzech / @ wwwdenso cz

Sazeni stromku
(711.2020)

ZRUSENO BEZ NAHRADY

Jerme DENSO roding

DENSO

Crafting the Core

)/ SAZENI STROMU

POJDTE S NAMI SAZET STROMKY
DO JIZERSKYCH HOR!

7.11.2020 0D 10:00

WK zdeava zasawa TZVN)

Chodz z nami do kina
(12. - 19.10.2020)

PRZENIESIONE NA NOWY TERMIN

Nie nalezy wyrzucac biletow na zwycieski film ,Zemsta kobiet”,
beda one réwniez wazne w nowym terminie. Poinformujemy, kiedy
wydarzenie sie odbedzie.

DENSO

Crafting the Core

// CHODZ Z NAMI
DO KINA

| WSPOLNIE SWIETUJMY JAPONSKI! FESTIWAL KULTURY!

WYBIERZ DENSE NA FACEBOOKU OD 14 DO 17 WRZESNIA
ZEMSTA KOBIET CIASTA
A
LEEd

(P Tacebock conyDensoManufeciuringCrech B www denso <z

Sadzenie drzewek
(711.2020)

ZPRZENIESIONE NA NIEOKRESLONY TERMIN

bettanirrty totring Denso

DENSO

Crafting the Com

// SADZENIE DRZEW

PRZYJDZCIE Z NAMI SADZIC DRZEWKA
W GORACH IZERSKICH!

7.11.2020 0D 10:00
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Nase
novopecene
MAMINKY

Nas PR koncept zaznamenal za posledni mésice hodné zmeén
a i kdyz nam realizaci nékterych planovanych akci pozménila
¢i uplné zhatila koronavirova pandemie, i presto v nékterych
planovanych cinnostech mizeme pokracovat. Pravidelné jsme se
zacali setkavat s pracovniky, ktefi v Densu oslavi pracovni jubileum
¢i budou odchazet do dlichodu. Nezapominame vSak ani na nase
novopecené maminky.

Narozeni miminka byva obvykle tou nejkrasnéjsi a nejradostnéjsi
udalosti v rodiné. Nase Denso rodina se v meésici zafi rozrostla
0 4 Cleny a v mésici fijnu jesté o dalsi 4 Cleny. K prilezitosti narozeni
miminka jsme novopecenym maminkam zaslali darkovy balicek,
ktery obsahuje caj pro maminky, chrastitko a kosmetiku pro mi-
minko.

Novopecenym maminkam gratulujeme a pfejeme zdrava, hodna
a Stastna miminka a  vérime, ze jsme potésili jak maminky, tak
jejich miminka.

ZARi / WRZESIEN
Fajfrowska Marta
Gos Patrycja
Kaczmar Kamila
Krystosik Natalia

I.I " Et‘- E I I 1h.1
tl;ltlyl_;ﬂm..h MAT

ANt
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DENSO w&‘ CSR - POMAHAME DRUHYM / CSR - POMAGANIE INNYM

Nasze nowo
upleczone

MAMUSIE

PR koncept firmy przeszedt w ostatnich miesigcach wiele
zmian i mimo, ze realizacja niektérych zaplanowanych dziatan
zostato zmienionych lub catkowicie odwotanych przez pandemie
koronawirusa, nadal niektére z nich mozemy kontynuowac.
Regularnie zaczelismy sie spotykac z pracownikami, ktorzy w Denso
beda obchodzi¢ jubileusz pracy lub beda przechodzi¢ na emeryture.
Jednak nie zapominamy tez o naszych nowo upieczonych mamach.

Narodziny dziecka to zazwyczaj najpiekniejsze i najbardziej radosne
wydarzenie w rodzinie. Nasza rodzina Denso powiekszyta sie
0 4 cztonkéw we wrzesniu i o kolejnych 4 w pazdzierniku. Z okazji
narodzin maluszka wystaliSmy nowym mamom paczke, ktora
zawiera herbate dla mam, grzechotke oraz kosmetyki dla maluszka.

Mtodym mamom gratulujemy i zyczymy zdrowych, wspaniatych
i szczesliwych dzieci i wierzymy, ze sprawilismy przyjemnos¢
zaréwno mamom, jak i ich dzieciom.

RIJEN / PAZDZIERNIK

Prijmeni / Nazwisko Jméno /Imie

Karkoszkova Nikol
Léskova Michaela
Rybnickova Lenka
Sokolowska Judyta
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l<a,ido,roc“:né
SAZIME
STROMKY,

letos tomu bylo
vsak jinak

Nase spolecnost jiz od roku 2008 dlouhodobé podporuje
neziskovou organizaci Suchopyr, jez se svymi aktivitami snazi prispét
k navratu puvodnich a ohrozenych druht drevin zpét do jizerskych
lest a k obnové ekologické stability volné krajiny.

Nase podpora neni kazdorocné jenom financni, ale nasi zaméstnanci
se neboji zapojit se do konkrétniho naplnéni podpory, a to
do samotné vysadby pUvodnich dfevin, které jsou v lesnich skolkach
péstovany. Kazdy podzim je porfadano dobrovolnické odpoledne,
kdy se nasi zaméstnanci vydavaji sazet stromky do Oldfichova
v Hajich. Letos tomu vsak bylo jinak. Letosni sazeni stromku
se zapojenim nasich zaméstnancd jsme museli kvali vladnim
omezenim zrusit. Provoz Suchopyra jsme vSak podporili financnim
prispévkem ve vysi 20 000 CZK. Letosni financni dar bude vyuzit
na podporu vyukové farmy s puvodnimi plemeny hospodarskych
zvirat, kterd jsou volné pristupna verejnosti.

VéFime, Ze se sejdeme u spole¢ného sazeni stromku pfisti rok
na podzim.

Co roku

SADZIMY
DRZEWKA

ale w tym roku
byto inaczej

Od 2008 roku nasza firma dtugofalowo wspiera organizacje
non-profit Suchopyr, ktora swojg dziatalnoscia stara sie przyczynic
do powrotu pierwotnych i zagrozonych gatunkow drzew do lasow
Izerskich oraz do przywrdcic¢ stabilno$¢ ekologiczng otwartego
krajobrazu.

Co roku nasze wsparcie ma charakter nie tylko finansowy,
ale nasi pracownicy nie boja sie angazowac w konkretna realizacje
wsparcia, czyli sadzenie oryginalnych drzewek, ktére s3 hodowane
w szkdtkach lesnych. Kazdej jesieni organizowane jest popotudnie
dla wolontariuszy, w ktérym nasi pracownicy udajg sie na sadzenie
drzew do miejscowosci Oldrichov v Hajich. W tym roku byto jednak
inaczej. MusieliSmy odwota¢ tegoroczne sadzenie drzew przy
zaangazowaniu naszych pracownikéw ze wzgledu na ograniczenia
rzagdowe. WsparliSmy dziatalno$¢ organizacji Suchopyr wktadem
finansowym w wysokosci 20 000 CZK. Tegoroczna dotacja
finansowa zostanie przeznaczona na wsparcie fermy szkoleniowej
z oryginalnymi rasami zwierzat gospodarskich, ktéra jest
ogodlnodostepna dla odwiedzajacych.

Mamy nadzieje, ze nastepnej jesieni spotkamy sie razem przy
sadzeniu drzew.
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Prvnim listopadem zacala mésicni a kazdorocné se konajici chari-
tativni kampan Movember, do které se jiz patym rokem zapojuje
Denso spolecné se svymi zameéstnanci. Symbolem Movemberu
je knir, ktery si v mésici listopadu nechavaji nariist muzi po celém
svéteé, aby upozornili na problematiku muzského zdravi a zvySovali
povédomi o rakoviné prostaty, ktera drzi smutné prvenstvi nejcas-
téjSiho nadorového onemocnéni jiz od roku 2005.

Cest, jak jste se mohli do Movemberu zapojit a zviditelnit tak pro-
blematiku, kterou se Movember zabyva, jste méli hned nékolik. Knir
je chlapska zalezitost, stejné jako cely tento charitativni projekt.
| kdyz si zeny nemohou nechat narust knir, mohly se i presto letos
zapojit a pomahat Sifit osvétu diky stylové rousce a nebo pfipnu-
tim placky se symbolem Movemberu na obleceni nebo kabelku.

Mohli jste se stat soucasti naseho Denso tymu DN Mustagband,
kdy zavérem mésice listopadu cekalo vsechny cleny spolecné
foceni nebo jste mohli prispét do verejné sbirky hnuti Movember
primo v Densu nebo prostrednictvim online platby na strankach
cz.moveber.com.

Hnuti Movember vyzyvalo vSechny, aby v listopadu ubéhli nebo
usli 60 km. Pohyb totiz pomaha k podpore dusevniho zdravi a je
skvélou prevenci vSech psychickych problému. Soucasné jste tim
mohli uctit 60 muzu, ktefi kazdou hodinu na svété umiraji a mohli
byt stale mezi nami.

Po cely mésic listopad jste navic méli moznost v nasem tréninkovém
centru prispét libovolnou ¢astkou a na oplatku dostat samolepku,
placku a nebo rousku se symbolikou Movember, diky niz jste se
mohli aktivné zapojit do Sifeni této problematiky.

Dékujeme, Ze jste byli soucasti Movemberu spolecné s nami.

A nezapomente, ze na zacatku prosince mame pro vsechny nase
Denso knirace a kniracky pripravenou fotosoutéz.

Jurrwe DENSO rociens

'DENSO

» Crafting the Core

I/ MOVEMBER
V DENSU

FOTOSOUTEZ PRO VSECHNY
KNIRACE | KNIRACKY

ZAPOJTE SE DO SOUTEZE 0 HOLICI STROJEK

Panows, polive ndm sv foltograli s keddem!

YO copoperd Jo sout@dw nden potiee svou Tosogois 5 ke
od 1. do 7. 12, 2020

na ol indoE deaso oz nebo na ndd Necebook

£ ko i
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Pierwszego listopada rozpoczeta sie comiesieczna i coroczna
akcja charytatywna Movember, w ktorg Denso i jego pracownicy
angazuja sie juz piaty rok z rzedu. Symbolem Movembru sg wasy,
ktorym w listopadzie mezczyzni na catym Swiecie pozwalaja rosnac
w celu zwrécenia uwagi na temat zdrowia mezczyzn i podniesienia
Swiadomosci o raku prostaty, ktéry od 2005 roku dzierzy
palme pierwszenstwa wsrod najczesciej wystepujacej choroby
nowotworowej.

Byto kilka sposobéw na zaangazowanie sie w akcje i pokazanie
problematyki, ktorg zajmuje sie Movember. Wasy to meska sprawa,
podobnie jak caty ten charytatywny projekt. Mimo ze kobiety
nie mogg zapusci¢ wasow, w tym roku mogty sie zaangazowac i
pomoc szerzy¢ wiedze dzieki stylowej maseczce lub przyczepieniu
naszywki z symbolem Movember do ubrania lub torebki.

Mozna byto stac sie czescig naszego zespotu Denso DN Mustagband
- pod koniec listopada wszyscy cztonkowie mieli wspolng sesje
zdjeciowg lub mozna wzig¢ udziat w publicznej zbiorce ruchu
Movember bezposrednio w Denso lub dokonujac wptaty online na
stronie cz.moveber.com.

Ruch Movember wezwat wszystkich, aby w listopadzie przebiegli
lub przeszli 60 km. Aktywnos¢ wspiera zdrowie psychiczne i
jest doskonatym sposobem zapobiegania wszelkim problemom
psychicznym. Jednoczes$nie w ten sposéb mozna uczci¢ pamiec 60
mezczyzn, ktorzy umierajg co godzine na Swiecie, a mogliby byc
nadal wsrod nas.

Dodatkowo przez caty listopad w naszym centrum szkoleniowym
istniata mozliwosc¢ przekazania dowolnej kwoty, a w zamian mozna
byto otrzymac naklejke, odznake lub maseczke z symbolika
Movembra, dzieki czemu mozna byto aktywnie uczestniczyc
w rozpowszechnianiu tej problematyki.

Dziekujemy za bycie cze$cig Movembra razem z nami.

| nie zapomnij, ze na poczatku grudnia dla wszystkich wasaczy
i wasaczek Denso przygotowalismy konkurs fotograficzny.

IDENSO
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I/ MOVEMBER
W DENSU

KONKURS FOTOGRAFICZNY DLA WSZYSTKICH
WASACZE | WASACZKI

WEZ UDZIAL W KONKURSIE | WYGRAC GOLARKE!

anowia, przedh arm cwoike 2djeoie 2 wipsam!

Pane, 2robeie i 2 rasra etk Movernber Iuh farveo wisy!
Ay w3t ozl w KONKUESIe WYSISFCTy parests

noen swope oo

od 10 7 prodnia 2020 roku

ra el njosbdenmo.cs b s Fucebook:

z wysomi w ermine
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Poznejme
JAPONSKO

Jako spolecnost hluboce zakofenéna v japonskych kulturnich
tradicich a hodnotach jsme se v ramci CSR aktivit rozhodli podporit
projekt Cesko-japonské spole¢nosti (CJS). Tato spolecnost byla
zaloZena v roce 1946, v roce 1948 byla rozpusténa. Dnesni Cesko-
japonska spolecnost se znovuzrodila v roce 1990 a je zamérfena
na rozvoj spoluprace a vzajemného porozuméni mezi Ceskou
republikou a Japonskem. Jejim poslanim je sdruzovani priznivctd
japonské kultury, historie, tradic a uméni. V roce 2011 byla tato
spolecnost ocenéna Ministrem zahranicnich véci Japonska
za ,mimoradné zasluhy o rozvoj japonsko-ceskych vztahu”.

Mezi aktivity této spolecnosti patfi mimo jiné i vydavani casopisu
pod stalym nazvem Kokoro. Casopis byl pravidelné vydavan do roku
2009, poté vzhledem Kk nucené prestavce a nejasné perspektivé
bylo vydavani ¢asopisu pozastaveno a to az do roku 2014, kdy
vyslo doposud posledni vydani. Od tohoto roku zlstal casopis
v necinnosti az do letosniho roku, za tuto dobu redakcni rada
posbirala spoustu materidlu a rozhodla se, ze misto casopisu vyda
rovnou knihu s nazvem Okno do staleti ¢esko-japonskych vztaht
a nase spolecnost byla pfitom. Kniha na svych 231 stranach
pojednava o historii cesko-japonské spole¢nosti, vyznamnych
osobnostech ataké o vztazich mezi Ceskourepublikou a Japonskem,
které sahaji az do 16. stoleti. Vydani knihy jsme podporili financ¢ni
¢astkou ve vysi 9 000 CZK.

Zajemci si budou moci knihu zakoupit prostfednictvim e-shopu
na webovych strankach Cesko-japonské spole¢nosti. Kniha bude
k prodeji od prosince 2020.

OSTALETT . .
CESKO-JAPONSKYCH

VZTAHUS

Titulni strana knihy Okno do staleti ¢esko-japonskych vztaht /
Strona tytutowa ksiqzki Okno na stulecie stosunkéw czesko-japonskich

ME DRUHYM / CSR - POMAGANIE INNYM

Poznajmy
JAPONIE

Jako firma gteboko zakorzeniona w japonskich tradycjach
i wartosciach kulturowych, zdecydowaliSmy sie wesprzec
projekt Towarzystwa Czesko-Japonskiego (CJS) w ramach
dziatan CSR. Towarzystwo powstato w 1946 roku, w 1948 roku
zostato rozwigzane. Dzisiejsze Towarzystwo Czesko-Japonskie
odrodzito sie w 1990 roku i jest nastawione na rozwoj wspotpracy
i wzajemnego porozumienia miedzy Czechami i Japonia. Jego misja
jest zrzeszanie mitosnikdw japonskiej kultury, historii, tradycji
i sztuki. W 2011 roku towarzystwo zostato wyrdznione przez
ministra spraw zagranicznych Japonii za ,nadzwyczajne zastugi dla
rozwoju stosunkow japonsko-czeskich”.

Dziatania towarzystwa obejmujg m.in. wydawanie czasopisma
pod stata nazwa Kokoro. Czasopismo ukazywato sie regularnie
do 2009 roku, po czym z powodu przymusowej przerwy i
niejasnej perspektywy wydawanie czasopisma zostato zawieszone
do 2014 roku, kiedy ukazat sie ostatni numer. Od tego roku pismo
pozostawato nieaktywne do biezacego roku, w ktérym to czasie
redakcja zebrata wiele materiatow i zdecydowata sie, ze zamiast
czasopisma wyda ksigzke pod tytutem Okno na stulecia stosunkow
czesko-japonskich. Nasza firma zaangazowata sie w nig. Ksiazka
na 231 stronach prezentuje historie towarzystwa czesko-japonskie-
go, wazne osobistosci, a takze stosunki miedzy Republikg Czeska
a Japonig, ktére siegajg XVI wieku. Wydanie ksigzki wsparlismy
kwota 9 000 CZK.

Zainteresowani beda mogli zakupic¢ ksigzke w e-sklepie na stronie
Towarzystwa Czesko-Japonskiego. Ksigzka bedzie dostepna
w sprzedazy od grudnia 2020 roku.
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The Japanese company Denso Manufacturing Czech s ro. is

the largest and most solid employers in the Liberec Region. ‘:: ol
been present on the Czech market since 18 years ago angd ith -
initial capital ingfor 3 billion CZK it stil athetn
gest foreign investments in the country's history. Denso
carair conditioning units and their components and the c:

i quality of its pro d

Currently the company has 3,473 employees and
managed by a mixed Czech-Japanese top mana,
face area of the plant is 69,600 m?
products i

gthe lar-
roduces
mpany’s

y of i 3
its operations are
\gement team. Sur-
and the majority of company’s
dcar,

Volkswagen, Seat, Audi, BMW and others. Denso's global n
includes 224 companies in 38 countries,

asFord,
etwork

DENSO PHILOSOPHY

* Tobuid strong and steady partnership with our customer
Suppliers through top class products and services, o

 To-achieve company's growth with involvement of all employ

# To promote employee satisfaction through stable em, Iop ot
social welfare and personal development. pement

 To protect the natural environment and ¢
ble member of society.

and to become a responsi-

DMCZ MISSION - WHY DOES compANy ExisT

** Partner of European customers
To contribute to DENSO's global growth by setting up a part-

,, ership with european customers and gaining their trust

* Denso Europe’s showroom )
To attract Customers' attention thr
DENSO technologies.

“ Monozukuri leader

ough the use of innovative

To become a le; i
ading company in Europe i i
rope in promot
monozukuri way. Fromeng pENSo
* Contribution to continuous improvement of the natural
environment and development of the region
o e :
Partl(lpate in the continuous improvement of the natural
, Cnvironment and development of the region
** Employee satisfaction
T .
ohprovlds 2 pleasant, stable and dynamic work environment
where employees can gr
ow and meet their
e e personal and profes-
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Prezentace nasi spolecnosti v knize Okno do staleti cesko-japonskych vztaht /
Prezentacja naszej firmy w ksigzce Okno na stulecie stosunkéw czesko-japoriskich
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// DOPIS JEZISKOVI

DENSO SPLNi PRANi DETEM
SVYCH ZAMESTNANCU!

27.11.-14.12. 2020

Na VIP recepci si vyzvednéte karticku,
kam vase déti napisi své prani,
a zaveéste ji na stromecek na recepci.

My pak vylosujeme 10 déti, kterym jejich prani splnime.
Maximalni hodnota darku je 2000 K¢.

£ facebook.com/DensoManufacturingCzech

Crafting the Core

I/ ST DO $WIETEGO MIKOLAJA

DENSO SPELNI 2YCZENIAIDZIECI
SWOICH PRACOWNIKOW!

27.11.-14.12. 2020

Na VIP recepcji wez kartke,
na ktérej Twoje dzieci napisza
swoje zyczenia i powieszg swdj list
na choince na recepcji.

Nastepnie wylosujemy 10 dzieci, aby spetnic¢ ich zyczenia.
Maksymalna wartos¢ prezentu to 2000 CZK.

f) facebook.com/DensoManufacturingCzech

DENSO rodina pomaha

[ DENSO

_." Crafting the Core

I/ VANOCNI PECENI 0
PRO DOMOV SENIORU

PODELTE SE 0 PAR KOUSKU VANOENIHO
CUKROVi A POMOZTE SENIORUM
UDELAT KRASNE VANOCE!

Cukrovi mlzete nosit na VIP recepci
od 7. do 18. 12. 2020.

Predani bude probihat postupné dle mnozstvi.
Pokud pecete bez cukru, prosime o oznaceni téchto kouskd.

VASE CUKROVi POPUTUJE
DO DOMOVA PRO SENIORY VRATISLAVICE

f) facebook.com/DensoManufacturingCzech

DENSO rodzina pomaga

/DENSO

Crafting the Core

I, SWIATECZNE WYPIEKI
DLA DOMU SENIOROW

PODZIELCIE SIE KILKOMA KAWALKAMI SWIATECZNYCH
WYPIEKOWI POMOZCIE SENIOROM
ZROBIC PIEKNE SWIETA BOZEGO NARODZENIA!

Wypieki mozecie nosi¢ na VIP recepcje
od 7. do 18. 12. 2020

Przekazanie nastapi stopniowo w zaleznosci od ilosci
Jesli pieczesz bez cukru, prosimy o oznaczenie tych kawatkdw.

TWOJE SLODYCZE TRAFIA
DO DOMU STARCOW WE VRATISLAVICACH

§) facebook.com/DensoManufacturingCzech
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DENSO rodina poméha
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L I/ SWIATECZNA ZBIORKA
I/ VANOCNI SBIRKA DLAFéI’RZAKOWZESCHRONISKA

PRO CHLUPACE Z UTULKU

1.-18. 12. 2020 1.-18.12. 2020

Przyniescie jedzenie i zabawki na VIP recepcje

Pfineste na VIP recepci krmivo a hracky dla psow | kotow

pro psy a kocky ze schroniska Archa w Libercu

lib kého utulku A : e - . :
7 libereckeno dtulku Archa i pomozcie zrobi¢ piekne Boze Narodzenie

a pomozte udélat krasné Vanoce ) o
dla porzuconych zwierzecych przyjaciot.

i opusténym zvifecim kamaraddm.

(f facebook.com/DensoManufacturingCzech (f) facebook.com/DensoManufacturingCzech
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Jsme DENSO rodina

HLEDAME NOVEHO . B =T DENSO

KOLEGU NA POZICI A iy S ERERES L : ' Crafting the Core

SPECIALISTA VYROBY PROTOTYPU

CO U NAS BUDETE DELAT TATO POZICE JE PRO VAS VHODNA POKUD:
- Vyrabét prototypy klimatizaénich jednotek (tzn.: upravovat * Zkuseného operatora/ku, sefizovace/ku - preferujeme zaméfeni
komponenty el. nafadim, montovat je dle manualu, testovat na klimatizacnf jednotky
hotove Verka) - Jste pracovity/a, kreativni, komunikativni, chcete se ucit nové véci?
- Vyrabét prototypy GIC (tzn. vyuZivat svarovani, crimpovani, - Vyhodou, ale ne podminkou jsou zaklady anglictiny
v sérii pajeni, testovani a finishing ) a zéklady prace v MS Office

- Vyskladnovat a zaskladnovat dily
Informuj se v administrativni kancelafi na naboru
- Balit hotové vyrobky + znaceni u B.Bilkova, e-mail: b.bilkova@denso.cz, tel. 488 101 153

() facebook.com/DensoManufacturingCzech ® www.denso.cz

Jestesmy rodzing DENSO

POSZUKUJEMY NOWEGO I¥a%
WSPOLPRACOWNIKA _ | DENSO

NA STANOWISKO K b | i Crafting the Core

SPECJALISTA DS. PRODUKCJI PROTOTYPOW

CZYM SIE BEDZIESZ U NAS ZAJMOWAC TA POZYCJA JEST DLA CIEBIE ODPOWIEDNIA JESLI:

+ Produkowaniem prototypow klimatyzacji
(tj .. modyfikacja komponentéw za pomoca
elektronarzedzi, ich montaz zgodnie
z instrukcja, testowaniem gotowych produktéw)

- Jestes doswiadczonym operatorem(ka) (settrem)
- preferujemy doswiadczenie z klimatyzacjami

- Jestes pracowity(a), kreatywny, komunikatywny,

- Tworzeniem prototypéw GIC _ chcesz sig uczyé nowych rzeczy?

(tj. Stosowanie spawania, zaciskania, seryjnego

lutowania, testowania i wykariczania) + Mile widziane ( podstawy jezyka angielskiego, podstawy
- Wypakowywaniem i pakowaniem czesci znajomosci MS Office)

+ Pakowaniem gotowych produktéw + znakowaniem

Dowiedz sie wiecej w biurze administracyjnym - B.Bilkova, e-mail: b.bilkova@denso.cz, tel. 488 101 153
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Zvysit kvalitu dokazeme jen spolec¢né
Jedynie wspadlnie jestesmy w stanie poprawic jakosc¢

DMCZ ATARIMAE

DENSO KVALITA

Crafting the Core

DENSO DENSO JAKOSC

DENSO

Crafting the Core

0 Dodrzuj postup dle pracovni Cilové skupina

instrukce Vsichni zaméstnanci

Na vyrobni lince HVAC pfi pfechodu z verze bez evaporatoru na verzi

s evaporatorem, operator pokracoval v pracovnim postupu dle predchozi verze a
nenasadil na TXV expanzni ventil krytku (Plug).

Krytka se pouZiva jako prevence pred vniknutim necistot do chladiciho okruhu
klimatizace.

Operator nepostupoval v souladu s pracovni navodkou.

Grupa docelowa
0 Przestrzegaj procedur zgodnie
z instrukcja robocza Wszyscy

pracownicy

Jak se zachovat Proc je to dulezité?

«  pfi praci se fidim pracovnimi Pokud instrukce porusuiji:

instrukcemi; * mohu se zranit;
* jednotlivé pracovni kroky provadim « mohu zpusobit zadvadu na stroji;
v predepsaném poradi; * mohu zpuUsobit vadu vyrobku;
e na praci se vzdy soustiedim «  zpUsobim potize zakaznikim

a nenecham se ni¢im a nikym a poskodim tak divéryhodnost nasi
rozptylovat; spolecnosti;

« pokud si nejsem jist pracovnim * instrukce reaguje na chyby a
postupem, vyuziji pracovni instrukce reklamace z minulosti, které jiz
ke kontrole a ke spravnému nesmime opakovat;
postupu prace; * jedna se o zakladni pozadavek

* v piipadé nejasnosti zavolam zakaznika a je soucasti systémového
nadfizeného. auditu.

Na linii produkcyjnej HVAC przy przejsciu z wersji bez parownika na wersje

z parownikiem operator kontynuowat procedure robocza wg poprzedniej wersji i nie
zatozyt ostony (Plug) na zawor rozprezny TXV.

Ostona stuzy do zapobiegania przedostawaniu sie brudu do obwodu chtodniczego
klimatyzacji.

Operator nie postepowat zgodnie z instrukcja robocza.

Sevy. 438201020
7t T2t

SO0 DT INRCAREY A AN

Cenw

Jak sie zachowac

Dlaczego to wazne?

* podczas pracy postepuje zgodnie
Z instrukcjami pracy;

* wykonuje poszczegolne etapy
pracy w okreslonej kolejnosci;

¢ zawsze skupiam sie na pracy
i nie pozwalam, aby cos lub ktos
mnie rozpraszato;

Jesli narusze instrukcje:
* moge doznac urazu;
* moge spowodowac awarie maszyny;
* moge spowodowac wade produktu;
* moge spowodowac problemy
klientom i zaszkodze w ten sposob
wiarygodnosci naszej spotki;
* jesli nie mam pewnosci co do « instrukcja jest odpowiedzig na btedy
procedury pracy, skorzystam i skargi z przesztosci, ktérych nie
z instrukcji kontrolnej i prawidtowej | wolno nam powtarzac;
procedury pracy; * to podstawowe wymaganie klienta
* w razie watpliwosci zadzwonie do | i jest czescig audytu systemowego.
przetozonego.
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Q stroje

Nemérn svévolné nastaveni

Cilova skupina

VSichni zaméstnanci

0 Nie zmieniaj samowolnie

ustawien urzadzenia

Grupa docelowa

Wszyscy

1) Nalince BMW 112 byla odpojena poka-yoke pro hlidani spravné pfitomnosti shaftu. Kus nalezl
zakaznik, protoZe se mu nehybala klapka ve voze (odpojeny senzory v DMCZ).

pracownicy

1) Na linii BMW 112 odtaczono poka-yoke w celu monitorowania prawidtowej obecnosci shaftu.
Sztuke wykryt klient, poniewaz klapa w aucie sie nie poruszata
(odtaczone czujniki w DMCZ).

Zatizeni poka-yoke - odpojené senzory
2) Na lince BMW UKL byl odeslan netésny kus ( chybél o-krouzek). Operator byl piihlasen
na kartu sefizovace a zafizeni bylo neodborné ovladano operatorem (operator uvolnil
nebo odstranil neshodné dily pres monitor (zelena Sipka) i presto, Ze byly neshodné.

Urzadzenie poka-yoke - odfaczone czujniki

2) Nieszczelny element zostat wystany na linie BMW UKL (brakowato o-ringu). Operator
byt zalogowany do karty regulatora, a urzadzenie byto nieprofesjonalnie sterowane przez
operatora (operator zwolnit lub usunat niezgodne czesci za posrednictwem monitora
(zielona strzatka), mimo ze byty niezgodne.

Ovladani sefizovace nebo
team leadera

Jak se zachovat

Proé je to dulezité?

neodpojuj zadné zafizeni (napf.
nefunkéni picking senzor);

nemen svévolné nastaveni stroje;
v pfipadé zjisténi Spatné
nastaveného stroje informuji ihned
svého nadrizeného;

provedu zdznam o Spatném
nastaveni stroje do zaznamu

o hodinové analyze;

na pracovni pozici se pfihlasuji na
sebe (nepouzivam cizi ID kartu).

zamezim reklamaci nebo
poskozeni stroje;

nadfizeny podnikne dalsi kroky,
aby nebyly dale vyrabény Spatné
kusy a zorganizuje kontrolu jiz
vyrobenych kusu, aby nebyly
odeslany k zakaznikovi;

zaznamy slouzi k vyhodnoceni
problému a naslednému
spravnému nastaveni stroje;
kazda ID karta ma jiné opravnéeni.

frondi B )

Kontrola regulatora lub
team leadera

Jak sie zachowac

Dlaczego to wazne?

nie odtaczaj zadnego wyposazenia
(np. niesprawny picking sensor);
nie zmieniaj samowolnie ustawien
urzadzenia;

w przypadku identyfikacji Zle
ustawionej maszyny niezwtocznie
poinformuje swojego
przetozonego;

zrobie zapis o nieprawidtowym
ustawieniu maszyny do raportu
analizy godzinowej;

na stanowisko pracy loguje sie na
siebie (nie postuguje sie nieswoja
kartg ID).

zapobiegam reklamacjom lub
uszkodzeniom maszyny;
przetozony podejmuje dalsze kroki
W celu zapewnienia, aby zepsute
elementy nie byly juz
produkowane i organizuje kontrole
juz wyprodukowanych elementow,
aby nie byty wysytane do klienta;
zapisy sg wykorzystywane do
oceny problemu, a nastepnie do
prawidtowego ustawienia
maszyny;

kazda karta ID ma inne
uprawnienia.
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PFicina netésnosti byla nedostatecné zatemovani (anglicky caulking), okraje
trubek, které nejsou dostatecné ohnuté - viz obr.

Nedostatecné zatemovani bylo zplsobeno zastavenim temovaciho stroje
uprostfed operace ( preruseni cyklu ). Nedokonceny (neshodny) vyrobek nebyl
presunut do cCervené ani zluté bedny a misto toho byl zamichan mezi dobré
kusy.

Przyczyng nieszczelnosci byto niewystarczajace uszczelnienie (angielski
caulking), krawedzi rur, ktére nie sg dostatecznie wygiete — patrz rys.

Niedostateczne uszczelnienie byto spowodowane zatrzymaniem uszczelniarki
w $rodku operacji (przerwanie cyklu). Niedokonczony (niezgodny) produkt nie
zostat przeniesiony do czerwonego lub z6ttego pudetka i zamiast tego zostat
zmieszany z dobrymi sztukami.

+ Jak se zachovat

Proc je to dalezité?

neshodné dily vkiadam do boxu;

cerveny box slouzi k ulozeni a vyhozeni
dilu a Zluty box slouzi k ulozeni dilu
pro opravu nebo posouzeni;

k nadrozmeérnym neshodnym vyrobkdm

- napfiklad klimatizace, které se nevejdou
do boxu pro odkladani neshodnych
vyrobku vzdy zavolam svého nadfizeného

vyrobky, které jsou ve stroji fixovany
svévolné nevyndavam a nesnazim se
zafizeni resetovat - vzdy informuji svého
nadfizeného, aby nedoslo k pomichani
(zastavit, zavolat, pockat);

kusy, které upadnou napfiklad na zem
nepouzivam zpét do vyrobku.

spravnou separaci dili zamezim
pomichani neshodnych vyrobkd mezi
dobré kusy;

neodbornou manipulaci nebo
resetovanim mohu vyrobit Spatné kusy
a ty se zamichaji mezi dobré kusy;

rychlou reakci a pfivolanim nadfizeného
fesim problém okamzité.

» Jak sie zachowa¢

Dlaczego to wazne?

niezgodne czesci wktadam do pudetka;

czerwone pudetko stuzy do
przechowywania czesci do wyrzucenia, a
z06tte pudetko stuzy do przechowywania
czes$¢ do naprawy lub oceny;

w razie ponadgabarytowych
niezgodnych produktéw — na przyktad
klimatyzacje, ktore nie mieszcza sie

do pudetka do odktadania niezgodnych
produktéw — zawsze dzwonie do
swojego przetozonego;

produktow, ktére w maszynie s

umocowane samowolnie nie wyjmuje i
nie probuje resetowac urzadzenia -

zawsze informuje swojego przetozonego,

aby nie doszto do wymieszania
(zatrzymac, zadzwonic, poczekac)

sztuk, ktore spadng na ziemie, nie
uzywam z powrotem do produktu.

aby nie doszto do wymieszania czesci,
ograniczam mieszanie niezgodnych
produktow z dobrymi czesciami;

przez nieprofesjonalng manipulacje lub
resetowanie moge wyprodukowac zte
sztuki, ktére wymieszaja sie z dobrymi;

szybka reakcja i wezwanie przetozonego
pozwala na niezwtoczne rozwigzanie
problemu.
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0 V pripadé nejasnosti se zeptej

svého nadf¥izeného

Cilova skupina

VSichni zaméstnanci

DMCZ dostalo reklamaci na nesmontovany dil v disledku chybéjiciho Sroubu na

klimatizaci.

Na linkach jsou nainstalovany systémy, které hlidaji spravny pocet Sroubd.
Operator pouzil jeden Sroub 2 x (odbouchnuty sroub) na obelhani systému
a snazil se problém vyfesit po svém.

Vyrobni linka chybu zahlasila.

Jak se zachovat

Proc je to dalezité?

« v pripadé nejasnosti se vzdy
zeptam svého nadfizeného;

« pfiabnormalité zastavit, zavolat
a pockat (zeptam se svého
nadfizeného, jak postupovat);

* neboj se oznamit chybu;

¢ nesnaz se véci resit po svém.

zamezim chybé, kterou zpUsobim
nevédome a zaroven predejdu
reklamaci

(kazda reklamace =

1 vyrobené vozidlo s vadou;

nadrizeny ma zkusenosti
a kompetence, jak danou situaci
fesit.

Q | zwrécic do swojego
przetozonego

W razie niejasnosci nalezy sie

Grupa docelowa

Wszyscy
pracownicy

brakujacej sruby na klimatyzacji.

Linia produkcyjna zgtosita btad.

DMCZ otrzymato reklamacje dotyczaca niezmontowanej czesci z powodu

Na liniach sg zainstalowane systemy monitorujgce prawidtowa licz
Operator uzyt jednej $ruby 2 x, aby obejs¢ system

Brakuje $ruby
—

Jak sie zachowac

Dlaczego to wazne?

* w razie niejasnosci zawsze zwroce
sie do swojego przetozonego;

* w przypadku nieprawidtowosci
zatrzymac sie, zadzwonic i
poczekac (zapytam przetozonego,
jak postepowac);

* nie bdj sie zgtosic btedu;

* nie probuj rozwigzywac spraw po
swojemu.

« zapobiegne btedowi, ktéry
nieswiadomie wywotam, a
jednoczesnie zapobiegne reklamacji
(kazda reklamacja = 1 wyprodukowany
pojazd z wadg;

« przetozony ma doswiadczenie
i kompetencje jak sytuacje rozwigzac.
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