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DENSO UDALOSTI / WYDARZENIA

Mame za sebou extrémné narocny rok.
Dékuji vSem nasim zakaznikam

a také vSem zaméstnancum

za jejich skvélou praci.

V letosSnim roce nas ceka transformace
v souladu s vizi Reborn 21. Jediné, co
musime udélat, je zrychlit a jit kupredu.

o B

Pojd’'me spolecné prispét ke spokojenosti celé spolecnosti a k feSeni jejich
problému tim, Ze budeme vytvaret nové hodnoty, které zlepsi Zivotni
prostredi a prispéji k vyssSimu komfortu a dusevni pohodé.

Zivotni prostiedi:  Dosazeni uhlikové neutrality do roku 2035

N)’/roba/ Nulové emise CO,
Uplna eliminace emisi COZ WpOUStenyCh z Vermeh ) | = Vétsi mira vyuziti Cisté energie z obnovitelnych zdroju
zavodu / > = Budovani nizkoemisnich vyrobnich zavodu
= Podpora nizkoenergetické vyroby, vyuzivani F-loT a rozvijeni
inovativnich technologii Setrnych
/Produkty Vv segmentu k zivotnimu prostiedi
T Minimalizace emisi CO
mobility/ 2
quvqjvglek'fromoblllty . = Vyvoj Sirokého spektra technologii od EV (elektromobil (i)
(vyvoj Sirokého spektra technologi) pied HV/automobily s hybridnim pohonem,
FCV/vodikova vozidla az po e-VTOL/elektrické létajici
automobily s vertikalnim startem (motory pro EPS,
systémy dobijeni za jizdy,
vr s+ ., bezkontaktni napajeni s funkci automatického
/VyUZ“[ar“ energ"/ Opetovné vyuiiti emisi pfepinani, méstska letecka mobilita, ...)
Vyvoj systémU pro sbér a recyklaci CO, . B L
v, . . o - = Shér CO; z ovzdusi a CO; vypousténého vyrobnimi zavody
z ovzdusi, vyrobnich zavodu a kancelafi a kancelafemi
Vyuziti CO,: pfeména e-paliv a metanu vypousténych
z vyrobnich zavodu na palivo
Pocit jistoty: vytvaret hodnoty v oblastech bezpec€nosti, komfortu a seberealizace
/Bezpeénost/ Svobodna mobilita bez dopravnich nehod
Rozvoj systému ADAS
L ; 5 B . ) Predvidani rizik s vyuzitim technologii umélé
Eliminace dopravnich nehod zpUsobenych automobily ‘ inteligence
= Modernizace a rozsifovani nabidky dodate¢ného
‘ pfisludenstvi
6 = Komunikace mezi vozidly a infrastrukturou (posileni
spoluprace s Ufady a provozovateli komunikaci)
/Komfort/ Vytvofieni pfijemného prostoru
. . o . . v . . [ @
Eliminace viru a vizualizace skodlivych latek ‘ f = Likvidace vird a latek, které znecistuji ovzdusi
i ﬂ- = Zobrazeni pfitomnosti a Grovné skodlivych latek
v ovzdusi

Budovani spole€nosti, ktera je privétiva
k lidem a ktera rozsifuje jejich moznosti

/Vétsi prostor

k SeberealizaCi . = Dikladny priizkum ostatnich primyslovych
/ seberealizace _ odvétvi s cilem identifikovat klicové problémy
L., L, ., Lo | A - a zajistit trvalou udrzitelnost podnikani (logistika
Zavadéni automatizacnich technologii, které lidem poskytnou /" ¢ * - automatizace pfepravy, efektivni fizeni provozu,
{7 e zemédélstvi — automatizace procest souvisejicich

s obdélavanim pudy a sklizni)

vice prostoru k pfemysleni nad novymi moznostmi

|
L




W UNAN VNI DENSO

Mamy za soba niezwykle trudny rok.
Dziekuje wszystkim naszym klientom
i dziekuje wszystkim naszym
pracownikom za wspaniatg prace.

W tym roku czeka nas transformacja
zgodnie z wizjg Reborn 21. |
Jedyne, co musimy zrobi¢, to
przyspieszyc i iS¢ naprzod.

Razem przyczynmy sie do zadowolenia catego spoteczenstwa i rozwigzywania jej problemow
poprzez tworzenie nowych wartosci, ktore poprawia stan srodowiska

i przyczynia sie do wiekszego komfortu i spokoju ducha.

Srodowisko: Osiaggniecie neutralnosci pod wzgledem emisji dwutlenku wegla do 2035 r.

/Produkcja/ Zero emisji CO,
Catkowite wyeliminowanie emisji CO, z zaktadow )
produkcyjnych Pl 4

/Produkty w segmencie

mobilnosci/ Minimalizacja emisji CO,

Rozwdj elektromobilnosci
(rozwdj szerokiego spektrum technologii)

/Wykorzystywanie energii/ Ponowne wykorzystanie emisji

<P

Rozwdj systemdw gromadzenia i recyklingu CO,
z powietrza, fabryk i biur

Poczucie pewnosci:

/Bezpieczenstwo/

Zwigkszone wykorzystanie czystej energii ze zrodet
odnawialnych

Budowa zaktaddw produkcyjnych o niskiej emisji
zanieczyszczen

Promocja produkgji niskoenergetycznej, wykorzystywanie
F-loT oraz rozwdj innowacyjnych technologii przyjaznych
dla $rodowiska

Rozwdj szerokiej gamy technologii od EV (pojazdy elektryczne)
przez pojazdy HV z napedem hybrydowym, FCV/pojazdy
wodorowe po e-VTOL/elektryczne pojazdy latajace samochody
pionowego startu (silniki dla EPS, systemy tadowania podczas
jazdy, bezdotykowe zasilanie z funkcjg automatycznego
przetgczania, miejska mobilno$¢ lotnicza, ...)

Gromadzenie CO;, z powietrza i CO, emitowanego przez zaktady
produkcyjne i biura

Odzyskiwanie CO,: przemiana e-paliw i metanu wypuszczanych
z zaktadow produkcyjnych na paliwo

tworzy¢ wartosci w zakresie bezpieczenstwa, komfortu i samorealizagcji

Swobodna mobilnos$¢ bez wypadkéw drogowych

= Rozwdj systemu ADAS

Eliminacja wypadkéw drogowych spowodowanych
przez samochody

i B

/Komfort/

Tworzenie przyjemnej przestrzeni

Eliminacja wiruséw i wizualizacja szkodliwych substancji it

/Wieksze mozliwosci

samorealizacji/ samorealizacji

Budowanie spoteczenstwa przyjaznego
dla ludzi i ktére poszerza ich mozliwoSci

= Przewidywanie ryzyka z wykorzystaniem technologii
sztucznej inteligencji

= Unowoczesnianie i poszerzanie oferty wyposazenia
dodatkowego

= Komunikacja migdzy pojazdami a infrastrukturag
(wzmocnienie wspétpracy z urzedami i zarzgdcami
drog)

= Likwidacja wiruséw i zanieczyszczen powietrza
= Prezentacja obecnosci i poziomu substancji
szkodliwych w powietrzu

= Dokfadne badanie innych branz w celu
zidentyfikowania kluczowych probleméw

Wprowadzanie technologii automatyzacji, ktére dajg ludziom '{,i‘
wiecej przestrzeni do myslenia o nowych mozliwosciach |

r
l

oraz zapewnienie trwatosci biznesu (logistyka
— automatyzacja transportu, efektywne
zarzgdzanie operacjami, rolnictwo —
automatyzacja proceséw powigzanych

z uprawa gleby i zbieranie plonéw)




DENSO

UDALOSTI / WYDARZENIA

UPRAVY MEZD
PRO FINANCNI
ROK 2021

\/ SIRSICH
SOUVISLOSTECH

V tomto clanku kratce okomentuji souvislosti, ve kterych se déni
okolo Uprav mezd letos odehravalo. Kolektivni vyjednavani bylo
tvrdé, férové, nékdy bourlivé, casto vycerpavajici. Schlizky probihaly
od poloviny Unora do prvniho tydne v dubnu a probéhlo jich celkem
osm, nékteré z nich trvaly pres dvé hodiny. Rok od roku jsou
jednani pro obé strany obtiznéjsi, protoze situace v automobilovém
primyslu je rok od roku obtiznéjsi, stav ceské ekonomiky se
zhorsuje, nepredvidatelnost a komplexita roste. Na druhé strané
zaméstnancl neklesaji.  Ani
neklesaji. Najit tedy fesSeni pfijatelné pro obé strany, zaméstnance
zastoupené odborovymi organizacemi a akcionare/vlastniky firmy
zastoupené vedenim firmy rok od roku vic pripomina rébus. Jen
na okraj podotknu, ze principialné stejneé jako k Upravé mezd tarifnich
pristupujeme samoziejmé i k Upravam mezd smluvnich.

ocekavani ocekavani akcionart

Jedinym klicem Kk feSeni tohoto rébusu je hledani spolecné, pokud
mozno dlouhodobé perspektivy. Hledani dohody, ktera bude pro obé
strany jesté prijatelng, i kdyz nevyvola nadseni. Hledani kompromisu,
ktery pomUze udrzet pozici DENSO jako silného a spolehlivého
zameéstnavatele v Libereckém regionu, ktery zaméstnancim nabizi
stabilitu i v dobach, které jsou ¢im dal tim méné predvidatelné. Chci
proto podékovat vsem zastupcim obou odborovych organizaci
za pristup k jednani, diky kterému jsme perspektivu na dalsi rok
spolec¢né nasli. Udélali jsme to nejlepsi, co bylo v naSich silach,
i s véedomim Ze bychom radi udélali vic.

Planované vysledky fiskalniho roku 2020 se i pres maximalni
snahu, vcetné jiz v lété avizovaného zruseni roc¢niho bonusu
pro THP pracovniky a management nepovedlo naplnit. Potvrzenim
snahy o maximalni ocenéni prace zaméstnancl i pres nepfriznivy
vysledek hospodareni je jak vyplata druhé ¢asti 13. platu pro tarifné
odménované zaméstnance podle pravidel dojednanych v kolektivni
smlouveé, tak i vyplata symbolické ¢astky z rozhodnuti prezidenta
spolecnosti jako podékovani pro THP pracovniky odménované
smluvni mzdou.

Jifi Hetes
HR HoD

REGULACJA
WYNAGRODZEN
W ROKU
BUDZETOWYM
2021\ SZERSZYM
KONTEKSCIE

W tym artykule pokrétce omoéwie kontekst, w jakim miaty miejsce
wydarzenia zwigzane z korektami ptac w tym roku. Negocjacje
zbiorowe byty trudne, uczciwe, czasem burzliwe, czesto wyczerpujace.
Spotkania odbywaty sie od potowy lutego do pierwszego tygodnia
kwietnia i odbyto si ich tacznie osiem, z ktorych czes¢ trwata ponad
dwie godziny. Z roku na rok negocjacje sg trudniejsze dla obu
stron, poniewaz sytuacja w branzy motoryzacyjnej z roku na rok
staje sie coraz trudniejsza, stan czeskiej gospodarki pogarsza sie,
ros$nie nieprzewidywalnosc i ztozonos¢. Z drugiej strony oczekiwania
pracownikéw nie zmniejszajg sie. Nie malejg tez oczekiwania
akcjonariuszy. Znalezienie rozwigzania akceptowalnego dla obu
stron, pracownikéw reprezentowanych przez zwigzki zawodowe
oraz akcjonariuszy / wiascicieli firmy reprezentowanych przez
zarzad spotki, coraz bardziej w odniesieniu rok do roku przypomina
rozwigzywanie rebusu. Chciatbym tylko zaznaczy¢, ze co do zasady,
oprocz dostosowania ptac taryfowych, oczywiscie podchodzimy
réwniez do regulacji wynagrodzen umownych.

Jedynym Kkluczem do rozwigzania tej zagadki jest znalezienie
wspolnej, jesli to mozliwe, dlugoterminowej perspektywy.
Poszukiwanie konsensusu, ktory nadal bedzie do przyjecia dla obu
stron, nawet jesli nie budzi entuzjazmu. Znalezienie kompromisu,
ktéry pomoze DENSO utrzymac pozycje silnego i wiarygodnego
pracodawcy w regionie Liberca, ktory zapewnia pracownikom
stabilnos¢ nawet w coraz mniej przewidywalnych czasach. Dlatego
chciatbym podziekowac wszystkim przedstawicielom obu zwigzkow
zawodowych za podejscie do negocjacji, dzieki ktoremu wspolnie
znalezlismy perspektywe na kolejny rok. Zrobilismy wszystko,
CO W naszej mocy, wiedzac, ze chcielibysmy zrobi¢ wiecej.

Mimo dotozenia wszelkich staran, w tym zniesienia zapowiadanej
latem premii rocznej dla pracownikéw i kadry zarzadzajacej THPR,
nie udato sie zrealizowac¢ planowanych wynikéw roku fiskalnego
2020. Potwierdzeniem dazenia do maksymalizacji wyceny pracy
pracownikéw pomimo niekorzystnego wyniku ekonomicznego
jest zaréwno wyptata drugiej czesci 13. pensji dla pracownikow
optacanych taryfowo na zasadach uzgodnionych w uktadzie
zbiorowym, jak i wyptata symbolicznej kwoty uzaleznionej od decyzji
prezesa spofki.

Jiti Hetes
HR HoD
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OZNAMENI O
ORGANIZACNICH
ZMENACH

\V DMCZ

Petr Pavlicek byl jmenovan 1.3.2021 Manazerem
Useku bezpecnosti prace a zivotniho prostredi.

NASE AKCE
PRO VAS

Soucasna epidemiologicka situace nepreje pofadani jakychkoli akci
s vétsim poctem osob. Bohuzel jsme diky této zcela nepredvidatelné
situaci nuceni upravit plan akci na dalsi mésice. Vétsinu nasich akci
tak musime prozatim presunout do online prostfedi, kdy se vas
budeme snazit na Facebooku zaujmout rdznymi soutézemi. Jakmile
to bude jen trochu mozné, vratime se k ptvodnimu planu akci, ktery
jsme pro vas pripravili.

NASZE
WYDARZENIA
DLA CIEBIE

Obecna sytuacja epidemiologiczna nie sprzyja organizowaniu
jakichkolwiek imprez z udziatem duzej liczby oséb. Niestety,
w zwigzku z tg catkowicie nieprzewidywalng sytuacja, jestesmy
zmuszeni do korekty harmonogramu wydarzen na najblizsze
miesigce. Na razie musimy przenies¢ wiekszos¢ naszych wydarzen
do sieci, gdzie bedziemy starali sie przyciagna¢ pracownikéw firmy
réznymi konkursami na Facebooku. Jak tylko bedziemy mogli,
wrocimy do pierwotnego harmonogramu wydarzen, ktory dla Ciebie
przygotowalismy.

ENIA DENSO

ZAWIADOMIENIE

O OZMIANACH
ORGANIZACYJNYCH
W DMCZ

Petr Pavlicek w dn. 1.03.2021 1. zostat powotany na me-
nedzera ds. bezpieczenstwa pracy i srodowiska.

Jsme DENSO rodina
Jestesmy rodzing DENSO
Hhn
= - =

E DENSO
o s Crafting the Core

//' PLAN AKCI DENSO
PLAN IMPREZ DENSO

) o i KOMUNIKAT FIT
a FIT VYZVA “BEHA CELE DENSO” E L DZIALA W CALYM DENSO"
PRVOMAJOVA FOTOSOUTEZ MAJOWY KONKURS

FOTOGRAFICZNY

WYCIECZKA Z KSIEZNICZKA

cenven PROHLIDKA S PRINCEZNOU
. NA ZAMKU SYCHROV PO ZAMKU SYCHROV

PRVNI LETNi DEN

PIERWSZY DZIEN LATA

CESTOVANI S DENSEM PODROZOWANIE Z DENSEM
(POHLEDY Z DOVOLENE) (WIDOKI Z WAKACJI)
DENSO PRIMESTSKY TABOR 7 PODMIEJSKI 0BOZ DENSO

(f) facebook.com/DensoManufacturingCzech




DENSO

UDALOSTI / WYDARZENIA

Konecne
zname VITEZE

internﬂlo koola
KROUZKU
KVALITY

Po opakovaném odkladani soutéze a stale se nelepSici
koronavirové situaci bylo rozhodnuto, Ze se interni soutéz
krouzkd kvality bude letos konat on-line prostrednictvim
aplikace Microsoft Teams.

Kromé toho, Ze porota s tlumocnikem se Ucastnili soutéze z jiné
mistnosti nez prezentujici tymy, se soutéz odehravala ve stejném
duchu, jak jsme zvykli. Soutéz byla slavnostné zahajena proslovem
prezidenta S. Yamajiho a doprovozena V. Vernerem, ktery predstavil
porotce i tymy a vSechny zucastnéné seznamil s harmonogramem
soutéze. V poroté krome prezidenta spolecnosti zasedli Tsuyoshi
Noguchi, Dusan Vrtal a Alen Janku. Do soutéze se zapojily celkem
4 tymy.

Tento rocnik byli pritomni pouze zastupci primych krouzkd QC,
to znamena zameéstnanci vyroby anebo jeji primé podpory.

Seznam tymi - Interni kolo krouzki kvality 2020

Wreszcie
poznalisSmy
ZWYCIEZCE
wewnetrznej
rundy konkursu

KOL JAKOSCI

Po wielokrotnym odktadaniu konkursu i wcigz nieulegajacej
poprawie sytuacji zwigzanej z koronawirusem zdecydowano,

ze wewnetrzny konkurs két jakosci odbedzie sie w tym roku
online za posrednictwem aplikacji Microsoft Teams.

Pomijajac fakt, ze jury i ttumacz uczestniczyli w konkursie z innej
sali niz prezentujace zespoty, konkurs odbyt sie w tym samym duchu,
do jakiego jestesmy przyzwyczajeni. Konkurs zainaugurowato
przemowienie Prezesa S. Yamaji, ktéremu towarzyszyt V. Verner,
ktéry przedstawit sedzidw i zespoty oraz zapoznat wszystkich
uczestnikéw z harmonogramem konkursu. Oprocz prezesa firmy
w jury znalezli sie Tsuyoshi Noguchi, Dusan Vrtal i Alen Jankd.
W konkursie wziety udziat tacznie 4 druzyny.

Wtymrokuobecnibylitylkoprzedstawiciele Srodowiskbezposrednich
két QC, czyli pracownicy produkgji lub jej bezposredniego wsparcia.

Wykaz zespotéw - Runda wewnetrzna két jakosci 2020

Nazwa zespotu Temat

CONDENSER - Fantasticka
Ctyrka

Zvyseni Uspésnosti
reworkU

H&P - Tym modrych

Eliminiace defektu pajeni
na G400 po relokaci

HVAC UKL - RPS team

Poskozeni RPS bodu

HVAC MOB - Gold Team
MOB B

Montaz distributor case
a blower case

Po odprezentovani vsech tymU rozhodla porota o vysledcich

a vyhlasila vitéze.

Vysledky soutéze:

1. misto — H&P Tym modrych
2. misto — Gold Team MQB B

3. misto — CONDENSER Fantasticka ctyrka

4. misto — RPS team

CONDENSER - Fantastyczna
Czworka

Zwiekszenie sukcesu
przerébek

H&P - Zespot niebieskich

Eliminacja wad lutowania
na G400 po przeniesieniu

HVAC UKL - RPS team

Uszkodzenie punktu RPS

HVAC MOB - Gold Team
MOB B

Montaz dystrybutora case
i blower case

Po prezentacjach wszystkich zespotéw jury zdecydowato o
wynikach. | wspdlnie ogtosito zwyciezce podczas przyjecia DMCZ.

Wyniki konkursu:

1. miejsce — HGP Zespo6t Niebieskich

2. miejsce — Gold Team MOB B

3. miejsce - CONDENSER Fantastyczna Czworka

4. miejsce — RPS team

DENSO




Vitézny tym fesil téma ,Snizeni defektu pajeni na lince G-400
po relokaci”. Na této lince byl defekt dlouhodobé vysoky (cca 5%),
nicméné pouze samotnou relokaci doslo k dalSimu vzristu defektu
0 dalsi 1%. Provedenim analyzy bylo zjisténo, ze se jedna o spojitost
nékolika fenoménu a tym pristoupil ke sbéru dat. Reseni problému
zahrnovalo nékolik napravnych opatreni — v prvni fadé se jednalo o
proskoleni pracujicich settert na zakladni ovladani stroju. Dale to byla
vyroba univerzalnich brazingovych stojankd, které jsou pouzitelné
pro vice projektl, a implementace druhého podpurného linearu
pro vétsi stabilitu hofakd pfi pajeni. Celkové se Tymu modrych
podafilo snizit mnozstvi defektu na 1,5% z plvodnich 6%.

Hlavnim faktorem, pro¢ se porota rozhodla, Ze zvitézi pravé
Tym modrych bylo velmi dobré prokazani znalosti metodiky
QCC a vyuZiti nastroja kvality pfi feSeni problému.

Clenové vitézného tymu si ze soutéze odnesli finan¢ni odménu
ve vysi 6000 CZK, tym umistény na druhém misteé 4000 CZK a tym
na tretim misté 2000,- CZK. Clenové vSech krouzku Ucastnicich se

Po slavnostnim vyhlaseni si vzal slovo opét prezident S. Yamaji, ktery
soutéz svym zavérecnym slovem uzavrel.

Pro tymy, které vahaji, zda-li se do dalsich rocnikd maji zapojit. Tento
rocnik ukazuje, Ze se neni ceho bat. Tym z HGP pod vedenim P. Kfena
byl letos v soutézi novackem a presto se mu podafilo zvitézit! Tymu
modrych k tomuto Uspéchu blahoprejeme.

Zaroven bychom chtéli podékovat a poblahoprat i vSem ostatnim
zUcastnénym tymum za jejich skvélou praci a pfidanou hodnotuy,
kterou svymi krouzky do pracovnich procest prinesli.

Letosni rocnik tedy jiz ma svého vitéze a mizeme se tak sméle
vrhnout do rocniku 2021. TéSime se nejen na ostfilené matadory, ale
zaroven jsme zvédavi, kolik novych tvafi mezi sebe privitame.

2. misto - Gold Team MOB B
2. miejsce - Gold Team MOB B

1. misto - Tym modrych /
1. miejsce - druzyna Niebieskich

Jurorzy tegorocznych pierscieni jakosci /
Porotci letosnich krouzku kvality

Vitézny tym modrych pfi prezentaci / chieska
druzyna niebieskich podczas prezentacji

W UNAN VNI DENSO

Zwycieski zespot zajat sie tematem ,Zmniejszenie wad lutowania
na linii G-400 po przeniesieniu. Na tej linii wady dtugo utrzymywaty
sie na wysokim poziomie (okoto 5%), jednak dopiero sama relokacja
doprowadzita do dalszego wzrostu wad o kolejny 1%. Wykonujac
analize stwierdzono, ze jest to ciggtos¢ kilku zjawisk i zespot przystapit
do zbierania danych. Rozwigzanie problemu wigzato sie z kilkoma
dziataniami naprawczymi - przede wszystkim byto to przeszkolenie
ustawiaczy w zakresie podstawowego sterowania maszyng. Ponadto
obejmowato to wykonanie uniwersalnych stanowisk lutowniczych,
ktére mozna wykorzysta¢ do wielu projektéw oraz wdrozenie drugiej
linii wsporczej dla wiekszej stabilnosci palnikow podczas lutowania.
... Ogolnie zespotowi Niebieskich udato sie zmniejszy¢ ilos¢ wad
do 1,5% z pierwotnych 6%.

Gléwnym powodem, dla ktérego jury zdecydowato sie przyznac
zwyciestwo Zespotowi Niebieskich, byla bardzo dobra
demonstracja znajomosci metodologii QCC oraz wykorzystanie
narzedzi jakoSciowych w rozwiagzaniu problemu.

Cztonkowie zwycieskiego zespotu otrzymali nagrode finansowg
w wysokosci 6000 CZK zespdt, ktory zajat drugie miejsce 4000 CZK,
a zespot. ktory zajat trzecie miejsce 2000 CZK. Cztonkowie wszystkich
kot biorgeych udziat w konkursie zostali rowniez nagrodzeni voucherem
o wartosci 500 CZK.

Po ceremonii gtos zabrat ponownie Prezes S. Yamaji, zamykajac konkurs
Swoim przemowieniem podsumowujgcym.

Dla zespotéw, ktére wahaja sie przed dotgczeniem do konkursu
w kolejnych latach. Tegoroczny konkurs pokazuje, ze nie ma sie czego
obawiac. Zespot HGP pod przewodnictwem P. Kfena byt w tym roku
nowicjuszem w konkursie, a jednak udato im sie wygrac! Gratulujemy
zespotowi Niebieskich tego sukcesu.

Jednoczesnie pragniemy podziekowac i pogratulowac wszystkim
pozostatym uczestniczacym zespotom za ich doskonatg prace i wartosc
dodang, jaka wnosza do procesow roboczych.

Ten rok ma juz swojego zwyciezce i Smiato mozemy spogladac
w rok 2021. Z niecierpliwoscig czekamy nie tylko na doswiadczonych
matadorow, ale tez jestesmy ciekawi, ile nowych twarzy powitamy
wsrod nas.

-

Bez IT oddéleni bychom se letos neobesli /

W tym roku nie mogtoby sie obejs¢ bez IT dziatu




Nase SPRAVA
BUDOV uspésna
na REGIONALNI
UROVNI

Nase oddéleni spravy budov pod taktovkou manazera oddéleni
Tomase Svagerky a supervizora Iva Gajdace zaznamenalo vyznamny
Uspéch, kdyz ziskalo ocenéni v soutézi o nejlepsi spravu budov
za rok 2020. Soutéz je urcena pro Denso pobocky na evropské
i globalni Urovni. Smyslem soutéze je ocenit ta oddéleni v ramci
Denso skupiny, ktera predvedla skvélé vykony a vysledky v ¢innosti
spravy budov.

Obsahem této soutéze je vizualizovat a prezentovat snahy o
aktivity prinasejici vyssi efektivitu v oblasti fizeni spravy budov
napfic¢ regiony. Hodnoticimi kritérii soutéze se tak stava sestaveni
rocniho planu, redukce spotreby energii a s tim souvisejici emise
oxidu uhlicitého, snizeni rizik prostoju vyroby a zajisténi bezpecnosti
a ochrany zdravi pfi praci pro externi dodavatele.

V ramci Evropy se DMCZ umistilo na krasném tfetim misté mezi 10
evropskymi vyrobnimi zavody. V globalnim meérfitku se pak DMCZ
umistilo na dvacatém misté z celkove 65 prihlasenych pobocek.
Tohoto umisténi bylo dosazeno vybornou praci celého tymu spravy
budov podporovanych zejména spolupracovniky vyroby, udrzby
a technologie.

Celému tymu blahopiejeme a pFfejeme mnoho tspécht
i v dalSich rocnicich soutéze!

Nasz dziat
ADMINISTRACII
BUDYNKAMI
odnosi sukcesy
na POZIOMIE
REGIONALNYM

Nasz dziat administracji budynkami, pod przewodnictwem kierownika
dziatu Tomasa Svagerka i inspektora Ivo Gajdaca, odniost znaczacy
sukces, zdobywajac nagrode za najlepsze zarzadzanie budynkami
w roku 2020. Konkurs jest otwarty dla oddziatéw Denso na poziomie
europejskim i swiatowym. Celem konkursu jest wyréznienie tych
dziatébw w ramach grupy Denso, ktore wykazaty sie doskonata
wydajnoscia i wynikami w zakresie administracji budynkami.

Celem konkursu jest wizualizacja i pokazanie wysitkow
zmierzajacych do realizacji dziatan zwiekszajacych efektywnosc
zarzadzania obiektami w poszczegolnych regionach. Kryteriami
oceny w konkursie s zatem: opracowanie planu rocznego,
ograniczenie zuzycia energii i zwigzanej z tym emisji dwutlenku
wegla, zmniejszenie ryzyka przestojow w produkcji oraz zapewnienie
bezpieczenstwa i higieny pracy dla wykonawcéw zewnetrznych.

W Europie DMCZ zajat dobre trzecie miejsce wsrdd 10 europejskich
zaktadow produkeyjnych. W skali globalnej DMCZ zajat 20 miejsce
na 65 zarejestrowanych oddziatéw. To miejsce w rankingu zostato
osiagniete dzieki doskonatej pracy catego zespotu zarzadzajacego
obiektami, wspieranego w szczegolnosci przez pracownikow
produkgji, konserwacji i technologii.

Catej druzynie gratulujemy i zyczymy sukceséw w kolejnych
edycjach konkursu!
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Hladsi
prubéh

pii VYDEJI
JIDEL

| jidelna v hlavnim z&vodé DMCZ prosla mensimi Upravami, jejichz
vysledkem je Uprava prostoru pro pripravu japonského menu, které
se v nasi firmé tési stale vétsi a vétsi oblibé. Pokud patfite mezi
ty, ktefi si radi pochutnavaji na tradicni japonské kuchyni, jisté si
také vybavite dlouhé fronty, nez se dostanete na fadu. Tomu je
vsak uz konec. V meésici dubnu byl prostor pro pfipravu japonského
jidla rozsiten a dovybaven modernimi technologiemi jako je
indukéni sporak nebo varic téstovin. Tato Uprava kromé rychlejsiho
servirovani japonského jidla na talife prinesla i vétsi pohodli
pro personal kuchyné pfi jeho priprave.

W UNAN VNI DENSO

Plynniejszy
proces
WYDAWANIA
POSILKOW

Stotowka w gtéwnym zaktadzie DMCZ rowniez przeszta drobne
modyfikacje, w wyniku ktorych przeprojektowano  strefe
do przygotowywania japonskiego menu, ktore staje sie coraz
bardziej popularne w naszej firmie. Jesli jestes jednym z tych,
ktorzy lubig tradycyjng japonska kuchnie, z pewnoscig pamietasz
dtugie oczekiwanie na swojg kolej. Koniec z tym. W kwietniu
br. rozbudowano i doposazono strefe przygotowywania potraw
japonskich  w nowoczesne technologie, takie jak kuchenka

indukcyjna czy urzadzenie do gotowania makaronu. Ta modyfikacja,
oprocz szybszego serwowania japonskich potraw na talerze,
przyniosta réwniez wiekszg wygode dla personelu kuchennego
w ich przygotowywaniu.




JIDELNA

V H&P prosia

dalsi etapou
REKONSTRUKCE

Prvni etapa rekonstrukce jidelny v H&P byla realizovana v roce 2019
a v roce 2020 na ni navazala dalsi etapa, jez zahrnovala vyménu
vydejnich pultli, obnovu gastro vybaveni, ale také yménu stropnich
kazet, svitidel a vymalbu zazemi kuchyné.

Touto etapou se dostala rekonstrukce do finalni faze. Pevné véfime,
Ze nové zrekonstruované ¢asti jidelny nabidnou zaméstnanctm H&P
vétsi komfort a pohodli.

STOLOWKA

W H&P przeszia
kolejny etap
PRZEBUDOWY

Pierwszy etap remontu stotowki w H&P zostat przeprowadzony
w 2019 roku, a po nim w 2020 roku nastapit kolejny etap, ktory
obejmowat wymiane lad, odnowienie sprzetu gastronomicznego,
a takze wymiane kasetonow sufitowych, lamp i odmalowanie
zaplecza kuchennego.

Ta faza doprowadzita remont do ostatniego etapu. Jestesmy
przekonani, ze nowo wyremontowane czesci stotowki zapewniag
pracownikom H&P wiekszy komfort i wygode.




NASI
JUBILANTI

NASI
JUBILACI

Moc radi bychom konecné napsali, Ze pro nase jubilanty
pripravujeme slibené nahradni terminy poslednich tfech
setkani, ktera jsme kvUli aktudlni epidemiologické
situaci a na ni navazujici opatfeni nemohli usporadat.
Za posledni mésice se koronavirova situace oproti
predchozim mésicim bohuzel nikterak nezménila a tak
Pokud patfite mezi ty, ktefi v Densu oslavili za posledni
mésice své jubileum, rozhodné o setkani Denso jubilant(
neprijdete, uskutecnime je v nahradnich terminech hned
poté, co budou rozvolnéna vladni opatieni. Nahradni
termin konani bude zvolen pro vsechny
mésice od Tijna az po unor.

Prozatim jen touto cestou bych Vam rad
jménem svym i zastupci managementu
pri prileZitosti Vaseho pracovniho vyroci
podékoval za odvedenou praci a dlouho-
letou loajalitu k nasi firmé. Jakmile
to epidemiologicka situace trochu jen
dovoli, najdu si prileZitost Vam podékovat
osobné.

Shinichiro Yamaji
Prezident spolecnosti / Prezes spotki

Chcielibysmy napisac, ze przygotowujemy dla naszych
jubilatbw obiecane alternatywne terminy trzech
ostatnich spotkan, ktérych nie mogliSmy zorganizowac
ze wzgledu na aktualng sytuacje epidemiologiczng
i podjete w zwigzku z nig dziatania. Niestety, sytuacja
zwigzana z pandemiag w ostatnich miesigcach nie zmienita
sie w poréwnaniu z poprzednim okresem, dlatego na razie
tylko rozszerzamy liste jubilatow. Jesli jeste$s jednym
z tych, ktorzy obchodzili rocznice w Denso w ostatnich
miesigcach,napewnonieominieCiejubileuszowespotkanie
Denso, bedziemy je organizowac w innych terminach, jak
tylko $rodki rzadowe zostang ztagodzone.
Alternatywne terminy beda wybierane
w miesiacach od pazdziernika do lutego.

Na razie chciatbym skorzystac z mozli-
wosci i podziekowac w imieniu
swoim oraz przedstawicieli kierow-
nictwa z okazji jubileuszu za prace
i lojalno$¢ wobec naszej firmy na prze-
strzeni lat. Jak tylko sytuacja epidemi-
ologiczna na to pozwoli, znajde okazje,
aby podziekowania ztozy¢ osobiscie.

BREZEN / MARZEC

3let / 3 lat:

10let /10 lat: 151let /15 lat:

Stfedisko Pfijmeni a jméno Stredisko PFijmeni a jméno Stredisko Prijmeni a jméno
/ Dziat / Nazwisko i imie / Dziat / Nazwisko i imie /Dziat /Nazwisko i imie
796 Arendarczyk  Katarzyna 723 Bartoriova Ljudmyla Mychajlivna 730 BeneSova Lenka
;gg Eorowmk z Serarql 719 Bruskova Radka 780 Cupelova Svitlana
o3 Ke".“,a:m"a Je'°“' 2 715 Coufalova  Zlatuse 750 Kopecka Eliska
A € ustyna 726 Gandzhova Mariya 750 Scheuerova lvanka
795 Mikolajczyk Natalia 280 loicaliuc Hana
795 Sosnowska Angelika 715 Kolomaznik Tomas
740 Soukup Marek 750 Kupcova Lenka
793 Werner Dorota 215 Macik Michal
715 Matéjova Hanna
330 Nagai Ryoko
740 Plesarova Jitka
720 Polivka Vaclav
750 Zavurka Vladimir

DUBEN / KWIECIEN
3let/ 5lat:

7?20 Cyboran Dominik 330 Himmel
531 Cizek Daniel 350 Hlavaty
367 Ociepka Szymon 714 Karasek
514 Prokop Karel 345 Matousek
783 Osinski

523 Tanzyna

10let /10 lat: 15 let / 15 lat:

René 330 Miillerova Marie
Jakub

Petr

Milan

Oskar

Radim

V mésici bfeznu a dubnu nemame zadného zaméstnance odchazejiciho do diichodu. /
W marcu i kwietniu nie mamy zadnego pracownika odchodzacego na emeryture.
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DENSO UDALOSTI / WYDARZENIA

Nase
novopecene
MAMINKY

Od ledna do bfezna se nase Denso rodina rozrostla o celkem
14 prirdstkd. V lednu privitala potomka na svét Tereza Sentivanova,
Denisa Prosova, Justany Mankut a Veronika Srpova. V uUnoru se
z narozeni potomka radovala Miroslava Velcova, Valeriia Vlokh
a Sylwia Mamczak, kterd se stala dokonce dvojnasobnou
maminkou. V mesici bfeznu se pak z narozeni potomka tésila
Veronika Binova, Monika Juvova, Joanna Jadwiga Kaczkowska,
Veronika Krélova, Gabriela Neuvirtova, a Kamila Sindelarova.
Kazdou z maminek jsme opét potésili malym balickem dorucenym
az domu.

Novopecenym maminkam blahopiejeme a pirejeme zdrava,
hodna a $tastna miminka.

Nasze nowo
upleczone

MAMUSIE

Od stycznia do marca nasza rodzina Denso powiekszyta sie
o kolejnych 14 cztonkéw. W styczniu potomka powitaty na swiecie
Tereza Sentivanovd, Denisa Prosova, Justany Mankut i Veronika
Srpova. Z narodzin swojego potomstwa w lutym cieszyta sie
Miroslava Velcova, Valeriia Vlokh i Sylwia Mamczak, ktéra zostata
nawet podwojng mama. W marcu swoje dzieci na Swiecie powitaty
Veronika Binova, Monika Juvova, Joanna Jadwiga Kaczkowska,
Veronika Kralova, Gabriela Neuvirtova i Kamila Sindelarova. Kazdej
z mam sprawilismy rado$¢ mata paczka dostarczong do domu.

Gratulujemy $wiezo upieczonym mamom i Zyczymy im
zdrowych, grzecznych i szczesliwych dzieci.

LEDEN / STYCZEN
Prijmeni / Nazwisko Jméno /Imie
Sentivanova Tereza
Prosova Denisa
Mankut Justyna
Srpova Veronika
UNOR/ LUTY
Prijmeni / Nazwisko Jméno /Imie
Velcova Miroslava
Mamczak Sylwia
Vlokh Valeriia

BREZEN / MARZEC
Binova Veronika
Juvova Monika
Kaczkowska Joanna Jadwiga
Kralova Veronika
Neuvirtova Gabriela
Sindelafova Kamila




KAl
- ZImenda

ZEN
-k lepsimu

V uplynulych mésicich byly jako Kaizeny kromé
dalSich ocenény i tyto zlepSovaky:

Nazev fesSeni: Pastelky ke znaceni

| B

& IKAIZEN MESICE / KAIZEN MIESI

KAI
- ZIMidhnd

: ZEN

v

v - Nalepsze

W ostatnich miesigcach za Kaizeny uznano miedzy
innymi nastepujace usprawnienia:

Nazwa rozwigzania: Kredki do

kontroly dilt

Vyrobni isek: Molding, pozice kontrola dilG
Diivod Kaizenu: Zlepseni vyuZiti pastelek pro znaceni dilt

Popis Kaizenu / Pfinos: Pro znaceni dila p¥i kontrole po vy-
robé na moldingu se vyuZivaji specialni pastelky. Dfive se
vyuzily jen na 80%. Zhotovenim jednoduchého kovového
nastavce zvySime vyuZitelnost pastelky na 95%.

Spotieba pastelek za rok pred zavedenim Kaizenu: 20 400 ks,
po zavedeni Kaizenu 16 575 ks.

Zavedenim tohoto Kaizenu se sniZi ro¢ni nakup pastelek o 20%.

Pred / Przed:

Nazev feseni: Uprava kleci

Vyrobni tsek: Molding - oddéleni 720
Duvod Kaizenu: Uprava kleci pro scrap

Popis Kaizenu / P¥inos: P¥i odhazovani NG kusi do klece
urcené pro scrap na strojich IMM 1,2 (MQB blower) tyto
odhazované dily do sebe narazely a dily se poskozovaly jeden
o druhy.

Vyrobenim prepazek do klece urcené pro scrap se zamezi
poskozeni jiz namontovanych dilt Evaporator, které se mohou
jesSté po demontazi pouzit pro dalsi vyrobu OK dilt. Diky tomuto
Ffeseni opét zvysujeme kvalitu vyrobkt pro nase zakazniky.

Pred / Przed:

oznaczania kontroli czesci dilt

Dziat produkcji: Formowanie, stanowisko kontroli czeSci
Powaéd Kaizena: Poprawa wykorzystania kredek do oznaczania czesci

Opis Kaizena / Korzys¢: Do oznaczania cze$ci podczas kontroli
po produkcji na dziale odlewania s3 uzywane specjalne
kredki. Wczesniej wykorzystywano je tylko w 80%. Wyko-
nujac proste metalowe mocowanie zwiekszamy uzytecznosc
kredki do 95%.

Zuzycie kredek na rok przed wprowadzeniem Kaizena: 20 400 szt.,
po wprowadzeniu Kaizena 16 575 szt.

Wprowadzenie tego Kaizena zmniejszy roczny zakup kredek o 20%.

Po / Po

Nazwa rozwigzania: Dostosowanie
klatek

Dziat produkcji: Dziat Odlewania 720
Powad Kaizena: Modyfikacja klatki na ztom

Podczas wrzucania do kosza czeSci NG przeznaczonych
na ztom z maszyn IMM 1,2 (MQB blower) usuwane kompo-
nenty wpadaja na siebie i ulegaja wzajemnemu uszkodzeniu.

Dzieki wykonaniu przegrédek w klatce na ztom unika sie
uszkodzenia juz zmontowanych czesci parownika, ktére
po demontazu mogg by¢ nadal wykorzystywane do dalszej
produkcji czesci OK. Dzieki takiemu rozwigzaniu po raz kolejny
podnosimy jakos¢ produktéw dla naszych klientow.

Po / Po
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DENSO L KAIZEN MESICE / KAIZEN MIESIACA

HODNOCENI KAIZENU OCENA KAIZENA

SLOVNICEK DENSO POJMU: SLOWNICZEK POJEC DENSO:
Dantotsu — nejlepsi z nejlepsich reseni Dantotsu — rozwigzanie najlepsze z najlepszych
Asaichi — ranni schiizky ve vyrobé za Ucasti pracovniku Asaichi — poranne spotkania na produkcji z udziatem
vyroby, kvality, technologie a dalSich oddéleni fesicich ukoly pracownikow produkgji, jakosci, technologii i innych dziatow
a problémy ve vyrobnim procesu. Schiizky probihaji na denni Ww celu rozwigzywania zadan i problemow w procesie
bazi produkcji. Spotkania odbywajg sie codziennie.

Kaizen téma pro dalSi mésice: Temat Kaizen na najblizsze miesigce:

Kvéten - redukce chiize Maj — ograniczenie chodzenia

Cerven - redukce &ekani Czerwiec - skrocenie czasu oczekiwania

Cervenec - redukce opakuijicich se kontrol Lipiec — zmniejszenie liczby powtarzajacych sie
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BOZP / BHP = Bezpieczenstwo i Higiena Pracy [s],AYs]

MESIC EKOLOGIE MIESIA
ANEB PECUJME CEKOLOGII,
SPOLECNE CZYLI RAZEM
O ZIVOTNI ZADBAJMY O
PROSTREDI SRODOWISKO

Duben je mesicem ochrany Zivotniho prostredi. Kwiecien jest miesiacem ochrony $rodowiska.
A protoze je tento mésic vénovany prave ekologii, A poniewaz ten miesigc poswiecony jest witasnie

pripravili jsme pro nase zaméstnance akcizamérenou
na propagaci a podporu ekologie a ochranu
zivotniho prostredi v nasi spolecnosti, kterou jsme
chtéli docilit zvyseni povédomi o Zivotnim prostredi
a povzbudili v tomto sméru aktivni zapojeni nasich
zameéstnancu. Lahvi, kterou jste obdrzeli od svych
nadrizenych, chce Denso jako globalni spolecnost,
ktera si uvédomuje odpovédnost vUci Zivotnimu

ekologii, przygotowalismy dla naszych pracownikow
wydarzenie majace na celu promowanie i wspieranie
ekologii oraz ochrony srodowiska w naszej firmie,
poprzez ktore chcieliSmy podnies¢ Swiadomosc
ekologiczng i zacheci¢ naszych pracownikow
do aktywnego zaangazowania w tym zakresie. Dzieki
butelce, ktéra otrzymate$ od swoich przetozonych,
Denso, jako firma globalna, ktéra uznaje swojg
odpowiedzialno$¢ wobec srodowiska, chce zachecic

prostredi, podpofit snizeni produkce zbytecného
odpadu v nasi spolec¢nosti.

i
Lt

|
SR m

do ograniczenia produkcji niepotrzebnych odpadéw
w naszej firmie.

Vyuzivejte svou Denso lahev
misto jednorazovych PET
lahvi, kelimk a plechovek.

e
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g o 4 e

Jen spolecné dokazeme
chranit nase zivotni
prostredi. Bez Vas

to neptijde, dékujeme.

o
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s sbima
)
,_,,"_""vun-
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-..'::*- Uzywaj swojej butelki Denso
zamiast jednorazowych
butelek PET, kubkéw i puszek.

Y it i
e

Tylko razem bedziemy
w stanie chroni¢ nasze
srodowisko. Nie poradzimy

sobie bez Ciebie, dziekujemy.
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DENSO A TECHNICKE OKENKO / OKNO TECHNICZNE

FEM
SIMULACE

Prvni dil nasi rubriky Technické okénko v prvnim letosnim cisle je
zaméren na FEM simulace (Finite Element Method) nebo chcete-li
MKP (Metoda Konecnych Prvku), které slouzi k simulaci prabéh
napéti, deformaci, proudéni tekutin, tepla nebo vlastnich frekvenci.
Je hojné vyuzivana predevsim pro kontrolu jiz navrzenych zatizeni
nebo pro stanoveni kritického mista konstrukce. Pocatky této
metody Ize dohledat jiz kolem roku 1940, k jejimu masovému
vyuzivani vsak doslo az teprve s nastupem moderni vypocetni
techniky.

Historie FEM simulaci v DMCZ

KK zavedeni FEM simulaci nas pfivedlo jejich pouziti v japonském
Densu, kde slouZi jako jeden z nastrojU, jak zhodnotit design dild
v brzké fazi projektu. Jednou z vyhod je, ze pomoci FEM simulaci
se daji vyrazné snizit naklady na vyrobu prototypovych dill
a vyznamné se zkracuje doba potfebna pro vyvoj a testovani dild/
sestav.

V DMCZ jsme se v minulosti vlivem neexistujicich simulaci bohuzel
setkavali s praskanim hlinikovych braket na kondenzatorech
tésné pred zacatkem vyroby, kdy dochazi k testovani s pouzitim
sériovych dild, coz mélo za nasledek zvyseni dodatecnych nakladu.
Primérné tyto ndklady vychazely na 8 000 EUR na jeden GIC
projekt (investigace, externi FEM simulace, modifikace nastroje,
objednani novych protikust, opakovani vibracniho testu, ....).

Piiklady praskajicich braket z minulosti:

- 2014 - 1x AUDI MLB-Big
- 2015 - 2x VW RPU
- 2016 - 2x VW MOB

SYMULACIJA
FEM

Pierwsza cze$¢ naszego dziatu Okienko techniczne w pierwszym
tegorocznym numerze skupia sie na symulacji FEM (Finite Element
Method) lub jak kto woli MES (metoda elementow skonczonych),
ktéra stuzy do symulacji naprezen, odksztatcen, przeptywu cieczy,
ciepta lub czestotliwosci drgan wtasnych. Znajduje ona szerokie
zastosowanie, szczegodlnie do kontroli juz zaprojektowanych
urzadzen lub do wyznaczania punktu krytycznego konstrukcji.
Poczatki tej metody siegajg okoto 1940 roku, ale jej masowe
zastosowanie pojawito sie dopiero wraz z nadej$ciem nowoczesnej
technologii komputerowej.

Historia symulacji FEM w DMCZ

Do wprowadzenia symulacji FEM doprowadzito nas jej zastosowanie
w japonskiej firmie Denso, gdzie stuzy jako jedno z narzedzi,
jak oceni¢ design czesci na wczesnym etapie projektu. Jedna
z zalet metody jest to, ze moze znaczaco obnizy¢ koszt czesci
produkcji prototypowych oraz znacznie skréci¢ czas potrzebny
na opracowanie i testowanie czesci/zestawow.

Niestety, w przesztosci w DMCZ, ze wzgledu na brak symulacji,
doswiadczyliSmy pekania aluminiowych zaczepéw na konden-
satorach tuz przed rozpoczeciem produkgji, podczas testéw
z uzyciem czesci seryjnych, co powodowato zwiekszenie
dodatkowych kosztow. Srednio koszty te wyniosty 8 000 EUR
na jeden projekt GIC (badanie, zewnetrzna symulacja FEM,
modyfikacja narzedzia, zamowienie nowych sztuk, powtorny test
wibracyjny, ....).

Przyktady pekajacych zaczep6w z przesztosci:

- 2014 - 1x AUDI MLB-Big
- 2015 - 2x VW RPU
- 2016 - 2x VW MOB

Obr. 1 - prasklé brakety na projektech AUDI MLB (leva strana) a VW RPU (pravd strana) /
Ryc. 1 - pekniete zaczepy w projektach AUDI MLB (lewa strona) i VW RPU (prawa strona)

| z tohoto dlvodu byla navratnost potfebné investice do FEM
softwaru (ANSYS) velmi rychla a vyuziti FEM simulaci se v DMCZ
vyrazné rozsifilo. Potfebné investice byly obhajeny a nasledné
uvolnény v roce 2018, a tak mohlo dojit k nakoupeni potrebné
licence pro oddéleni DMCZ PD (Product Design), kde byla soucasné
vytvofena novéd pozice FEM Computational Analyst, na které
vyuzivame zkusenosti Lukase Tesiny.

Od roku 2018 jsou vSechny nové GIC projekty (napriklad FORD
V408, VW T7, PORSCHE GT3) podrobeny FEM simulaci ve fazi pred
1DR (1st Design Review) a diky tomu uz vice jak tfi roky nemame
problém s praskanim braket.

Prvni pouziti FEM simulace v DMCZ

Poprvé byla FEM simulace pouzita u projektu FORD V408
a DMCZ PD diky tomuto pouziti dokazalo snizit hmotnost finalniho
produktu o 1171 g pfi zachovani stejné kvality (obr. 2). Nize je
porovnani nominovaného produktu a finalniho vysledku po FEM
optimalizaci (realizovano v extrémné kratkém case tii tydnu). Diky
tomuto zasahu se DMCZ vyrazné zvysil profit na tomto projektu
a zakaznik byl spokojen se snizenim vahy. To vSe béhem velmi
kratké doby. Nominace probéhla v CW24/2018 a SOP v DMCZ bylo
v CW50/2018 (bézné se projekt pfipravuje 1-2 roky).

18

Rowniez z tego powodu zwrot niezbednych inwestycji
w oprogramowanie FEM (ANSYS) byt bardzo szybki, a zastosowa-
nie symulacji FEM w DMCZ znacznie sie rozszerzyto. Niezbedna
inwestycja zostata uzasadniona, a nastepnie uruchomiona w 2018
roku, dzieki czemu mozna byto zakupic¢ niezbedna licencje dla dziatu
DMCZ PD (Product Design), gdzie jednocze$nie utworzono nowe
stanowisko FEM Computational Analyst, na ktérym korzystamy
z doswiadczenia Lukasa Tésiny.

Od 2018 roku wszystkie nowe projekty GIC (np. FORD
V408, VW T7, PORSCHE GT3) poddawane sa symulacji FEM
w fazie pre-1DR (Ist Design Review) i dzieki temu od ponad
trzech lat nie mieliSmy problemu z pekaniem zaczepow.

Pierwsze zastosowanie symulacji FEM w DMCZ

Po raz pierwszy w projekcie FORD V408 zastosowano symulacje
FEM, a DMCZ PD dzieki temu zastosowaniu byt w stanie zmniej-
szy¢ mase produktu koncowego o 1171 g przy zachowaniu tej
samej jakosci (ryc. 2). Ponizej znajduje sie poréwnanie produktu
nominowanego i wyniku koncowego po optymalizacji FEM (zre-
alizowanej w niezwykle krétkim czasie trzech tygodni). Dzieki
tej interwencji DMCZ znacznie zwiekszyt zysk z tego projektuy,
a klient byt zadowolony z redukcji wagi. A wszystko to stato sie
w bardzo krotkim czasie. Nominacja zostata dokonana
w CW?24/2018, a SPO w DMCZ w CW50/2018 (zwykle przygotowa-
nie projektu zajmuje 1-2 lata).



A TECHNICKE OKENIKO / OKNO TECHNICZNE
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20180718_Actual_design
SN
S~ Extruded profile - 40g
Bracket - 169
Extruded profile - 82g — NG~ 30D
Brackets - 1248g
Connectors — 45g each T )
e Connectors - 30,5g each
’/// Modulator = 309.6mm (120g) // Modulator — 296,4mm (110g)
Bracket - 11.79/ Sk = 119,
Obr. 2 — projekt FORD V408 v dobé nominace (levd strana) a projekt FORD V408 po optimalizaci (prava strana) /
Ryc. 2 - projekt FORD V408 w momencie nominacji (lewa strona) oraz projekt FORD V408 po optymalizacji (prawa strona)
FEM simulace se nyni bézné vyuzivaji na kontrolu unikatnich dilt Symulacje FEM s3 obecnie powszechnie wykorzystywane
(obr. 3), ale i dilt, které se lisi od japonského standardu (obr. 4 a 5). do kontroli unikalnych czesci (ryc. 3), jak rowniez czesci, ktére roznia
Na obr. 3 je znazornén dil, ktery byl pro DMCZ zcela novy a bylo sig od japoriskiego standardu (ryc. 41 5).
u ného nezbytné zjistit napéti a deformace zpUsobené utahnutim Rys. 3 przedstawia czes$¢, ktora byta zupetnie nowa dla DMCZ
Sroubu (probiha u zakaznika) a také odolnost vici vibracim. i wymagata okreslenia naprezen i odksztatcen spowodowanych

dokrecaniem $rub (co odbywa sie u klienta), jak rowniez odpornosci

na wibracje.
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FEM CONDITION SETTING
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Obr. 3 - vysledek FEM simulace pro novy typ extrudované brakety — simuluje se odolnost proti vibracim a vliv utahovaciho momentu

(7.2 Nm) pri instalaci (projekt FORD V408) /

Ryc. 3 = Wynik symulacji FEM dla nowego typu zaczepu wyttaczanego — symulowana jest odpornosc na drgania oraz wptyw momentu

obrotowego (7,2 Nm) podczas montazu (projekt FORD V408)
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Brakety na obr. 4, které jsou namahany vibracemi, slouzi k upnuti
na radiator, a proto je potfeba zjistit maximalni napéti v dilech
a porovnat je s Wohlerovou kfivkou (popisuje snizujici pevnost
materidlu vlivem opakovaného zatézovani) pro prislusny material,
abychom mohli posoudit, zda se jedna o bezpecné napéti = nehrozi
prasknuti dilu.

Zaczepy na ryc. 4, ktére sg poddawane wibracjom, stuzg do mo-
cowania na chtodnicy, wiec nalezy znalez¢ maksymalne naprezenia
w czesciach i porownac je z krzywag Wohlera (opisujacg malejaca
wytrzymatos¢ materiatu pod wptywem wielokrotnego obcigzenia)
dla danego materiatu, aby oceni¢, czy jest to naprezenie bezpieczne
= brak ryzyka pekniecia czesci.

CZ047793-0920-00

CZ047793-0930-00

[ FEM CONDITION SETTING |

FEM CONDITION SETTING
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J L

17,8 MPa ﬂ

MAX STRESS: 26,2 MPa

MAX STRESS: 22 MPa

MAX STRESS: 17,8 MPa

MAX STRESS: 18 MPa

Obr. 4 — vysledek FEM simulace pro nové brakety — simuluje se odolnost proti vibracim v auté (projekt FORD V408) /

Ryc. 4 — wynik symulacji FEM dla nowych zaczepéw — symulacja odpornosci na drgania w samochodzie (projekt FORD V408)

U konektoru z obr. 5 se simuluji pfipadné deformace vzniklé
utazenim sroubu a to jak v samotném dile, tak i v pajeném spoji.

Dla ztacza z ryc. 5 symulowane s3 mozliwe deformacje spowo-
dowane dokreceniem $ruby zaréwno w samym elemencie, jak

i w ztaczu lutowanym.
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Obr. 5 — vysledek FEM simulace pro nové konektory — simuluje se vliv utahovaciho momentu (7,2 Nm) pfi instalaci (projekt FORD V408) /
Ryc. 5 — wynik symulacji FEM dla nowych ztqczy — symulowany jest wptyw momentu obrotowego (72 Nm) podczas montazu (projekt FORD V408)
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Kde jinde vyuziva DMCZ PD FEM
simulace?

Dalsim prikladem je napfiklad vyuziti FEM pro simulaci vytahovaci
sily u tésnicich plugl a snizeni poctu ladicich smycek (diky
tomu opét dochazi ke snizeni projektovych nakladl, protoze
se vyrazne snizi vydaje na méreni dild, vytahovaci testy, teplotni
testy, modifikace vicekavitnich forem a dalsi). Diky FEM muizeme
simulovat i rlizné designy dilt (zmény prameérd, tvar i pocet Zeber,
Uhly ndbéht a dalsi) a jejich vliv na vytahovaci silu. V minulosti bylo
bézné mit na podobny dil 6 a vice ladicich smycek. Soucasnym
cilem jsou pouze 3 ladici smycky (FEM simulace byla nejnovéji
pouzita na dil CZ445025-1770 — AUDI PPE - a zde bude s velkou
pravdépodobnosti dosazeno pouze 3 ladicich smycek).

NiZe (obr. 6) je zndzornén vliv pfesahu na velikost vytahovacich sil
(hodnoty byly nahrazeny pismeny).

HNICKE OKENKO / OKNO TECHNICZNE

Gdzie jeszcze DMCZ PD stosuje
symulacje FEM?

Dal$im prikladem je napfiklad vyuziti FEM pro simulaci vytahovaci
Innym przykfadem jest zastosowanie metody elementéw skonc-
zonych do symulacji sity wyrywajacej wtyczek uszczelniajacych
i zmniejszenie liczby petli regulacji (to z kolei zmniejsza koszty
projektu poprzez znaczne zmniejszenie wydatkéw do pomiaréw
czesci, testow wyrywania, testow temperaturowych i innych).
Za pomocg FEM mozemy rowniez symulowac rozne konstrukcje
czesci (zmiany Srednicy, ksztattu i liczby Zeber, katy natarcia itp.)
i ich wptyw na site wyrywajaca. W przesztosci powszechne byto
posiadanie 6 lub wiecej petli regulacji na podobnej czesci. Obecny
cel to tylko 3 petle regulacji (symulacja FEM zostata ostatnio
zastosowana dla czesci CZ445025-1770 - AUDI PPE - i tutaj z duzym
prawdopodobienstwem zostang osiggniete tylko 3 petle regulacji).

Proposal 1 |Proposal 2 | Proposal 3 | Proposal 4| Proposal 5 Geometrical Overlap
Centre of plug Rib Rib Rib Rib
Geometrical
Overlap (mm) A B ¢ E
Pull-out force
FEM (N) 16,6 18,15 19,57 21,03 22,16

Prediction of pull-out force by FEM calculation.

0 A B C D
Geometrical penetration - Overlap (mm)

Obr. 6 — Vliv rozdilnych prdmeérd na velikost vytahovaci sily /
Ryc. 6 — wptyw roznych srednic na wielkosc sity wyrywajgcej

U kazdé FEM simulace je dulezita i nasledna kontrola teoretickych
vypoCtl s redlnymi nameéry, abychom mohli zlepsovat presnost
budoucich vypoctu.

Dulezité kroky pFi vypoctu

FEM simulace ale neni pouze barevny obrazek, to uz je pouha finalni
vizualizace. Samotnému vypoctu predchazi teoretické rozebrani
problému a urceni potrebnych vstupt a okrajovych podminek (sily,
kroutici momenty, vlastnosti materialy, ...). To ¢asto zabere nejvétsi
mnozstvi ¢asu potrebného pro FEM simulaci. Nasleduje pfiprava
3D modelu pro samotny vypocet (ofiznuti nepotfebnych oblasti,
kompletni kontrola 3D dat, volba ,sitovani” pro jednotlivé plochy
3D dat). Poté uz probihd samotna simulace, béhem Kkteré se testuji
rdzné varianty. Zavérem kazdé FEM simulace je oficialni report (obr.
7), jehoz spravnost kontroluje FEM vypoctar, zadavatel a vedouci
oddéleni designu vyrobku.

Dla kazdej symulacji FEM wazna jest réwniez kontrola obliczen
teoretycznych z realistycznymi wymiarami w celu poprawy doktad-
nosci przysztych obliczen.

Wazne kroki podczas obliczen

Symulacja FEM nie jest jednak tylko kolorowym obrazkiem,
lecz koncowa wizualizacja. Samo obliczenie poprzedzone jest
teoretyczng analizg problemu oraz okresleniem niezbednych
danych wejsciowych i warunkéw marginalnych (sity, momenty
obrotowe, witasciwosci materiatow, ..). To czesto zabiera
najwiecej czasu potrzebnego do symulacji FEM. Nastepnie
nastepuje przygotowanie modelu 3D do wiasciwych obliczen
(usuniecie zbednych obszaréw, petna kontrola danych 3D, wybor
,siatki” dla kazdego obszaru danych 3D). Nastepnie odbywa sie
sama symulacja, podczas Kktorej testowane s3 rozne warianty.
Na zakonczenie kazdej symulacji FEM powstaje oficjalny raport
(ryc. 7), ktéry jest sprawdzany pod wzgledem poprawnosci przez
kalkulator FEM, zamawiajacego i kierownika dziatu projektowania
produktu.

.
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Obr. 7 - priklad finalniho reportu po FEM simulaci /
Ryc. 7 — przyktad raportu koricowego po symulacji FEM
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Nase firemni
BENEFITY

Nasze BONUSY
lkorporacyjne

Predstavujeme vam dalsi benefit. Jako dalsi je na fadé dotované
firemni stravovani, které nasim zaméstnancim piinasi vétsi komfort
a Usporu casu. Rizky, smazeny syr nebo svickova s knedlikem.
To jsou pokrmy, po kterych se v nasich jidelnach vzdy zaprasi. Nase
jidelny zajistuji stravovani pro bezmala 3 000 zaméstnancu, ktefi
se stfidaji ve sménném provozu. Zaméstnanci si mohou vybrat
z osmi jidel vcetné jidla bezmasého, zeleninového salatu nebo jidla
z tradicni japonské kuchyné.

Przedstawiamy Ci kolejny bonus. Nastepnym bonusem jest
dofinansowanie positkéw firmowych, co daje naszym pracownikom
wiekszy komfort i oszczednos¢ czasu. Kotlety, ser smazony czy
poledwica z knedlikiem. To dania, ktére zawsze serwujg nasze
stotéwki. Nasze stotdwki dostarczajg positki dla prawie 3 000
pracownikdw, ktorzy pracujg w systemie zmianowym. Pracownicy
moga wybiera¢ sposrod osmiu positkéw, w tym bezmiesnych,
satatki warzywnej lub tradycyjnej kuchni japonskiej.
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Kazdy z vas muize vyuzivat moznost dotovaného stravovani
v nasich zavodnich jidelnach. Prispivame do vyse 55% ceny za jidlo,
pricemz kazdy zameéstnanec ma narok na jedno dotované jidlo
za den. Prispévek muzete vyuzit na jidla z jidelniho listku dle denni
nabidky a nebo pfi nakupu chlazeného jidla z automatu. Prispévek
neni mozné uplatnit na doplnkovy prodej.

Méate néjaké dotazy? Zastavte se za nami v kancelari Adminu
na personalnim nebo administrativnim oddéleni.

Wszyscy mogg korzystac z dofinansowanych positkow w naszych
stotéwkach zaktadowych. Pokrywamy do 55% kosztéw positku,
a kazdy pracownik ma prawo do jednego dofinansowanego
positku dziennie. Dofinansowanie mozna wykorzysta¢ na positki
z codziennego menu lub przy zakupie mrozonych dan z automatow.
Dodatek nie moze by¢ wykorzystany na sprzedaz uzupetniajaca.

Czy masz jakie$ pytania? Zapraszamy do biura Administratora
w dziale HR lub administracji.
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Nas tym
- predstavujeme se:
Hose and

Pipe (H&P)

V tomto cisle bychom vam radi predstavili nejen tym pracovniku
zavodu Hose and Pipe (H&P), ale i vysledky jejich prace, ktery se
stal nasi soucasti v roce 2018. Historie tohoto zavodu v primyslové
zoné JIH v ulici Newtonova nebo chcete-li na kopecku saha do roku
2003 a tato firma nesla po mnoho let nazev “Denso Air Systems
Czech s.ro. (AIRS CZ). Hlavni vyrobni sortiment tvofily trubky
pro distribuci médii pro chladici a klimatizacni okruhy a zejména se
jednalo o procesy tvareni, pajeni a nasledné montaze.

V roce 2017 zapocal top management obou firem s pfipravami jejich
propojeni. Dulezity milnik nastal v dunu 2018, kdy byla dokoncena
fuze sloucenim a od té chvile zavod AIRS nese soucasny nazev
Hose and Pipe (H&P). Fuze pfinesla vyhodu obéma firmam, DMCZ
ziskalo know-how a technologii pro dodavané dily a AIRS CZ ziskalo
nastroje a lidské zdroje na stabilizaci, zlepseni procest a dosazeni
profitability.

Par Uspésnych prikladl, které byly dosazeny lidmi, ktefi se dnes
podileji na systému fizeni a vyrobnim programu v H&P.

Nasz zespot
- przedstawiamy sie:

Hose and
Pipe (H&P)

W tym numerze chcielibysmy przedstawi¢ nie tylko zespo6t naszych
pracownikow, ale takze efekty pracy firmy Hose and Pipe (HGP),
ktéry w 2018 roku stat sie nasza czescig. Historia tego zaktadu
w strefie przemystowej JIH przy ulicy Newtonova lub jak kto woli
na gorce siega do 2003 roku i przez wiele lat firma nosita nazwe
,Denso Air Systems Czech s.ro.”. (AIRS CZ). Gtéwny asortyment
produkcji obejmowat rury do dystrybucji mediéw do obiegéw
chtodniczych i klimatyzacyjnych i obejmowat gtéwnie procesy
formowania, lutowania i pézniejszego montazu.

W 2017 r. Sciste kierownictwo obu firm rozpoczeto przygotowania
do ich potaczenia. Wazny kamien milowy nastapit w czerwcu 2018
roku, kiedy to fuzja zostata zakonczona i od tego momentu zaktad
AIRS nosi obecng nazwe Hose and Pipe (HGP). Fuzja przyniosta
korzysci obu firmom, przy czym DMCZ zyskata know-how
i technologie w zakresie dostarczanych czesci, a AIRS CZ zyskata
narzedzia i zasoby ludzkie do stabilizacji, poprawy proceséw
i osiggniecia rentownosci.

Kilka udanych przyktadéw osiagnietych przez ludzi, ktorzy sa dzis
zaangazowani w system zarzadzania i program produkcji w H&P.

Interni kvalita vyrobku / Wewnetrzna jakos¢ produktu
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Vyvoj poctu zaméstnancu /
Rozwaj liczby pracownikéw

Vyrobni objemy dle typu vyrobku /
Wielkos¢ produkcji wedhug typu produktu
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Horni grafy ukazuji na redukci scrapu a defektt, které se podafilo
od roku 2018 postupné snizit. Dolni grafy jsou vysledkem
vyrazného zlepseni produktivity, a to zejména diky automatizaci
a robotizaci, coz prispélo k redukci celkového poctu primych
zameéstnancu. V roce 2020 bylo realizovéano 9 takovych projektU
a to s malym tymem technikd a o to vétsi chuti experimentovat.
Bylo to velké riziko a neznama oblast, zejména proto, Ze matefské
a dcefiné spolecnosti AIRS ve svété tyto zkuSenosti s robotizaci
starych zafizeni dosud nemaji. Objemy a vyrobni sortiment se
navysil zejména u dilt uréenych pro HVAC a EVAPORATOR tim, ze
jsme si touto automatizaci a robotizaci zajistili jejich dostatecnou
kapacitu a mohli tak zacit wvyrdbét dily interné misto toho,
aby nam byly dodavany od externiho dodavatele. Diky tomu
jsme zajistili nasim zaméstnancim budouci praci.

Spokojenost zakazniku — oblast kvality:

Zaroven se v poslednich 2 letech podafilo vyrazné snizit pocet
zakaznickych reklamaci. Nicméné velkym problémem byla jesté
do roku 20719 nutna kontrola vSech vyrobk( a v grafu nize jsou
vidét NG kusy po sortaci, které by se dostaly az ke koncovym
zakaznikdm.

Goérne wykresy pokazujg redukcje ztomu i defektow, ktére od 2018
roku udato sie stopniowo zmniejszy¢. Dolne wykresy sa wynikiem
znacznej poprawy produktywnosci, gtownie dzieki automatyzacji
i robotyzacji, co przyczynito sie do zmniejszenia catkowitej liczby
bezposrednich pracownikéw. W 2020 roku zrealizowano 9 takich
projektéw z niewielkim zespotem technikow i sporym apetytem
na eksperymenty. Byto to duze ryzyko i nieznany obszar, zwtaszcza
ze spotki macierzyste i zalezne spoétki AIRS na catym Swiecie nie maja
jeszcze takiego doswiadczenia w robotyzacji starszych obiektow.
Zwiekszyty sie objetosci i asortyment produktow, szczegdlnie
w zakresie czesci przeznaczonych dla HVAC i PAROWNIKA, dzieki
automatyzacji i robotyzacji zapewnilismy wystarczajaca ilosc
zasobow i zdolnos¢ do rozpoczecia wewnetrznej produkcji czesci
zamiast dostaw zewnetrznych. Dzieki temu zapewniliSmy naszym
pracownikom prace na przysztosc.

Satysfakcja klienta - obszar jakosci:

Jednoczes$nie w ciggu ostatnich 2 lat udato nam sie znacznie
zmniejszy¢ liczbe reklamacji klientéw. Jednak duzym problemem
byta jeszcze do roku 2019 konieczna kontrola wszystkich
produktow, a ponizszy wykres pokazuje sztuki NG po sortowaniu,
ktére dotrg do klientow koncowych.
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Prozatim jsme jesté nedosahli na O reklamaci, ale technickym
feSenim a dusledné&jsim pfistupem zameéstnancu ke kvalité je tento
cil mnohem realnéjsi.

Jsme velmi radi, Ze se nam podarfilo zlepsit pracovni prostredi
v podobé vytvoreni lepsiho zazemi pro zaméstnance a nezbytné
Cistoty na pracovistich. Stejné tak si vazime tymové prace, zejména
proaktivné ladéné atmosféry pfi spolupraci mezi vsemi oddélenimi,
které maji jednoznacné spolecny cil. Kazdodenni komunikace
a urcovani priorit se stalo samozfejmosti a podarilo se vymytit
tak zvané “Sedé zony” jakou je napiiklad nejasna odpoveédnost

za nabéh projektd, testy a uvolnéni zarizeni.

Na razie nie osiagnelismy jeszcze O reklamacji, ale dzieki
rozwigzaniom technicznym i bardziej konsekwentnemu podejsciu
pracownikow do jakosci, cel ten jest o wiele bardziej realny.

Jestedmy bardzo zadowoleni, ze udato nam sie poprawic
srodowisko pracy poprzez stworzenie lepszych udogodnien dla
pracownikéw i zapewnienie niezbednej czystosci w miejscach
pracy. Doceniamy réwniez prace zespotowg, a zwiaszcza
proaktywng atmosfere wspoétpracy miedzy wszystkimi dziatami,
ktore wyraznie majg wspolny cel.  Codzienna komunikacja
i ustalanie priorytetow stato sie oczywistoscig i udato nam
sie wyeliminowac¢ tak zwane ,szare strefy”, takie jak niejasny
zakres odpowiedzialnosci za rozruch projektu, testowanie
i udostepnianie sprzetu.
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Stav zdvodu v roce 2017/
Stan zaktadu w 2017 roku

Tym H&P je slozen z mnoha roli, pozic a individualit, z nichz néktefi
jsou zameéstnanci tehdejSiho AIRS CZ, noveé pfichozi a nékolik clend
prestoupilo do H&P z hlavniho zavodu DMCZ.

Stav zdvodu v roce 2021/
Stan zaktadu w 2021 roku

Nasz zespot HGP sktada sie z wielu rdl, stanowisk i osob, z ktorych
czes¢ to pracownicy owczesnego AIRS CZ, osoby nowe oraz kilku

cztonkow, ktorzy przeszli do H&P z gtownego zaktadu DMCZ.

26

Tym H&P 2021/
Zespot H&P 2021

V nasledujicim obdobi nas ¢eka jesté mnoho ukolt,
tykajici se nejen zlepSeni kvality na pozZadovanou
uroveri, ale i nové projekty, technologické procesy,
se kterymi nemame zkusenosti jako je temovani
konektort namisto pajeni, 3D méfreni tvaru na konci
linek finalnich vyrobkli a nesmime zapomenout ani
na sniZzovani bezpecnostnich rizik pro operatory
a serizovace. Pokud to situace a zejména prostory
v hlavnim zadvodé umozni, planujeme budouci spojeni
obou zavodu do jedné budovy. To je vak jeSté naro¢na
cesta....

Dékujeme

Vladimir Verner & cely tym H&P

W nadchodzacym okresie czeka nas wiele wyzwan,
nie tylko zwigzanych z podnoszeniem jakosci
do wymaganego poziomu, ale takze z nowymi
projektami, procesami technologicznymi, z ktorymi
nie mamy doswiadczenia, jak np. gwintowanie ztgczek
zamiast lutowania, pomiar ksztattu 3D na koncu linii
wyrobow finalnych, nie zapominajac o zmniejszeniu
ryzyka zwigzanego z bezpieczenstwem operatorow
i ustawiaczy. Jesli sytuacja, a zwlaszcza przestrzen
w gtéwnym zakladzie, na to pozwoli, planujemy
w przysziosci potaczenie obu zakladéw w jednym
budynku. Do tego jednak dtuga droga....

Dziekujemy
Vladimir Verner & caty zespot HGP
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Crafting the Core

Q Dodrzuji standardni
pracovni postupy.

Cilova skupina h

VSichnizameéstnanci

\

\bl~‘0 =

CZ116429-1400
CZ118420 1400 | RS —
Pracovnl instrukce

P zalltku vyroby nové bedny s
cuttingu,musi pfedak vzdy zkontrolovat 1 kus

prvni kontroly / kontroly kvality

Jak se zachovat

Proc je to dulezité?

» Pri praci se ridim pracovnimi
instrukcemi.

- Jednotlivé pracovni kroky provadim v
predepsaném poradi.

*» Na praci se vzdy soustredim a
nenecham se ni¢ima nikym
rozptylovat.

* Pokud si nejsem jist pracovnim
postupem, vyuziji pracovni instrukce
ke kontrole a spravnému postupu
prace.

Pokud instrukce porusuji:

mohu se zranit;

mohu zplsobit zavadu na stroji;

mohu zplsobit vadu vyrobku;

zplsobim potize zakaznikim a po3skodim
tak davéryhodnost nasi spoleé&nosti.

Instrukce reaguje na chyby a reklamace z
minulosti, které jiz nesmime opakovat.

Jedna se o zakladni pozadavek zakaznika
a je soucasti systémového auditu

27



1) 0008 [J DENSOKULTURA /KULTURA DENSO

Zachowaj dobrg jakosc
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Crafting the Core

DENSO

- - - )
Postepuje zgodnie ze Grupa docelowa
Q standardem Wszyscy pracownicy
procedury pracy.
=] Gueeses [Wbww 1
\" o Pr:::ovl\l Inatrukce :': R cor
PH zaditku vyroby nové bedny s
cuttingu . musi pfedak vidy zkontrolovat 1 kus
v kalibru pvo »rh ohyb. ‘
(Pl st e iy e —
e e — ==
Plerwsza procedura inspekcji / kontroli jakosci
Dlaczego jest
k sie zachowac .
Jak si¢ zac ac to wazne?
« Podczas pracy postepuj zgodnie z + Jesli narusze instrukcje:
instrukcjami. M . . .
. oge zostac zraniony;
* Realizuje poszczegodlne etapy pracy * Moge spowodowac awarie urzgdzenia;
W wyznaczonym porzadku.
. . A * Moge spowodowac uszkodzenie produktu;
< Zawsze koncentruje sie na prac i nie
bede rozproszony przez nic i nikogo. » Spowoduje problemy dla naszych klientow i
e . narusze wiarygodnoscifirmy.
- Jesli nie jestem pewien co do
przeptywu pracy, skorzystam z + Instrukcja odpowiada na btedy i skargi z
instrukcji pracy. przesztosci, ktorych nie mozemy powtorzyc.
» Jest to podstawowy wymog klienta i jest
czescig systemu auditu.
\ J
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Crafting the Core

Odpadky vhazuji

Cilova skupina h

VSichnizaméstnanci

do spravnych nadob

== fﬁ‘qﬂ

Jak se zachovat

Proc¢ je to dulezité?

Odpadky nenechavam na stole, nevhazuji
na zem, ale vhazuji do uréenych nadob:

. 2Iuty: plastové lahve od napoju (PET
lahve)

« Cerny: komunalni odpad (potraviny,
kelimky od kavy, obaly od jidla a
napojovée kartony)

* Modry: papir (NE znecistény oleji,
plasty, chemikaliemi, NE voskovany
papir, NE napojovy karton)

« Cerveny: nebezpe&ny odpad (véci
znecisténé oleji, tuky, chemické latky)

\ * Popelnik: nedopalky od cigaret

Pomaham udrZovat Cisté prostredi bez neporadku,

bez rizika pozZzaru a ohrozeni zdravi.

Prispivam k budovani pracovisté, kde se budeme

citit dobre.

SniZzim objem komunalniho odpadu a prispivam

tak k usporam za odvoz odpadul a ke zlepseni
Zivotniho prostredi
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Crafting the Core

Smieci wrzucam
58S

~
Grupa docelowa

Do odpowiednich pojemnikow Wszyscy pracownicy

fe
]

Jak se zachovat

Dlaczego jest to wazne?

Nie zostawiam smieci na stole, nie
wrzucam na ziemie, ale wrzucam do
wyznaczonych pojemnikow:

« Zotty: plastikowe butelki z napojow

* Czarny: odpady komunalne (zywnosc¢,
kubki do kawy, opakowania spozywcze i
kartony napojowe)

« Niebieski: Papier (NIE
zanieczyszczone olejami, tworzywami
sztucznymi, chemikaliami, BEZ kartonu
po napojach)

« CZERWONY: Odpady niebezpieczne

(rzeczy zanieczyszczone olejem,
ttuszczem, chemikaliami)

« Popielniczka:Niedopatki papierosow

Pomagam utrzymac czyste srodowisko bez
bataganu, bez ryzyka pozaru i zagrozenia dla
zdrowia.

Przyczyniam sig¢ do budowania miejsca pracy, w
ktérym czujemy sie dobrze.

Zmniejszye ilos¢ odpaddw komunalnych i
przyczynie sie do oszczednosci odpadow i
poprawy srodowiska naturalnego
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V nasi firmé se setkava mnoho kultur. Kazda zemé ma sveé
zvyklosti, které jsou pro ni typicke. Napriklad tradicni oslavy jara
— Velikonoce se slavi témér po celém svété. Vétsinou maji stejny
zaklad. Presto ale mizeme najit rozdilnosti, a to hlavné v pribéhu
oslav. U nas probiha tradicni hodovani a pomlazka. Hlavnim
symbolem Velikonoc v Americe a Anglii je hledani velikonocnich
vajicek. V Recku se slavi a kona vajickova bitva, kterd spociva
v rozbiti vajicka o svého protivnika. Pojdme se spolec¢né s Layout
specialistou Hirenem Rashiwalem podivat, jaké tradice mé Indie.
Indie je krasna a zajimava zemé s velmi dlouhou a bohatou historii,
kterd ma zcela rozdilnou kulturu, ale také nejriznéjsi zvyky
a tradice. Nékteré z nich nd&m mozna mohou pfipadat neobvyklé,
ovsem v Indii maji své nezastupitelné misto. Indie neni zaloZzena na
krestanském kalendari, ale fidi se kalendafem hinduistickym, ktery
ma dvanact mésict po triceti dnech, tedy celkem 360 dni. Je kratsi
nez nas. Dny v mésici a roce maji tedy jinak nez my Evropané.

1. Jsou za nami svatky jara - Velikonoce.
Slavi sei v Indii?

Velikonoce tak, jak je zname u nas se v Indii neslavi.
Nasim Velikonocim podobny svatek je indicky
svatek Hdli nebo-li svatek barev, kterym je
oslavovan prichod jara. Indie se béhem oslav
prichodu jara méni v jeden velky pestry
festival. Lidé si pomalovavaji obliceje
praskovou barvou a bombarduji se
pestrobarevnymi balénky naplnénymi
vodou. Oslavy tradicné trvaji 2 dny,
jsou pIné veseli, hudby a tance. BEhem
tohoto svatku se popiji ndapoj Thandai

- napoj z mléka a kofeni. Indické
zeny pripravyj sladké tasticky Gujia
a sladké kulicky Laddu.

2. Jsou néjaké vyznamné svatky, které
se v Indii dodrzuji a jsou odli$Sné od téch N
v Evropé?

Velmi vyznamnym svatkem pro Indii — svym
vyznamem obdoba ceskych Vanoc je svatek svétla,
nazyvany Diwali. Diwali byl oslavovan jako vyznam triumfu
dobra nad zlem. Den, kdy tyto oslavy zacinaji neni pfesné urcen,
presné datum vzdy zavisi na hindském mésicnim kalendari.
Diwali zacina vzdy 15.dne hinduistického mésice Karti. Tyto oslay
vychazeji vétsinou na meésic listopad. Diwali je pétidenni festival,
ktery se vyznacuje zapalovanm malych hlinénych lampicek (diya)
naplnénych olejem, které symbolizuji vitézstvi dobra nad zlem.
V Indii ho slavi vétsina Indl bez ohledu na viru. Indické rodiny se
navstévuji, spolecné stoluji a navzajem si davaji darky hezky z ruky
do ruky. Domy jsou v tento cas vyzdobeny svickami a barevnymi
svétly. VSichni si oblecou vétSinou nové obleceni.V poslednich
letech se zacal v Indii projevovat vliv ,zapadu” a je mozné zakoupit
i klasicky vanocni stromecek a v obchodnich domech byva k vidéni
i Santa Claus. Tento trend uznava spise jen mladsi generace. Starsi
generace tento novy zvyk nepfijala.

3. S jakymi naboZenstvimi se mtizeme v Indii setkat?
Jakym jazykem Indové hovoii?

Indie je kolébkou nékolika svétovych nabozenstvi. Podle nabozen-
stvi, které Indové vyznavaji, uctivaji svého Boha. Hlavnim nabozen-
stvim je v Indii hinduismus. Mezi dalsi zastoupena nabozenstvi patfi
muslimové, sikhové a v malém zastoupeni na jihu Indie i kifestanstvi.
Modlitby probihaji v chramech, ale i na ulici kazdy den. Hovori se
zde hindstinou a Ufednim jazykem je anglictina.
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W naszej firmie spotyka sie wiele kultur. Kazdy kraj ma swoje wtasne
zwyczaje, ktore sg dla niego typowe. Na przykfad, tradycyjne swieto
wiosny — Wielkanoc — obchodzone jest niemal na catym Swiecie.
Zazwyczaj majg one te samg podstawe. Mimo tego mozemy znalez¢
roznice, zwtaszcza w trakcie obchodéw uroczystosci. W naszym
kraju tradycjg jest biesiadowanie i smaganie (czeska tradycja
wielkanocna). Gtownym symbolem Wielkanocy w Ameryce i Anglii
jest poszukiwanie jajek wielkanocnych. W Grecji Swietuje sie
i organizuje bitwe na jajka, ktéra polega na rozbiciu jajka swojego
przeciwnika. Przyjrzyjmy sie, wraz z Layout Specialist Hirenem
Rashiwalem, jakie tradycje majg Indie. Indie to piekny i ciekawy kraj
o bardzo dtugiej i bogatej historii, ktory ma zupetnie inng kulture,
ale takze rézne zwyczaje i tradycje. Niektdre z nich moga wydawac
sie nam niezwykte, ale maja swoje niezastapione miejsce w Indiach.
Indie nie opieraja sie na kalendarzu chrzescijanskim, ale kierujg sie
kalendarzem hinduskim, ktéry ma dwanascie miesiecy po trzydziesci
dni kazdy, w sumie 360 dni. Jest on krotszy od naszego. Dni miesigca
i roku sg wiec inne niz u nas, Europejczykow.

1. Za nami Swieto wiosny — Wielkanoc. Czy jest ona
obchodzona w Indiach?

Wielkanoc, jak wiemy, nie jest obchodzona w Indiach.
Nasza Wielkanoc jest podobna do indyjskiego
\ Swieta Holi, czyli festiwalu kolorow, ktory czci
, nadejscie wiosny. Indie podczas Swietowania
E \ nadejscia wiosny zamieniajg sie w jeden
wielki kolorowy festiwal. Ludzie maluja
twarze farbami w proszku i bombarduja sie
kolorowymi balonami wypetnionymi woda.
Obchody tradycyjnie trwaja 2 dni i sg petne
radosci, muzyki i tanca. Podczas tego
festiwalu pije sie Thandai, napdj zrobiony
z mleka i przypraw. Indyjskie kobiety
przygotowujg rowniez stodkie ciasteczka
Gujia i stodkie kulki Laddu.

2. Czy sa jakie$ wazne Swieta
obchodzone w Indiach, ktdre réznig sie
od tych w Europie?

Bardzo waznym swietem w Indiach — podobnym
w znaczeniu do Bozego Narodzenia w Czechach - jest

Swieto Swiatta, zwane Diwali. Diwali obchodzone jest jako symbol
triumfu dobra nad ztem. Dzien rozpoczecia tych uroczystosci nie jest
dokfadnie okreslony, doktadna data zawsze zalezy od hinduskiego
kalendarza ksiezycowego. Diwali rozpoczyna sie zawsze 15 dnia
hinduskiego miesigca Karti. Te uroczystosci zwykle przypadajg
na miesiac listopad. Diwali to pieciodniowe Swieto charakteryzujace
sie zapalaniem matych glinianych lampelk (diya) wypetnionych olejem,
co ma symbolizowac¢ zwyciestwo dobra nad ztem. W Indiach jest
ono obchodzone przez wiekszo$¢ Hindusow bez wzgledu na wiare.
Indyjskie rodziny odwiedzaja sie, jedza razem i dajg sobie prezenty.
Domy w tym czasie ozdabiane sg Swiecami i kolorowymi swiatetkami.
Wszyscy ubieraja w wiekszosci w nowg odziez. W ostatnich latach
w Indiach zaczat by¢ widoczny wptyw ,zachodu” i mozna kupic
réwniez klasyczng choinke, a domy towarowe odwiedza nawet Swiety
Mikotaj. Ten trend jest uznawany raczej przez mtodsze pokolenia.
Starsze pokolenie nie zaakceptowato tego nowego zwyczaju.

3. Jakie religie mozemy spotkac w Indiach? W jakim jezyku
mowig Hindusi?

Indie s3 kolebka kilku swiatowych religii. Zgodnie z religiami, ktore
wyznaja Hindusi, czczg oni swojego Boga. Gtéwna religig w Indiach
jest hinduizm. Inne religie wyznajg obecni w Indiach muzutmanie,
sikhowie i w niewielkim stopniu w potudniowych Indiach jest
tez obecne chrzescijanstwo. Modlitwy odbywajg sie codziennie
w Swigtyniach, a takze na ulicy. Méwi sie w nim w jezyku hindi,
a jezykiem urzedowym jest angielski.
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4. DodrZuje se v Indii pust?

Dle nabozenského vyznani se v Indii dodrzuji rdzné pusty. My
v Evropé zndme pust hlavné pro detox a ocistu téla, ale v Indii se
jim vyjadruje prosba boht nebo Ucta k jiné osobé. Vyznam pustu
je tedy jiny nez pro nas Evropany. Ma spise duchovni smér. BEhem
plstu maji Indové povoleno jist ovoce a pit vodu. Neni to tedy tak,
jak to zname my - témér bez jidla < .

Neékolik prikladd takovych plstu:

e  The solah somvar - indicka dévcata 16. tyden v roce drzi
pust, aby nasla hodného manzela a méla s nim stasny zivot.

e  Pust Adhikmas — mésicni pUst, ktery podnika jedinec, aby
se mu splnilo jeho tajné prani.

e  Pist p¥i zatméni mésice - Amavasya -pust, kterym se
uctivaji predkové

e  Pust 11. lunarniho dne — modlitba k Bohu, kterd pomuze
ocistit ¢lena rodiny od vsech hrichu

e  Pust pri Gpliiku — piinasi stésti a zdravi celym rodinam

5. Proc je v Indii krava posvatnym zviretem?

Krava se v hinduismu povaZuje za posvatné zvife. Predstavuje
hojnost, Cistotu a svatost. Neni tedy brana jako bézné domaci zvire,
ale jako rovnocenny clen rodiny. Krava dava miléko a mléko jev Indii
jednou ze zakladnich potravin. Obsahuji ho témér vsechna jidla
a proto ma krava velky vyznam v indickeé kultufe i nabozenstvi.

6. Co je tradicnim odévem pro Zeny? Maji tradi¢ni odév i muzi?

Ve svatecnich dnech oblékaji zeny Saari- napadité saty z hedvabi,
zdobené kordlky a perlickami.

MuZi oblékaji odév zvany Kurta, ktery se skldda z dlouhé bllzy a
volnych kalhot, jez se nazyvaji Dhoti. Na hlavé mivaji turban, ktery
je nazyvan Pagri. V béznych dnech se ale Indové oblékaji jako
Evropané, hlavné mladsi generace. Starsi generace stale Ipi spise
na tradicnim odévu. Napfiklad pro svatebni den jsou pro muze i
zeny voleny Saty v odstinech cervené a rizové.

4. Czy w Indiach przestrzega sie postu?

Rozne posty s przestrzegane w Indiach w zaleznosci od religii. My
w Europie znamy post gtéwnie dla detoksu i oczyszczenia ciata, ale
w Indiach wyraza prosby do bogdéw lub szacunek do innej osoby.
Post ma wiec inne znaczenie niz dla nas, Europejczykow. Ma sens
bardziej duchowy. Podczas postu Hindusi mogg jes¢ owoce i pi¢
wode. Nie jest wiec taki, jaki my znamy, czyli niemal bez jedzenia < .

Kilka przyktadow takich postow:

o  The solah somvar - indyjskie dziewczeta poszcza w 16
tygodniu w roku, aby znalez¢ dobrego meza i wiesc z nim
szczesliwe zycie.

o  Post Adhikmas — miesieczny post podejmowany przez
osobe w celu spetnienia jej sekretnego zyczenia.

e Post po za¢mieniu ksiezyca - Amavasya — post ku czci
przodkow.

e Post 11 dnia ksiezycowego - modlitwa do Boga, ktora
pomoze oczyscic¢ cztonka rodziny ze wszystkich grzechéw

o  Post petni Ksiezyca — przynosi szczescie i zdrowie dla catej
rodziny

5. Dlaczego krowa jest Swietym zwierzeciem w Indiach?

W hinduizmie krowa jest uwazana za Swiete zwierze. Symbolizuje
obfitos¢, czystosc i swietosc. Nie jest wiec postrzegana jako zwykte
zwierze domowe, ale jako réownoprawny cztonek rodziny. Krowa
daje mleko, a mleko jest jednym z podstawowych produktow
spozywczych w Indiach. Zawierajg je prawie wszystkie produkty
spozywcze, dlatego krowa ma ogromne znaczenie w kulturze
i religii Indii.

6. Jaki jest tradycyjny stroj dla kobiety? Czy mezczyzni tez
maja tradycyjne stroje?

W dni Swigteczne
— wykonane z jedwabiy,

kobiety nosza fantazyjne suknie Saari
ozdobione koralikami i pertami.

Mezczyzni nosza ubranie zwane Kurta, ktére sktada sie z dtugiej
bluzki i luznych spodni zwanych Dhoti. Na gtowie nosza turban,
ktéry nazywa sie Pagri. Ale w zwykte dni Hindusi ubieraja sie jak
Europejczycy, zwtaszcza mtodsze pokolenie. Starsze pokolenie
nadal bardziej trzyma sie tradycyjnego stroju. Na przyktad, na dzien
slubu zaréwno dla mezczyzn, jak i kobiet wybierana jest odziez
w odcieniach czerwieni i rézu.

7. Jak probiha v Indii svatba?

Kazda svatba v Indii je predem domluvena. A to i v pfipadeé, Ze jde o
vztah z lasky. DUvod je prosty. VSichni rodice své déti miluji a chtéji
pro né to nejlepsi. A ony je za to velmi respektuji. Coz vSak vibec
neznamena, Ze na nazoru budoucich partnerd nezalezi. Naopak!
Posledni slovo je vzdy na nich.

Miadi lidé se zde seznamuji UpIné stejné jako vsude jinde. Ve skole,
v zaméstnani, mezi prateli. Ale, co kdyz ne? Skonci vysokou Skolu
a zadna laska na obzoru. Pak je obvyklé, Ze pozadaji rodice o
nalezeni partnera. Snem vétsiny indickych divek je dobfe se vdat.
No, a proc¢ ne? Rodina tedy zacne hledat v okruhu svych znamych.
Nebo to zkusi tfeba prostrednictvim inzeratu v novinach. Budouci
partner by mél byt ze stejné kasty, vyznani a pokud mozno bohatsi.
A na 99 % je vzdy nalezen.
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7. Jak przebiega Slub w Indiach?

Kazdy $lub w Indiach jest wczesniej aranzowany. Nawet jesli jest
to zwigzek z mitosci. Powod jest prosty. Wszyscy rodzice kochajg
swoje dzieci i chcg dla nich jak najlepiej. A ci drudzy bardzo ich
za to szanuja. Nie oznacza to jednak, ze opinia przysztych partneréw
nie ma znaczenia. Wrecz przeciwnie! Ostatnie stowo zawsze nalezy
do nich.

Mtodzi ludzie poznajg sie tutaj tak samo jak wszedzie indziej.
W szkole, w pracy, wsréd przyjaciot. A co jesli tak nie uda nikogo
poznac¢? Koncza studia, a na horyzoncie nie wida¢ mitosci. Wtedy
czesto prosza rodzicow o znalezienie partnera. Marzeniem
wiekszosci indyjskich dziewczat jest dobrze wyjs¢ za maz. Wiec
dlaczego nie? Rodzina zaczyna wiec szukac¢ partnera dla dziecka
w kregu swoich znajomych. Moze trzeba sprobowac dac ogtoszenie
w gazecie. Potencjalny partner powinien byc z tej samej kasty, religii
i najlepiej zamozny. | w 99% przypadkdw zawsze sie go znajduje.
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- Taneéni predsvatebni party / %

Taneczna uroczystosc przedslubna

Svatebni obiad /.
Ceremonia zaslubin

Indicka svatba trva tfi dny a teprve posledni den se snoubenci
potkaji na spolecném slavnostnim obrfadu, jenZ ma sva pevna
ritualni pravidla a konci bozim poZzehnanim pfitomného knéze.
Svatba se vétsinou kona na velkém prostranstvi jako je napfiklad
stadion. BéZzné byva na svatbé 500-2000 hostu.

Prvni den tfidenniho svatebniho maratonu nevésta travi tradi¢nim
zdobenim hennou a kurkumovou tradici (Haldi rasam). Profesionalni
malifka maluje krasné ornamenty na jeji ruce a nohy. Pritomné
Zeny zpivaji ndbozenské pisné a modli se za Stastnou budoucnost
nevésty. Druhy den vecer se kona tanecni predsvatebni party.
Pozvani hosté ze strany nevésty utvori kolo a vSichni spolecné
tanci v rytmu znejici hudby. Upiné stejné oslavy, avsak na jiném
misté porada rodina Zenicha. Dosud kazdy oddélené. Po celé tfi dny
se podava jidlo, kazdy host vétsinou obdrzi i malou pozornost jako
darek.

Treti den jsou snoubenci se svymi nejblizSimi usazeni na slavnostné
dekorované podium. Nejprve, za doprovodu své rodiny a hostu,
prijede ve svatebnim kocéare zenich. Oblecen je v tradi¢ni vySivanou
svatebni kurtu, na hlavé ma turban. Nevésta, ozdobena prekrasnymi
Sperky, odéna v nadherné saree, prijde jako posledni. Ostatni hosté
sedi kolem jako v hledisti. Po obfadu, striktné vedenym knézem,
nastava dramatickd chvile, kdy Stastni novomanzelé spolecné
odchazeji vstfic svému osudu.

Louceni je dramatické, protoze navzdory upfimnému stésti vSech
pritomnych, nevésta a celd jeji rodina srdceryvné placou. Jejich
ze vSech nejdrazsi dcera, milovana sestra, draha vnucka, netef,
nejlepsi pritelkyné, dnes navzdy odchazi do rodiny svého manzela.
Samozfejmé, Ze si budou i nadale nablizku... ale prosté jedna Zivotni
etapa praveé ted konci a druhg, zcela neznama, teprve zacina. Tato
posledni tecka za obfadem je vSak neuvéritelné emocionalni.
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Svatebni oslavy / %%
Przyjecie weselne

Indyjskie wesele trwa trzy dni i dopiero ostatniego dnia para spotyka
sie na wspolnej ceremonii, ktéra ma swoje state rytuaty i konczy sie
btogostawienstwem bozym przez obecnego na sali kaptana. Wesele
odbywa sie zazwyczaj w duzym obiekcie, np. na stadionie. Zwykle
na weselu jest od 500 do 2000 gosci.

Pierwszy dzien trzydniowego maratonu s$lubnego panna mioda
spedza na tradycyjnym zdobieniu henng i kurkumg (Haldi rasam).
Profesjonalna malarka maluje piekne ornamenty na jej dtoniach
i stopach. Obecne kobiety $Spiewajg piesni religijne i modlg sie
0 szczesliwg przysztosc¢ panny mtodej. Nastepnego wieczoru odbywa
sie przedslubna zabawa taneczna. Zaproszeni goscie ze strony panny
mtodej tworza koto i wszyscy razem tancza w rytm muzyki. Rodzina
pana mtodego organizuje te samg uroczystos¢, ale w innym miejscu.
Jak na razie obie rodziny sa osobno. Jedzenie serwowane jest przez
trzy dni, a kazdy gos¢ otrzymuje zwykle maty prezent.

Trzeciego dnia narzeczeni i ich najblizsi zasiadajg na odswietnie
udekorowanej scenie. Najpierw, w towarzystwie rodziny i gosci,
przybywa pan mtody w $lubnym powozie. Ubrany jest w tradycyjna,
haftowang s$lubna kurte, na gtowie ma turban. Panna mtoda,
ozdobiona piekng bizuterig, ubrana we wspaniatg saree, przybywa
jako ostatnia. Pozostali goscie siedzg dookota jak w audytorium.
Po ceremonii, $cisle prowadzonej przez kaptana, nastepuje
dramatyczny moment, kiedy szczesliwi nowozency odchodzg razem
na spotkanie z losem.

Rozstanie jest dramatyczne, bo mimo szczerej radosci wszystkich
obecnych, panna mtoda i cata jej rodzina przejmujaco ptacza. Ich
najdrozsza corka, ukochana siostra, wnuczka, siostrzenica, najlepsza
przyjaciotka, odchodzi dzis na zawsze do rodziny swojego meza.
Oczywiscie, nadal beda sobie bliscy..... ale po prostu jeden etap zycia
wiasnie sie konczy, a drugi, zupetnie nieznany, dopiero sie zaczyna.
Ten koncowy przystanek po ceremonii jest jednak niesamowicie
emocjonalny.
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potomci, partnefri, déti, dalsi pribuzni?

Tradicné spolu bydli vice generaci, rodice, déti a prarodice.
V rodinach se vyka rodiciim, prarodicim, stryctim, tetam. Tykani
neni dovoleno.

9. Jak vypada normalni pracovni den v Indii a jaka je
pracovni doba?

V Indii se bézné pracuje od 8:00. do 16:00 hodin od pondéeli
do soboty.

10. Jak se v Indii zdravi. PouzZivaji se slova jako dobry den ¢i
dobry vecer?

Zdvorilostni pozdrav je ,Namaste”, ktery se pouziva pfi vitani
navstévy i blahopfani. Pfi pozdravu prilozite k sobé dlané
a pozdvihnete je k obliceji k pozdravu dané osoby.

11. Pije se v Indii kava a alkohol?

V Indii se pije nejvice ¢aj, v mensi mire kava. Piti alkoholu je v Indii
z ndbozenskych divodl zakazano.

12. Co pat¥i mezi tradicni indicka jidla?

Ve starovéke Indii lidé dodrzovali vegetarianskou stravu. V dnesni
dobé je v Indii stale okolo 40% vegetariant. Mezi hlavni suroviny
indické kuchyné patfi zelenina, lusténiny (mungo, hrach, cocka,
fazole). Hlavnimi prilohami k riznym druhtm kari omacek je ryze
nebo indické placky. V Indii je 29 oblasti a kazda ma sva specificka
jidla. Indové miluji ovoce. Jejich narodnim ovocem je mango.
V Indii roste mnoho druht zeleniny a ovoce, které my Evropané
vibec nezname. Mezi takové ovoce patfi v lété jack fruit nebo
safed Jambu, v zimé pak Singoda nebo Guava. Mezi zeleninu
patfi okra, Planthub Bitter Gourd, Elephant Foot Yam. Kazda cast
zemé ma jinou oblibenou sladkost. V severni Indii je oblibenou
sladkosti Jalebi, v zapadni Indii Gaari nebo Kaaju katri, ve vychodni
Mohan Bhog a v jizni tfeba Kozhukkattai. Indické tradicni pokrmy
se neobejdou bez poradného koreni. Mezi nejpouzivanéjsi koreni
patfi kurkuma, kmin, Safran a mnohé dalsi. Diky kofeni jsou Indové
schopni pripravit pokrmy, které chutnaji pokazdé jinak.

Ovoce - jack fruit /
Owoce - jack fruit
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8. Jak wyglada zycie w Indiach, czy wszyscy zyja razem
w jednej rodzinie - rodzice, potomstwo, partnerzy, dzieci,
inni krewni?

Tradycyjnie kilka pokolen mieszka razem, rodzice, dzieci
i dziadkowie. W rodzinach zwraca sie do rodzicow, dziadkoéw,
wujkow, ciocie w formie grzecznosciowej. Niedozwolone jest
zwracanie sie bezposrednio (per ty).

9. Jak wyglada normalny dzien pracy w Indiach i jakie s3
godziny pracy?

W Indiach norma jest praca w godzinach od 8:00 do 16:00
od poniedziatiku do soboty.

10. Jak sie wita w Indiach. Czy uzywa sie stéw takich jak
dzien dobry lub dobry wieczor?

Grzecznosciowym pozdrowieniem jest ,Namaste”, ktorego uzywa
sie przy witaniu gosci, jak rowniez przy skfadaniu zyczen. Podczas
powitania, sktada sie dtonie razem i podnosi je do twarzy, aby
pozdrowic dang osobe.

11. Czy w Indiach pije sie kawe i alkohol?

Wiekszosc¢ ludzi w Indiach pije herbate, a w mniejszym stopniu kawe.
Picie alkoholu jest w Indiach zabronione z powodow religijnych.

12. Jakie sg niektore z tradycyjnych indyjskich potraw?

W starozytnych Indiach ludzie stosowali diete wegetarianska.
Obecnie okoto 40% ludzi w Indiach nadal jest wegetarianami.
Do gtownych sktadnikéw kuchni indyjskiej naleza warzywa, rosliny
straczlkowe (fasola mung, groch, soczewica, fasola). Podstawowym
dodatkiem do réznego rodzaju soséw curry jest ryz lub indyjskie
nalesniki. W Indiach jest 29 regionéw i kazdy z nich ma swoje
specyficzne potrawy. Hindusi uwielbiaja owoce. Ich narodowym
owocem jest mango. W Indiach jest wiele warzyw i owocow,
ktorych my, Europejczycy, nie znamy. Owoce te obejmuja jack fruit
lub safed Jambu w lecie i Singoda lub Guava w zimie. Do warzyw
naleza okra, Planthub Bitter Gourd, Elephant Foot Yam. Kazda
czes$¢ panstwa ma inne ulubione stodycze. Jalebi jest popularna
stodkos¢ w pétnocnych Indiach, Gaari lub Kaaju katri w zachodnich
Indiach, Mohan Bhog we wschodnich Indiach i Kozhukkattai
w potudniowych Indiach. Tradycyjne indyjskie potrawy nie moga
obejs¢ sie bez dobrej przyprawy. Do najczesciej stosowanych
przypraw naleza kurkuma, kminek, szafran i wiele innych. Dzieki
przyprawom s3 w stanie przygotowac potrawy, ktore za kazdym
razem smakujg inaczej.

Zelenina — elephant foot yam /
Zelenina — elephant foot yam



13. Jaké jsou tradi¢ni formy tance v Indii?

V Indii existuje velké mnozstvi tancl. Indie ma 29 statl a kazdy
z nich ma jedinecny folkovy tanec jako je Garba, Kuchipudi, Bardo
Chham, Bihu, Bidesia, Raut Nacha, Godhi Modni, Khoria dance, Nati,
Dumbhal, Chhaw dance, Yakshagana, Kathakali, Kolkali, Parichakali,
Gaur Dance, Lavani, Manipuri, Shad Suk Mynsiem, Cheraw,
Naga Dance, Odissi, Garadi, Bhangra, Ghumar, Singhi Chham,
Bharatnatyam, Perini Shivatandavam, Hojagiri, Kathak, Raslila,
Chholia, Gambhira, Mohiniyattam, Sattriya.

D DENSO KULTURA /KULTURA DENSO

13. Jakie sg tradycyjne formy tanca w Indiach?

W Indiach istnieje mndstwo tancow. Indie sktadaja sie z 29 panstw,
a kazdy z nich ma wyjatkowy taniec tradycyjny: Garba, Kuchipudi,
Bardo Chham, Bihu, Bidesia, Raut Nacha, Godhi Modni, Khoria
dance, Nati, Dumhal, Chhaw dance, Yakshagana, Kathakali, Kolkali,
Parichakali, Gaur Dance, Lavani, Manipuri, Shad Suk Mynsiem,
Cheraw, Naga Dance, Odissi, Garadi, Bhangra, Ghumar, Singhi
Chham, Bharatnatyam, Perini Shivatandavam, Hojagiri, Kathak,
Raslila, Chholia, Gambhira, Mohiniyattam, Sattriya.
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Kathakali

Tradicni indické tance /
Tradycyjne tance indyjskie

14. Ma Indie néjaky narodni sport?

V Indii je velmi popularnim sportem

kriket, ktery pochazi z Anglie.
Diky rozsahu britské kolonialni
fiSe je tento sport popularni

na Sri Lance, Austrdlii, Pakistanu,
Jizni Africe a Novém Zélandu. Tento
sport je velmi podobny baseballu.
Indie ma svij mezinarodni kriketovy
tym a je jednim z nejlepsich tymu
v Anglii a Australii.

15. Je to 2 nejlidnatéjsi zemé
na svété. Jak v Indii funguje
doprava?

Lidé se mezi jednotlivymi més-
ty prepravuji vlaky. K prepravé
do zaméstnani uvnitf mést se pou-
Zivaji predevsim kola a riksi, coz je
druh dopravniho prostfedku, kdy je
lidskou silou (péSky nebo na kole) pohanén maly vozik, ve kterém
vétsinou sedi jedna az dvé osoby. Automobily jsou vyuzivany
v mensi mife. V malych méstech lidé nedodrzuji pravidla silni¢niho
provozu a na ulici mezi vozidly mizete vidét zvifata jako jsou buvoli,
kravi nebo psi. Ve vétsich méstech policie dba na to, aby byla pravi-
dla silnicniho provozu dodrztovana. Na dalnici zvife nepotkate <2 .
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14. Czy Indie maja sport narodowy?

Krykiet, ktory wywodzi sie z Anglii,
jest bardzo popularnym sportem
w Indiach. Ze wzgledu na zasieg
brytyjskiego imperium kolonialnego,
sport ten jest popularny na Sri
Lance, w Australii, Pakistanie, RPA
i Nowej Zelandii. Sport ten jest
bardzo podobny do baseballu. Indie
maja swojg wtasng miedzynarodowa
druzyne krykieta i s3 jedna z naj-
lepszych druzyn w Anglii i Australii.

15. Jest to 2 najbardziej
zaludniony kraj na swiecie.
Jak dziata transport w Indiach?

Ludzie sg przemieszczaja sie pociggami
miedzy poszczegolnymi  miastami.
Rowery i riksze s3 gtownie uzywane
do transportu do pracy w miastach,
CO jest rodzajem transportu, gdzie
sita ludzka (na piechote lub na rowerze) napedza maty wozek, ktory
zazwyczaj miesci jedng lub dwie osoby. Samochody sg uzywane
w mniejszym zakresie. W matych miejscowosciach ludzie nie
przestrzegaja zasad ruchu drogowego i mozesz zobaczyc zwierzeta
takie jak bawoty, krowy lub psy na ulicy pomiedzy pojazdami.
W wiekszych miastach policja czuwa nad przestrzeganiem zasad
ruchu drogowego. Na autostradzie nie da sie spotkac zwierzecia <2
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Sponzoring
altivit nasich
Zzamestnancu

Diky uzavreni sportovist a zruseni vSech sportovnich, kulturnich
a jinych akci jsme za posledni mésice obdrzeli jen velmi maly pocet
zadosti o sponzoring. Nevycerpané financni prostfedky jsme se
rozhodli vyuzit pro podporu neziskovych organizaci. Celkova castka
44,000 CZK byla rozdélena mezi 3 projekty.

Do Domova seniort ve Vratislavicich nad Nisou jsme zakoupili tfi
drevéné knihovny, do nichz budou ukladany darované knihy, které
slouzi klientim domova. Néktefi z nich hodné ctou, ale prostory
k ukladani knih v domové chybély.

Détskému centru v Liberci jsme pfispéli ¢astkou 14 000 CZK, ktera
bude pouzita na porizeni elektricky ovladatelné détské postylky,
kterd bude slouzit pro intenzivni péci ve formé respitnich pobytU
pro handicapované déti, kterému se pracovnici domova chtéji
do budoucna vénovat. Celkova cena postylky se pohybuje okolo
70 000 CZK.

Détsky domov Krompach jsme podporili ¢astkou 15 000 CZK,
kterd dopomuze k zakoupeni vozidla, které bude slouzit domovu
pro prevoz déti do Skol, za sportem nebo vylety. Détsky domov
Krompach je specialnim domovem, kde vétsina déti je v tomto
zafizeni diky soudnimu rozhodnuti, kdy stat ochranuje déti pred
vlastnimi rodici z ddvodu fyzického ci sexualniho nasili.

Sponsorowanie
dziatan naszych

pracownikow

W zwigzku z zamknieciem obiektow sportowych i odwotaniem
wszystkich imprez sportowych, kulturalnych i innych, w ostatnich
miesigcach otrzymalismy bardzo mato présb o sponsoring.
Niewykorzystane $rodki postanowiliSmy przeznaczy¢ na wsparcie
organizacji non-profit. Catkowita kwota 44 000 CZK zostata
podzielona pomiedzy 3 projekty.

Dla Domu Seniorow w miejscowosci Vratislavice nad Nisou
zakupilismy trzy drewniane regaty, na ktérych beda przechowywane
podarowane ksigzki, stuzgce podopiecznym domu. Niektérzy z nich
duzo czytaja, ale w domu nie byto miejsca na przechowywanie
ksiazek.

Osrodkowi dla Dzieci w Libercu przekazalismy 14 000 CZK
do wykorzystania na zakup elektrycznie sterowanego tdzeczka,
ktére bedzie wykorzystywane do intensywnej opieki w formie
pobytdéw zastepczych dla dzieci niepetnosprawnych, ktéremu
personel domu chce sie poswieci¢ w przysztosci. Catikowity koszt
tézeczka wynosi okoto 70 000 CZK.

Dom Dziecka w Krompach wsparlismy kwotg 15 000 CZK, ktora
pomoze w zakupie pojazdu do przewozenia dzieci do szkoty,
na zajecia sportowe lub wycieczki. Dom Dziecka w Krompach
jest domem specjalnym, gdzie wiekszo$¢ dzieci przebywa
w nastepstwie decyzji sadu i ktory chroni je z powodu przemocy
fizycznej lub seksualnej przed ich wtasnymi rodzicami.
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SBIRKA
POTRAVIN
POMUZE LIDEM
V NOUZI

Dalsi potravinovou pomoc jsme poskytli libereckému Azylovému
domu sv. Moniky, kdy jsme v prvni poloviné mésice bfezna
usporadali sbirku potravin mezi nasimi zameéstnanci. Darované
potraviny budou ulozeny do fondu krizovych potravin, ze kterého
budou distribuovany lidem, ktefi se ocitli v tiZzivé situaci —
v tomto pfipadé maminkam s détmi. Zaméstnanci darovali pievazné
téstoviny, konzervy, oleje, ceredlie, ale i sladkosti pro déti. Kufr
vozidla plny tasek svédci o tom, Ze se tato sbirka opravdu vydafila.
No posud'te sami.

Dékujeme vSem, ktefi se do sbirky zapojili a pomohli tak
lidem v nouzi.

ZBIORKA
ZYWNOSCI

POMOZE OSOBOM
POTRZEBUJACYM

PrzekazaliSmy wiecej zywnosci dla schroniska $w. Moniki,
organizujac w pierwszej potowie marca zbidrke wsréd naszych
pracownikéow. Przekazana zywnos¢ trafi do funduszu zywnosci
kryzysowej, z ktorego bedzie dystrybuowana do oséb w trudnej
sytuacji zyciowej — w tym przypadku matek z dzie¢mi. Pracownicy
przekazali gtéwnie makarony, konserwy, oleje, ptatki sniadaniowe,
a takze stodycze dla dzieci. Bagaznik samochodu peten toreb
Swiadczy o tym, ze ta zbiorka okazata sie prawdziwym sukcesem.
Cdéz, ocencie sami.

Dziekujemy wszystkim, ktorzy wzieli udziat w zbidrce
i pomogli potrzebujacym.

Osobni predani potravin socialni pracovnici — Domov sv. Moniky v Liberci /
Osobiste przekazanie zywnosci pracownikowi socjalnemu — Dom sw. Moniki w Libercu
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VYHLASENI
INTERNI
SOUTEZE

O NEJLEPSI

PLAKAT Enery
Poster Contest

NA TEMA
USPORY ENERGIE

V bfeznu byly vyhlageny vysledky interni soutéze O NEJLEPSI
PLAKAT NA TEMA USPORY ENERGIE. Role hlavniho porotce
se zhostil prezident spolecnosti Shinichiro Yamaji, ktery vybiral
z doslych kreseb dvé, které automaticky postoupily do evropského
kola soutéze. Prvni misto ziskali autofi Igor a Marija Sotirovic,
druhé misto ziskalo oddéleni planovani vyroby, jejichz kresba
byla vysledkem tymové spoluprace. Cenu za druhé misto prevzal
Tsuyoshi Noguchi. Pfi slavnostnim vyhlaseni prevzali vitézové
spolecné s darkovymi taskamii darkové poukazy v celkové hodnoté
3 000 CZK.

Vyhercum gratulujeme a vS§em tcastnikiim dékujeme
za zaslané navrhy.

Predani ceny I. Sotirovicovi za 1. misto /
Wreczenie nagrody I. Sotirovicovi za 1. miejsce
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OGLOSZENIE

O WEWNETRZNYM
KONKURSIE

NA NAJLEPSZY
PLAKAT
DOTYCZACY
0SZCZEDZANIA ENERGII

W marcu zostaty ogtoszone wyniki wewnetrznego konkursu
na NAJLEPSZY PLAKAT NA TEMAT OSZCZEDZANIA ENERGIL.
Shinichiro Yamaji, prezes spotki, petnit role gtéwnego sedziego,
wybierajac dwa rysunki sposrod zgtoszonych, ktore automatycznie
awansowaty do europejskiej rundy konkursu. Pierwsze miejsce
zajeli Igor i Marija Sotirovi¢, a drugie — Dziat Planowania Produkgji,
ktérego rysunek byt wynikiem pracy zespotowej. Nagrode
za drugie miejsce odebrat Tsuyoshi Noguchi. Podczas uroczystego
ogtoszenia wynikéw zwyciezcy razem z torbami z prezentami
otrzymali bony upominkowe o tgcznej wartosci 3 000 CZK.

Gratulujemy zwyciezcom i dziekujemy wszystkim
uczestnikom za nadestane prace.

NERGY SAVING POSTER"

EVALUATION OF THE COMPETITION

ey Aainimgy

Preddni ceny T. Noguchimu za 2. misto /
Wreczenie nagrody T. Noguchimu za 2. miejsce
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y CSR - POMAHAME DRUHYM / CSR - POMAGANIE INNYM

1. misto
— Igor a Marija Sotirovic /

1. miejsce
— Igor i Marija Sotirovic
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DENSO @ POZVANKY / ZAPROSZENIA

A Bl XS

Jsme DENSO rodina

// PRVOMAJOVA SOUTEZ
NEJEN PRO ZAMILOVANE!

POSLETE NAM FOTOGRAFII, JAK JSTE STRAVILI
PRVN{ MAJ, A VYHRAJTE ROBOTICKY VYSAVAC.
Uzili jste si ho s rodinou

nebo tfeba praci na zahrddce? UkaZte ndam to!

Fotografie ndm posilejte

do 7. 5. 2021

na e-mail dmcz.info@eu.denso.com
nebo na nas Facebook

Crafting the Core

// PIERWSZOMAJOWY KONKURS
NIE TYLKO DLA ZAKOCHANYCH!

PRZESLIJCIE NAM ZDJECIE, JAK SPEDZILISCIE MA-
JOWKE | WYGRAJCIE ODKURZACZ AUTOMATYCZNY.
Spedziliscie ten czas z rodzing, a moze przy pracy w

ogrodzie? Pokazcie nam to!

Przeslijcie nam zdjecia
do 7 maja 2021 r.
Na adres e-mail dmcz.info@eu.denso.com

lub na nasz Facebook

£ facebook.com/DensoManufacturingCzech £ facebook.com/DensoManufacturingCzech

DENSO

Crafting the Core

B/ KVETNOVA FIT VYZVA
BEHA CELE DENSO

ROZHYBEJTE TELO, VYCISTETE 51 HLAVU
AVYHRAJTE POUKAZKY DO SPORTOVNIHD OBCHODU

1.-31. 5. 2021

TR KATEGORIE

PENY DD ISLET - JEWY NADISLET - MUZI DO ISLET - MUZDSAD IS LET

{er nabdhanyeh kicematd

vifwiwajl 3 Bkl z kabad kategors o nepitlim pol
iland o

S wykony coscdent r Bl ap

DENSO

Crafting the Core

I/ MAJOWE FIT WYZWANIE
BIEGA CALE DENSO

ROZRUSZAJCIE CIALO, WYCZYSCCIE GLOWE | WYGRAJCIE
KUPON DO SKLEPU SPORTOWEGO.

1.-31. 5. 2021

CITENY HATEGOMIE

ECEITYDIIELAT + ROBITY FOWTILI JELAT - WERCTYIN 00 A8 LAY - nRCIVIM PORYEL 38 LAY

Daycigrosmi 5 3 biegacee ¢ karde| iategoril 2 najwighszy berby pro

Wasdg wyminl hisgmve udokumaniowane o uchnmiong] apikec kb smatwaichs

wiylllein T waRSyT imseniem nie pddnis) mf do 4 cierwes 2021

il deser. infoben denta oom
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DENSO i . T II- - .. i .:‘I_ - = £ ; A 1] ._I__ L -: Ly DENSO

Crafting the Core . Crafting the Core

I/, PROHLIDKA ZAMKU I/ PROHLIDKA ZAMKU
S PRINCEZNOU S PRINCEZNOU

UZIJTE SI NETRADICNI OSLAVU DNE DETI UZIJTE SI NETRADICNI OSLAVU DNE DETI
NA ZAMKU SYCHROV NA ZAMKU SYCHROV
0 TERMINU VAS BUDEME 0 TERMINU VAS BUDEME
VCAS INFORMOVAT. VCAS INFORMOVAT.
KAPACITA BUDE UPRESNENA DLE PLATNYCH NARIZENi VLADY. KAPACITA BUDE UPRESNENA DLE PLATNYCH NARIZEN{ VLADY.

I " l".l.; I "B l".l.;
Jsme DENSO rodina 4 Jestesmy rodzing DENSO

Crafting the Core Crafting the Core

// PRVNI LETNIi DEN //' PIERWSZY DZIEN
S DENSEM LATA Z DENSEM

21.6.2021 21 CZERWCA 2021R

LETNi OSVEZENI LETNIE ORZEZWIENIE DLA WSZYSTKICH
PRO VSECHNY ZAMESTNANCE PRACOWNIKOW
V zdvodé DMCZ vydej ve stanu pred zdvodem W zaktadzie DMCZ, dystrybucja odbedzie si¢ w namiocie przed
a v H&P u vstupu pro zaméstnance gtéwnym wejsciem oraz w H&P przy wejsciu dla pracownikéw.
6:00-8:30a 13:30-15:30 6:00—8:30 oraz 13:30—15:30

(f) facebook.com/DensoManufacturingCzech (f) facebook.com/DensoManufacturingCzech
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(& POZVANKY | ZAPROSZENIA

Crafting the Core

//// DENSO ANGLICKY PRIMESTSKY
TABOR MEET AND PLAY

TYDEN PLNY HER A ZABAVY V ANGLICKEM JAZYCE.

26.-30. 7. 2021

Kazdy den od 8:00 do 15:30

Tabor je urCen pro déti Skolou povinné ve véku od 6 do 13 let.

Své déti hlaste na e-mailu

dmcz.info@eu.denso.com
Tabor hradi spole¢nost Denso.

Pocet mist je omezen. V pripadé vétsiho zajmu rozhodne losovani.

£ facebook.com/DensoManufacturingCzech

Crafting the Core

I/// DENSO ANGIELSKI PODMIEJSKI
0BOZ MEET AND PLAY

TYDZIEN PELEN GIER | ZABAWY W JEZYKU ANGIELSKIM.

26-307. 2021

Codziennie od 8:00 do 15:30
Obéz przeznaczony jest dla dzieci uczgszczajacych do szkoty pod-
stawowej w wieku od 6 do 13 lat.

Zgtoscie swoje dzieci na adres e-mail

dmcz.info@eu.denso.com
Oboz jest optacany przez Denso

Liczba miejsc jest ograniczona. W przypadku wigkszego zainteresowania zadecyduje losowanie.

£ facebook.com/DensoManufacturingCzech

Jsme DENSO rodina

DENSO

Crafting the Core

)/ POHLEDY
Z DOVOLENE

POSLETE NAM
DO 4.9.2021 POHLED Z DOVOLENE
A ZISKEJTE PIKNIKOVY KOS S DEKOU!

Pohledy ndm posilejte na adresu
Denso Manufacturing Czech - recepce

Heyrovského 476, 463 12, Liberec

LOSUJEME 3 VITEZE!

f) facebook.com/DensoManufacturingCzech

DENSO

Crafting the Core

7/ POCZTOWKI
Z WAKACJI

WYSLIJCIE NAM POCZTOWKE Z WAKACJI
DO 4 WRZESNIA 2021 R.,
| WYGRAJCIE KOSZ PIKNIKOWY Z KOCEM!

Pocztéwki nam wysytajcie na adres
Denso Manufacturing Czech - przyjecie

Heyrovského 476, 463 12, Liberec

LOSUJEMY 3 ZWYCIEZCOW!

£ facebook.com/DensoManufacturingCzech
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SOUTEZN
KRIZOVKA

aneb jak dobre
znate DMICZ

Milovnici kfiZzovek, pozor, je tu prilezitost pro Vas! Pokud se Vam
podafi vylustit nasi kfizovku a budete mezi vylosovanymi, pékna
cena Vas rozhodné nemine.

Ze spravné vylusténych kfizovek vylosujeme tfi vyherce, které
odmeénime darkovym balickem s vinem a pochutinami.

Vylusténé kiizovky vhazujte do Yellow Boxu nejpozdéji
do 25. 5. 2021. Vyherce budeme kontaktovat prostrednictvim
telefonu.

Spravné odpovedi Vam pomUze najit unorové a prosincové cislo
naseho Casopisu, ktera najdete na webovych strankach
www.denso.cz.

1. Jak zni kiestni jméno prezidenta nasi spolecnosti?

2. Jaké heslo je v Densu na prvnim misté spolecné
s kvalitou?

3. Jakym japonskym nazvem muiZeme jinak nazvat
Denso kulturu?

4. Barva odpadové nadoby urcené pro pet lahve?

5. Jak se nazyva charitativni akce pomahajici v 1écbhé
rakoviny prostaty, kterou Denso v poslednich letech
podporuje?

<]

. Jak se nazyva novy evaporator pro firmu BMW,
ktery je v soucasné dobé do Densa zavadén?

Jak se v DMCZ jmenuje novy projekt pro zakaznika BMW?
Jaké Kaizen téma bylo vyhlaseno pro mésic brezen?

. Jaké jiné slovo miiZeme poutZit pro chladi¢?

N o u N

Jakym jinym slovem miGiZeme oznacit neustalou zménu
k lepSimu?

ﬁ KRIZOVKA / KRZYZOWKA

KR7ZYZOWK
KONKURSOWA

czyli jak dobrze
znasz DMCZ

Mitosnicy krzyzéwek, uwaga, to jest okazja dla Was! Jesli uda Ci sie
rozwigzac nasza krzyzéwke i znajdziesz sie w gronie wylosowanych,
na pewno nie minie Cie atrakcyjna nagroda.

Z poprawnie rozwigzanych krzyzowek wylosujemy trzech zwy-
ciezcow, ktorych nagrodzimy pakietem prezentowym zawierajgcym
wino i smakotyki.

Wrzué rozwiazane krzyzéwki do Zéttej Skrzynki nie pozniej
niz 25 maja 2021 roku. Ze zwyciezcami skontaktujemy sie
telefonicznie.

W udzieleniu prawidtowych odpowiedzi pomogg Ci poprzednie
wydania naszego czasopisma, ktore znajdziesz na naszej stronie
internetowej www.denso.cz.

1. Jak ma na imie prezes naszej firmy?

2. Jakie hasto stawiane jest na pierwszym miejscu
w Denso wraz z jakoscig?

3. Jaka japoriska nazwa mozemy inaczej nazwac kulture
Denso?

4. Kolor pojemnika na odpady przeznaczonego na butelki PET?

5. Jak nazywa sie akcja charytatywna pomagajgca
w leczeniu raka prostaty, ktorg Denso wspiera w ostatnich
latach?

6. Jak nazywa sie nowy parownik dla firmy BMW, ktoéry jest
obecnie wprowadzany w Denso?

Jaka jest nazwa nowego projektu dla klienta BMW w DMCZ?
. Jaki temat Kaizen zostat ogtoszony w marcu?

Inna nazwa chtodnicy?

N o wu N

Jakim innym stowem mozemy okreslic ciagtg zmiane
na lepsze?

Ao

10.

Pozndmka: Pismeno CH piste do jednoho chlivecku / Uwaga: Dwuznak CH wpisywac do jednego okienka

ﬁ Tajenka:

Jméno a prijmeni:

Stredisko:

Pozice:

Telefon:

Hasto krzyzéwki:
Imie i nazwisko:

Dziak:

Stanowisko:

Telefon:
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