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DENSO

Crafting the Core

Slovo
uvodem

Milé ctenarky, mili Ctenari,

otevirate dalsi, v letosnim fiskalnim roce posled-
ni ¢islo, Gasopisu Denso Dnes. A co se v tomto
Cisle doctete? Zasadni byla zména ve vedeni.
Novym prezidentem se stal Homare Kotate,
ktery na nejvy$Sim postu vystfidal Shinichira
Yamajiho, jenz stal v ¢ele nasi spolecnosti od
roku 2016. Vice informaci o novém prezidentovi
se doCtete v kratkém medailonku, ktery jsme
pro vas pripravili. KdyZ si nalistujete stranu 5,
docCtete se o evakuaci naSich zaméstnancu
z dtvodu anonymniho nahlaseni vybusniny.
V tomto Cisle se doctete také o nove uzavieném
partnerstvi mezi |QLandii a Densem nebo
novém systému pro schvalovani faktur.

Pfejeme vam pfijemné cteni.

Oddéleni administrativy

UDALOSTI / WYDARZENIA / NOAIT

Vzkaz

Drodzy Czytelnicy,

otwieracie kolejny, ostatni numer magazynu
Denso Dnes w tym roku obrotowym. O czym
dowiecie sie w tym numerze? Kluczowa baly
zmiana kierownictwa. Homare Kotate zostatno-
wym prezesem, zastepujac Shinichira Yamaji,
ktéry kierowat nasza firma od 2016 roku. Wiecej
0 nowym prezesie przeczytacie w krotkiej
notatce, ktérg dla Was przygotowalismy. Prze-
gladajac strone 5 przeczytacie o ewakuacji
naszych pracownikéw w zwigzku z anoni-
mowym zgtoszeniem materiatéw wybucho-
wych. W tym wydaniu przeczytacie réwniez
0 nowo nawigzanej wspotpracy pomiedzy
lQLandig i Denso lub nowym systemie zat-
wierdzania faktur.

Zyczymy mitej lektury.
Dziat administracji

LLlaHoBHi YnTaui,

BW BIOKPWBAETE HACTYMHWIA, OCTaHHIN HOMep
XypHany Denso Dnes y LbOMy hiHaHCOBOMY
poui. A WO BM MpoYMTaeTe B LbOMY HOMEPI?
3MiHa KepiBHMUTBa Mana BUpillanbHe 3Ha-
YeHHa. HoBwM MpesnpgeHTOM cTaB Xomape
KoTaTe, skuin 3amiHvB LUuHidipa Amapxi,
AKMA OYONMB Hally KomnaHito 3 2016 poky.
[eTanbHille Npo HOBOro MpeauaeHTa MOoXHa
npoYnTaTM B KOPOTKOMY MeLasbioHi, AKUIA
MW NiGroTyBanv 4ns Bac. lNepernagaroum cTo-
PiHKY 5, BM MpounTaeTe Mpo eBaKyalito
Hawmx CniBpobITHUKIB Yepe3 aHOHIMHe MOBi-
[IOMJIEHHS NPO BMOYXIBKY. Y LibOMY HOMEpI BK
TaKoX MPOYMTAETE MPO HELLUOAABHO yKnageHe
napTHepcTBo Mix IQLandia i Dens a6o HoBy
CUCTEe-MYy 3aTBEPAXKEHHS paxyHKIB-daKkTyp.

BaXxaeMOo NPUEMHOIO YMTaHHS.

AOMIHICTpaTUBHWIA Bigain

Rozlouceni
s inspirativnim
clovekem

Ta nejvétsi zprava, ktera se udala v poslednich
tydnech pod nasi stfechou se bezesporu
tykd jmenovani nového prezidenta Homare
Kotateho, ktery vystfidal na postu nejvyssim
Shinichira Yamajiho, jeZ stal v ¢ele nasi spo-
leénosti od roku 2016. Jeho pétileté funkéni
obdobi uteklo rychleji, nez by kdo ocekaval.
Béhem tohoto obdobi ved! spole¢nost v pros-
perité, ale i ve velmi nepfiznivé pandemické
situaci, z niz pramenilo mnoho problémda.
| navzdory nepfiznivym okolnostem se spo-
leGnost s touto situaci pomérné dobre
vyporadala. Poslednim pracovnim dnem pana
Yamajiho byl patek 21.1.2022, v pribéhu
tydne se rozloucil se zastupci managementu
a pracovniky z nejblizsiho kruhu. V jeho silach
pfi velikosti nasi spoleénosti nebylo mozné,
aby podékoval kazdému pracovnikovi osobné,
ale i tak si naSel cestu, jak zaméstnancim
podékovat. V jeho posledni den v DMCZ mél
kazdy ze zaméstnancu obéd zdarma.

Uspéch a neuspéch jsou nedilnou soucasti
kaZdodenniho pracovniho Zivota. Ale vzpomin-
ky na praci s inspirativnim c¢lovékem jako byl
pan Shinichiro Yamaji nikdy nezmizi. Inspi-
rativni — pfistupem, myslenim i chovanim.
Clovék, ktery mél pfirozenou autoritu a k lidem
se choval vzdy s respektem.

Myslime si, ze budeme mluvit témér za vSechny,
kdyZz napiSeme, Ze jsme vdécni za prezidenta,
jakym Shinichiro Yamaji byl.

Pozegnanie
inspirujacej
osoby

Najwiekszg wiadomoscig, jaka naptyneta w os-
tatnich tygodniach pod nasz dach, byto bez
watpienia powotanie nowego Prezesa Homara
Kotate, ktory zastgpit Shinichira Yamajiego,
ktory kierowat nasza firma od 2016 roku. Jego
piecioletnia kadencja przebiegta szybciej, niz
ktokolwiek by sie spodziewat. W tym okresie
prowadzit firme, ktéra prosperowata ale tez byta
w bardzo niekorzystnej sytuacji pandemicznej,
przysparzajgcej wielu problemoéw. Mimo nies-
przyjajacych okolicznosci firma stosunkowo
dobrze poradzita sobie z tg sytuacjg. Ostatnim
dniem pracy pana Yamaiji byt pigtek, 21 stycznia
2022 r, a w ciggu tygodnia pozegnat sie
z kierownictwem i pracownikami najblizszego
kregu. Biorgc pod uwage wielko$é naszej firmy,
nie mogt osobiscie podziekowaé kazdemu
pracownikowi, ale mimo to znalazt sposoéb, by
podziekowa¢ pracownikom. W ostatnim dniu
swojego pobytu w DMCZ kazdy pracownik miat
darmowy lunch. Sukces i porazka sg integral-
ng czescig codziennego zycia zawodowego.
Ale wspomnienia z pracy z tak inspirujgcym
cztowiekiem jak pan Shinichiro Yamaji nigdy
nie odchodza. Inspirujgce - postawa, mysle-
nie i zachowanie. Cztowieka, ktéry miat na-
turalny autorytet i zawsze traktowat ludzi
z szacunkiem.

Myslimy, ze przemowimy w imieniu prawie
wszystkich, kiedy napiszemy, Ze jestesmy
wdzieczni prezesowi, jakim byt Shinichiro
Yamaji.

HalbinbluaHOBMHA, Ika CTanacs BOCTaHHI TXKHI
nig Hawum faxom, 6e3CyMHIBHO, CTOCYETHCA
NMpU3HaYeHHs HOBOrO Mpes3unfaeHTa Xomape
KoTtate, akuin 3MmiHvB LUnHidi Amangxi, Bep-
XOBHOMO Mpe3uaeHTa Hawoi koMnaHii 3 2016
poky. WMoro n'ATUPIYHMI  TepMiH MNpPONLIOB
wBnLe, Hixk Oyab-XTo O4ikyBaB. Y Lel nepiof
BiH MPMBIB KOMMaHi0O [0 TMPOLBITaHHS, ane
Takox Byna i Ayxe HecnpuaTaMBa cuUTyauis
3 MaHgeMii, 3 IKO BMHMKIIO BaraTto npodnem.
HesBaxalounm Ha HecrnpusaTivBi  0B6CTaBMHWY,
KOMMaHiA [ocuTb [obpe Briopanacs 3 Liet
cutyauieto. OcTaHHIM poBoYMM  [HeM naHa
Avamxi 6yna n'atHMUA 21.1.2022, npoTarom
TUXHS BiH MonpoluaBcs 3 MpencTaBHUKaMm
KepiBHMLTBA Ta NnpaLiBHUKaMM1 3 HaNbmxK4oro
Kona. He B Moro cwnax, 3 ornsgy Ha posmipn
Hawoi KomnaHii, 6yno ocobucTo noasKyBaTh
KOXHOMY CMiBPOBITHMKY, ane BiH BCe X 3Hai-
WoB cnoci6 mnoaskyBaTy  CriBPOBITHVKAM.
B ocTaHHI aeHb 1oro nepebyBaHHs B DMCZ
KOXeH 3 MpaLiBHUKIB OTPMMaB 6e3KOLITOBHMI
o6ia. Ycnix i HeBAada € HeBif'€MHOK YaCTUHOR
MOBCSAKAEHHOMO TPYAOBOrO XMUTTS. Afe cnoraam
npo poBOTYy 3 TaKOK HaOMXarUOo JIOAUHON,
AK NaH LLnHIYvipo AMampKi, HIKOM He 3HUKHYTb.
Hapgvxatoumin — y cTaBneHHi, MWUCMEeHHI Ta
roBefliHUi, NtoOMHA, AKa Mana NpUPOLHMA
ABTOPUTET | 3aBXOW CTaBwiaca [0 JIomen
3 MoBaroko.

Mwu ymaemo, Lo Mu ByaemMo roBopuTU Maiixe
3a BCiX, KOM MW MULIEMO, WO MW BAAYHI
3a Takoro npesunaeHTa, sk LLnHivipo Amanxi.




Oznameni o
personalnich
zmeénach

prosinec — Unor 2022

17.1.2022 byl oficidlnim dnem ndstupu nové-
ho prezidenta Homare Kotateho, jeZ vystfidal
na nejvy$sim postu Shinichira Yamajiho, jenz
stdl v ¢ele nasi spolecnosti poslednich 5 let.

21.1.2022 prevzal funkci sekéniho manazera
oddéleni kvality Ken Nishimura, ktery pred pri-
chodem do DMCZ pracoval v japonském Denso
Corporation. Pan Nishimura vystfida v této
funkci Shoshiho Taniho, ktery v DMCZ pUsobil
od roku 2018.

1.2.2022 byl jmenovan do funkce manaZera
Useku vyroby Robert Niznik, ktery pfevzal zod-
poveédnost za RAD a Heatercore.

UDALOSTI / WYDARZENIA / MOA

Powiadomienie
0 zmianach
personalnych

grudzien - luty 2022

17 stycznia 2022 byt oficjalnym dniem
przybycia nowego prezesa Homare Kotate,
ktory zastgpit Shinichira Yamaji, ktory przez
ostatnie 5 lat kierowat naszg firma.

21 stycznia 2022 Ken Nishimura, ktéry przed
przyjazdem do DMCZ pracowat w Denso
Corporation w Japonii, objat stanowisko kie-
rownika sekcji dziatu jakosci. Pan Nishimura
zastgpi Shoshi Tani, ktéry pracowat w DMCZ
od 2018 roku.

1 lutego 2022 objat stanowisko kierownika
produkcji Robert Niznik, ktory przejat odpo-
wiedzialnos$¢ za RAD i Heatercore.

17.1.2022 6y oQilitHUM AHEM Npwui3ay
HOBOro npesnfgeHTa Xomape KotaTte, AKui
3aMiHvB LLnHidipo Amapxi, akuii 6yB Kepis-
HMKOM Hallol KOMMaHii NPOTAroM OCTaHHIX
5 pokiB.

21.1.2022 KeH Hicimypa, €kui npauroBaB
y SAINOHCBKIN Koprnopauii Denso fo npuxody
B DMCZ, o6iiHAB nocagy HavanbHWKa Bigginy
AkocTi. MaH Hicimypa 3miHWTb LLlowi TaHi, Akuit
npautoe 8 DMCZ 3 2018 poky

1 moTtoro 2022 poky Ha nocafy OMpeKkTopa
3 BMPOOHMUTBa OyB npu3HadeHwin PobepT
Hix-HWMK, K11 B3AB Ha cebe BignoBiganbHIcTb
3a RAD i Heatercore.

Medailonek

Seznamte se
s panem Homare
Kotatem

Asi vétSina z vas jiz vi, ze 17. 1. 2022 byl jme-
novan do funkce nového prezidenta Homare
Kotate, ktery na nejvy$Sim postu po vice nez
5 letech vystfidal Shinichira Yamajiho. Tato
zména nastala v ndvaznosti na japonsky zvyk,
kdy se celni predstavitelé velkych japonskych
spole¢nosti na svych postech stfidaji v pra-
videlnych intervalech. Homare Kotate je v pora-
di patym prezidentem spolecnosti v jeji témér
21leté historii.

Svou profesni kariéru pro korporatni spole¢nost
DENSO zahajil v roce 1987, kde se od svého
nastupu venoval vyrobé tepelnych vyménikd.
Pred pfichodem do DMCZ byl reditelem Ther-
mal Systems Manufacturing Development
vmaterské spolecnosti Denso Corporation v Ja-
ponsku. Pan Kotate se s panem Yamajim
lety pracovali v Anglii. ,Jsme odhodlani obstat
i v soucasnych narocnych podminkach. Jsem
pfipraven spojit sily se vsemi nasimi zamést-
nanci a spolecné budovat nasi svétlou bu-
doucnost. Samozifejmé navazu na praci
predchoziho prezidenta Shinichira Yamajiho
a budu pokracovat v jeho politice" ekl pri svém
nastupu do funkce.

Poznaj
pana Homare
Kotate

Wiekszos¢ z Was juz zapewne wie, ze 17 styc-
znia 2022 r. zostat mianowany nowym pre-
zesem Homare Kotate, ktory po ponad 5 latach
zastapit Shinichira Yamajiego na najwyzszym
stanowisku. Ta zmiana nastgpita zgodnie
z japonskim zwyczajem, a liderzy duzych ja-
ponskich firm zmieniali sie w regularnych
odstepach czasu. Homare Kotate jest pigtym
prezesem firmy w prawie 21-letniej historii.

Kariere zawodowg rozpoczat w korporacji
DENSO w 1987 roku, gdzie od poczatku swojego
istnienia zajmuje sie produkcjg wymienni-
kow ciepta. Przed dotgczeniem do DMCZ byt
dyrektorem Thermal Systems Manufacturing
Development, spétki macierzystej Denso Cor-
poration w Japonii. Pan Kotate i pan Yamaji
znali sie juz wczesniej, nawet pracowali razem
w Anglii 20 lattemu. ,Jestesmy zdeterminowani,
aby wytrzymac obecne trudne warunki.
Jestem gotow potgczy¢ sity ze wszystkimi
naszymi pracownikami i wspdlnie budowac
naszg swietlang przysztos¢. Oczywiscie bede
oplerac sie na pracy poprzedniego prezydenta
Shinichira Yamaiji i kontynuowac jego polityke"
— powiedziat, gdy obejmowat urzad.

BinbLwicTb i3 Bac yxe 3Hae, Wo 17 ciuHg 2022
poky Xomape KoTaTe 6yB Npr3Ha4eHnin HOBUM
npesnaeHToM, AKuit 3MiHMB LLInHidipa Amanxi
Ha HaMBULLIK nocadi Yepes Binblue HixX 5 pokiB.
Lla 3miHa Bigbynacs 3a ANOHCbKMM 3BUYAEM,
KONW KePIBHUKM BEIMKMNX SAMOHCBKMX KOMMaHiIN
3MIHIOBanMcs Yepes perynspHi TPOMiXKYM vacy.
Xomape KoTaTte € N'aTuM NpesnaeHTOM KOM-
naHii 3a Maixe 21-pidHy icTopito.

CBoto NpodheciitHy Kap'epy po3noyaB y KOpMo-
paTvBHIN komnaHii DENSO y 1987 poui, ae
3 CaMOro noYvaTky B1pobse TENI00BMIHHUKN.
[Jo Toro, sk npueaHatucs go DMCZ, BiH 6yB
nmpekTopoM Thermal Systems Manufacturing
Development, MaTepuHCbKOI KoMnaHii Denso
Corporation B fAAnoHil. MaH KoTaTe i naH fAma-
IKi 6ynn 3HaoMmi paHille, BOHW HaBiTb mpa-
UtoBanu pasoM B AHril 20 pokiB Tomy. ,Mu
HaflaluToBaHI MPOTUCTOSITU HUHILLHIM CK/a-
AHWM yMoBaM. 5 roToBuii ob'egHaTu 3ycuis
3 yciMa Halmmu criBpobiTHUKaMU | pasom
byayBaTu Halue cBiTe ManbyTHE. 3BMYarHo,
5 6ygy cnvpatucs Ha poboTy ronepesHbOoro
npesugeHTa CiHivipa fmamxi | npogoBxy-
BaTUMy HMOro mosiTuKy", - ckasaB BiH, BCTY-
nakoyun Ha nocagy.
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Co rad délate v osobnim volnu (zaliby)?

Rad ¢tu mysteridzni romany.

Kolik mate déti?

Mam jednoho syna.

Jaké japonské jidlo mate nejradé;i?

Mymi oblibenymi jidly jsou nudlovy vyvar
Ramen a Okonomiyaki, kterému se ¢asto fika
japonska pizza nebo japonské palacinky.

Cim jste chtél byt jako dit&?

Chtél jsem byt profesionalnim hra¢em base-
ballu.

Jaké mate plany po pfijezdu do CR a nomi-
novani do funkce?

Tésim se na poznavani Ceské kultury a za-
Clenovani se do ni. Stejné tak se tésim na spo-
lupréaci se véemi zaméstnanci Densa.

Jaké misto v CR byste rad navstivil?

Planuji si zajimava mista nejprve prostudovat
a potom vyrazim na ta, kterd rozhodné stoji
za vidéni. V&Fm, Ze jich je v Ceské republice
mnoho. Zatim jsem bohuZel k prostudovani
nemél moznost, ale co nejdfive to napravim.

Uz jste ochutnal ceské pivo a knedlo, vepro,
zelo?

Jiz jsem ochutnal ceské pivo, ale knedlo,
vepro, zelo zatim ne. Pokud mate dobry tip
na restauraci, dejte mi védét a ja to tam rad
vyzkousim.

Co byste vzkazal zaméstnanciim?

Pral bych si, abychom spoleénymi silami
rozvijeli DMCZ i presto, Ze se nachazime v na-
roc¢nych podminkach.

Jak byste sam sebe popsal?
Pracovity a vytrvaly.

Jaké slovo jste se naucil jako prvni po prijezdu
do CR?

Karltiv most a dobry den.
Mate néjaké Zivotni motto?

VSechno je mozné.

Co lubi pan robi¢ w swoim osobistym czasie
(hobby)?

Lubie czytac tajemnicze powiesci.

lle ma pan dzieci?

Mam jednego syna.

Jakie japonskie jedzenie lubi pan najbardziej?

Moje ulubione dania to rosét z makaronem
Ramen i Okonomiyaki, ktéry czesto nazywa sie
japonska pizza lub japonskimi nalesnikami.
Kim chciat pan by¢ jako dziecko?

Chciatem zosta¢ zawodowym baseballista.
Jakie ma pan plany po przyjezdzie do Czech

i nominacji na urzad?

Nie moge sie doczeka¢ poznawania czeskiej
kultury i integracji z nig. Nie moge sie
rowniez doczeka¢ wspotpracy ze wszystkimi
pracownikami Densa.

Jakie miejsce w Czechach chciatby pan
odwiedzié?

Planuje najpierw zbadaé ciekawe miejsca,
a potem udac sie do tych, ktére zdecydowanie
warto zobaczy¢. Uwazam, ze w Czechach
jest ich wiele. Niestety do tej pory nie miatem
okazji sie z nimi zapoznac, ale naprawie to jak
najszybciej.

Probowat pan juz czeskiego piwa oraz
wieprzowine, knedle i kapuste kiszong?

Czeskiego piwa juz probowatam, ale wieprzo-
winy, knedli z kapusta jeszcze nie. Jesli
polecacie jaka$ restauracje, dajcie mi znad,
a chetnie tam sprobuije.

Co przekazatby pan pracownikom?

Chciatbym, zebysmy wspdlnie pracowali
nad rozwojem DMCZ, mimo ze jestesmy
w trudnej sytuaciji.

Jakby pan siebie opisat?
Pracowity i wytrwaty.

Jakiego, pierwszego stowa nauczyt sie pan
po przyjezdzie do Czech?

Karltiv most i dobry den.
Czy ma pan zyciowe motto?

Wszystko jest mozliwe.

Yum BiH NoGUTH 3aliMaTHCA Y BiNbHUN Yac
(x06i)?

A NtoBko YMTaTU TAEMHUYI pOMaHM.

CKinbKkwu y Bac gitei?
Y MeHe 0uH CUH.
flKy ANOHCbKY DKy BU NobuTe Haubinblue?

Mol yntobneHi cTpasu — GyNbAOH 3 NOKLIWHN
PameH i OKOHOMISIKI, KWIA YacTO HasMBalTb
AMOHCHKOK MiLOK abo AMOHCHKUMMK  MIIUH-
TEIVIZ

Kum BiH Xx0TiB 6yTH B AUTUHCTBI??
A xoTiB ByTM NpodpecinHMM 6ecOoNiCTOM.

fki nnaHu nicnsa npuispy go Yexii Ta BcTyny
Ha nocapy?

1 3 HeTepniHHSAM 4Yekato Mi3HaHHA 4YecbKol
KynbTypu Ta iHTerpadil B Hel. A Takox 3 He-
TEPMiHHAM Yekato cniBnpaui 3 yciMa cniBpo-
BiTHMKamm Denso.

flke Micue B Yexii Bu 6 xoTinu BigBigaTn?

S nnaHyto cnovaTtky BMBYMTK UikaBi Micus,
a MnoTiM BignpaBUTHUCS B Ti, AKi 06OB'A3KOBO
BapTo MobaunTn. A BBaxaro, Wo iX y Yexii
HaraTo. Ha xanb, MOKM LU0 He MaB MOXJ/IMBOCTI
obpaTu Taki Micus, ane AkHaWwBWUALle BU-
npaBsto Le.

B B)Xe KyLUTYyBanu Yecbke NUBO i BapeHUKH,
CBUHUHY, UUUHY?

YecbKkoro nNuBa A BXe KyLUTYBaB, afie BapeHu-
KW, CBUHWHY Ta OMYMHY e Hi. AKWwo y Bac
€ XOpoLUi Mopaaw Wo4o pecTopaHy, JakTe MeHi
3HaTK, i 5113 3a40BOSIEHHSAM CMPOBYHO X TaM.

LLLo 6 BM cka3anu npawiBHUKamM?

A 6 xoTiB, Wo6 MW pa3oM possuBanv DMCZ,
X04a 3apa3 M i nepebyBaeMo Yy CKAagHUX
YMOBaX.

flk 61 Bu cebe onucanu?
MpaLboBUTMIA | HANMONErNVBUIA.

flke CNIOBO BM fi3HaNMCA NepLUMM nicns
npubyTTa Ao Yexii?

KapnoB MicT i LoOpOro paHky.
Y Bac € XUTTeBUM AeBi3z?

Bce MoxnnBo.



Tentokrat
neslo

O cvicny
poplach

Anonym nahldsil v primyslové zéné bombu,
policie musela evakuovat 668 zaméstnancl
Densa — to jsou titulky, které plnily 19.1.2022 ve
vecernich hodinach média.

Tento den kratce po 16. hodiné oznamil ano-
nym na linku 158 ulozZeni vybusniny v objektech
nasi spole¢nosti. Na misto byla pfivolana
Policie CR se specialné vycviGenymi psy pro vy-
hledavani vybusnin. Evakuovéno bylo 668
zameéstnancu, ktefi nasli po dobu zdsahovych
praci Utocisté v tréninkovém centru a nedaleké
budové spolec¢nosti DB Schenker. S evakuaci
pracovnikd pomahali hasi¢ské zachranné shory
a zdravotnicka zachranna sluzba. Na misté byly
celkem 4 jednotky, dvé profesionalni z Liberce
a Jablonce nad Nisou a dalsi dvé dobrovolné
jednotky z Vesce a Pilinkova. Na misté byl
k dispozici také evakuacni autobus, ktery
poskytl tepelny komfort evakuovanym.

Policisté ukoncili zasahové prace v nocnich
hodinach s tim, Ze zadna vybusnina nebyla
objevena ani v jedné z budov. Provoz byl zase
plné obnoven kolem 22:00 hodin, kdy policisté
ukongili veskeré zasahové prace.

Dékujeme vSem zaméstnanciim za trpélivost
a spolupraci se zachrannymi slozkami.

Jsme moc radi, Ze se jednalo o plany poplach
a vSichni jsme v poradku.

Tym razem
nie byt

to alarm
treningowy

Anonim doniést o bombie w strefie prze-
mystowej, policja musiata ewakuowaé 668
pracownikéw Denso — takie nagtéwki pojawity
sie 19 stycznia 2022 w godzinach wieczornych
w mediach.

Tego dniakrétko po godzinie 16, anonimowa
osoba na linii 158 poinformowata o przecho-
wywaniu materiatéw wybuchowych w obiek-
tach naszej firmy. Policja Republiki Czeskiej
zostata wezwana na miejsce ze specjalnie
wyszkolonymi psami do poszukiwania mate-
riatéw wybuchowych. Ewakuowano 668 pra-
cownikéw, ktérzy podczas akcji ratunkowej
znalezli schronienie w osrodku szkoleniowym i
pobliskim budynku DB Schenker. W ewakuacji
pracownikéw pomagata straz pozarna i po-
gotowie ratunkowe. W sumie dziataty 4 jed-
nostki, dwie profesjonalne z Liberca i Jabloneca
nad Nisou oraz dwie jednostki ochotnicze
z Vesca i Pilinkova. Na miejscu dostepny byt
rowniez autobus ewakuacyjny, ktory zapewniat
ewakuowanym komfort cieplny.

Policja zakonczyla prace w godzinach noc-
nych, potwierdzajac, ze w zadnym z budynkow
nie znaleziono materiatdw wybuchowych.
Produkcja zostata w petni wznowiona okoto
godziny 22:00, kiedy policja zakonczyla wszys-
tkie prace ratunkowe.

Dziekujemy wszystkim pracownikom za cier-
pliwos¢ i wspotprace ze stuzbami ratownic-
zymi.

Bardzo sie cieszymy, ze to byt fatszywy alarm
i wszyscy jestesmy w porzadku.

STI/ WYDARZENIA / moAli

AHOHIM NOBIfOMVB NpO 60MOY B MPOM3OH,
noniuii  goBenoca  eBakytoBaTu 668  cni-
BpOBITHWKIB Denso - Taki 3arofoBku 3amnoB-
HUM 3MI 19 civHa 2022 poky BBeYepi.

Liboro gHa, HeBaos3i nicna 16:00, Ha niHiO
158 Hafinwno nosigoMneHHa Npo 36epiraHHs
BMOYXiBKM B MPUMILIEHHI HALWOI KOMMaHil.
Ha micue nomil BukAMkanu noniyito  Yexi
3 cneuianbHO HaB4YeHMMWU cobakamu ans
noLyKy BMOYXiBKW. 668 cniBpobiTHMUKIB Bynn
eBaKyMOBaHi | 3HaWlWnM NpWUTYyNoK B Hae-
YanbHOMY UeHTpi | cycigHin Oyaisni DB
Schenker Ha uac aBapiiHux pobiT. B eBa-
Kyauil npayiBHMKIB  gonomaranm  noxXexXHi
Opuragn Ta eKkCTpeHi MeduudHi  crnyxou.
Bcboro 6yno 4 oguHuui, OBa npoddeciiHmx
3 Jlibepeusa i fA6noHeub-Haa-Hicoto i aBa
iHWKX goBpoBonbyYMx Migpo3gdinv 3 Becue i
MinikoBa.. Ha Micyi Takox 6yB AOCTYNHWI
eBakyaliiHnin  aBTOByC, Wo6 3abe3neunTtu
TennoBmi KOMAOPT eBaKYNOBAHMM.

CniBpoBITHUKM NONiLiT 3aKiHYXAM POBOTY B Hiy-
HWA Yac, 3aaBMBLUY, WO B XOAHIA Oymieni
He Byno BUABNEHO BMOYXiBKW. PyX TpaHCMoOpPTY
Byno MoBHICTIO BigHOBNEHO 6nM3bko 22:00,
KON CMiBPOBITHWKIX Moniuil 3aBepwmnv BCi
aBapiHi poboTw.

[sikyemo BCiM npauiBHMKaM 3a TepmniHHSA Ta
cniBnpayio 3 aBapiiHUMu cnyxéamm.

Mu pyxe papgi, wo ue 6yna nomunkosa
TpUBOra, i MU BCi B NOPAAKY.

DENSO
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Zmeéna cen
obédul od ledna
2022

Oznamujeme vSem stravnikiim, Zze od 1.1.2022
se z dUvodu zdraZeni potravin zvySuje cena
dotovanych jidel v nasich jidelnach v kazdé ka-
tegorii.

Cenik stravy platny od 1.1.2022:
OBEDY

(Soucasti menu 1 — 8 polévka + napoj)
Cena samostatné polévky je 20,- K¢.

V pfipadé, Ze si ji nedate mulzete si nechat
odecist 2,50 K& na pokladné. Odecet si mohou
uplatnit pouze zaméstnanci s dotaci.

Menu1, 2,3 33,82 Kc

Menu 4 33,82 K¢ (bezmasy pokrm)
Menu 5, 6 38,32 K¢ (minutka)

Menu 7 39,51 K¢ (Udon)

Menu 8 51,41 K¢ (japonské jidlo)

VECERE

(Soucasti menu je polévka + napoj)

Menu 1,2 33,82 K¢ (hotovy pokrm)
Menu 3 33,82 K¢ (salat)
Menu 4 38,32 K¢ (minutka)

Chlazena strava 32,24 K¢

Porovnani cen vroce 2021 a 2022

T/ WYDARZENIA / NOAIT

Zmiana ceny
obiadu od
stycznia 2022

Uprzejmie informujemey ze od 1.1.2022 r,
w  zwigzku ze wzrostem cen Zzywnosci
w naszych stotéwkach, wzrasta cena doto-
wanych positkéw w kazdej kategorii.

Cennik obowiazuje od 1.1.2022:

OBIADY

(Czes$é menu 1 — 8 zupa + napoj)
Cena samej zupy wynosi 20,- K¢.

Jesli jej nie masz, mozesz odliczy¢ 2,50 CZK
na kasie. Tylko pracownicy posiadajacy dotacje
moga ubiegac sie o odliczenie.

Menul,2,3 33,82Kc¢

Menu 4 33,82 K¢ (danie bezmiesne)
Menu 5, 6 38,32 K¢ (minutka)

Menu 7 39,51 K¢ (Udon)

Menu 8 51,41 K¢ (japonskie jedzenie)

KOLACJA

(W menu zupa + napéj)

Menu 1,2 33,82 K¢ (gotowe jedzenie)
Menu 3 33,82 K¢ (satatka)
Menu 4 38,32 K¢ (minutka)

Zywnosé chlodzona 32,24 Ké

Poréwnanie cen w roku 2021 a 2022

(0]:110)% oenzaowélioce cenzaovzrzoce rozdil OBIADY cen; (\;; ;oku cen; ()v; ;oku Réznica
menu1-4 | 3310KE | 3382KE | 0.72KE menu1-4 | 3310KE | 3382K& | 0,72 K¢
menu 5-6 | 37,60 K& | 3832 K& | 0,72 Ke menu5-6 | 3760KE | 3832K8 | 0.72KG
menu 7 38,70 K& | 39,51Ke | 0,81 Ke menu 7 3870KE | 3951 K& | 081 KC
menu8 | 5040KC | 514TKE | 1.01KE menu8 | 5040KE | 51,41 K& | 1,01 Ke
VECERE o7 s rozdi KOLACJIE °e“*2‘[‘,';°"“ °e",f,(‘,';£°k“ Réznica
menu 1-3 | 3310K& | 3382KE | 0,72 Ke menu1-3 | 3310K& | 3382KE | 0,72 Ke
menu4 | 37,60KE | 3832KE | 0,72 Ke menu4 | 37,60KE | 3832KE | 0,72 K
Shiazend | 2070Ks | 3224Ke | 254K | | EYWROSE | oq70ys | spaake |64 Ke

UPOZORNENI - Z divodu efektivnéjsiho pla-
novani pripravy jidel Vas prosime o objed-
navani jidel predem. V opacném pripadé
nebude KNL moci obéd garantovat a budete
muset vyuzit chlazenou stravu z automatu.

K objednani jidel mizZete vyuzit tyto moznosti:
1. Objednavkovy kiosek v jidelnach za pouziti
Vasf identifika¢ni karty

2. Webovou stranku
https://stravovani.nemlib.cz/DENSO/

3. Objednavkovy systém na intranetu (uréeno
pro technicko-hospodarské pracovniky)

4. Mobilni aplikaci MobilKredit2 — stahnete si
ji z chytrého telefonu na standartnich portalech
Google Play nebo Appstore (heslo stejné jako
na webovou stranku a do objednavkového sys-
tému). Pri instalaci aplikace se musi zadat
nazev provozovny — DENSO (pozor ne KNL!!)

V pripadé, Ze nemate heslo, vyzadejte si ho
na pokladné v jidelné.

Dékujeme.

6

OGELOSZENIE - W celu sprawniejszego plano-
wania positkow uprzejmie prosimy o wczes-
niejsze zamawianie positkow. W przeciwnym
razie KNL nie bedzie w stanie wam zag-
warantowac¢ obiadu i bedag musieli panstwo
skorzystaé ze schtodzonej zywnosci z auto-

matow.

Aby zamowic positki, mozesz skorzystac z
nastepujacych opcji:

1. Terminal w kantynie za pomoca a swojej ID karty

2. Stronie internetowe;j
https://stravovani.nemlib.cz/DENSO/

3. Intranetowy system zamowien intranetu
(przeznaczone dla pracownikdw technicznych
i ekonomicznych)

4. Aplikacja mobilna MobilKredit2 - pobierz
go ze swojego smartfona na standardowych por-
talach Google Play lub Appstore (hasto takie samo
jak do strony internetowej i systemu zamawiania).
Podczas instalacji aplikacji nalezy wpisa¢ nazwe
zaktadu — DENSO (uwaga nie KNL!!)

Jesli nie masz hasta, popros o nie przy kasie
w jadalni.

Dziekuje.

MNoBigoMnsemMo Beix BiABigyBayiB igasnbHi, WO
3 1.1.2022 poky, y 3B's3Ky 3 NiABULLIEHHAM
LiH Ha NPOAYKTW Xxap4yBaHHS B HaLWWX inanb-
HAX, NiOBULLYETLCA LiHa cybcnMaoBaHUX cTpas
B KOXHilA KaTeropir.

Mpauc-nucT giricamnin 3 1.1.2022:

oBIf,

(YacTtuHa meHio 1 — 8 cyn + Hanii)
LliHa okpemoro cyny 20, - CZK.

SIKWO Yy Bac oro Hemae, Ha Kaci BaM MOXYTb
noBepHyT1 2.50 KpoH. TinbKK NpauiBHUKK, AKi
OTPMMYIOTb CYBCU A0, MOXYTb NpeTeHayBaT
Ha BigpaxyBaHHs.

MeHio 1,2,3 33,82 kpoH

MeHio 4 33,82 kpoH

(BereTapiaHcbKe XxapuyBaHHS)
MeHi0 5, 6 38,32 KpoH (XBUNMHKA)
MeHio 7 39,51 KpoH (YA0H)
MeHio 8 51,41 KpOH (ANOHCbKa TKa)

BEYEPA

(Cyn + Haniii BXOgUTb B MEHI0)

MeHio 1,2 33,82 kpoH (roToee 6n107,0)
MeHio 3 33,82 kpoH (canar)
MeHio 4 38,32 KpoH (XBUIMHKA)

OxonogykeHa ixa 32,24 KpoH
MopiBHAHHSA LiH Yy 2021 Ta 2022 pokax

LliHa3apik LliHa 3a pik
021 2022

(0]:10)%

Pi3Huusa

Menio 1-4 | 3310 CZK | 3382 CZK | 0,/2CZK
Mento 5-6 | 37,60 CZK | 3832CzZK | 0,72CzZK
Mehio 7 38,70 CZK | 39,51 CZK | 081 CzZK
Metio 8 50,40 CZK | 51,41 CZK | 1,01 CZK
LiHa3apik LiHa3apik .
BEYEPA 2021 2022 PisHuus
Menio 1-3 | 33,10 CZK | 3382 CZK | 0,72CZK
MeHi0 4 37,60 CZK |3832CzZK | 072CZK
SxonomkeRa | 29,70 CZK | 32,24 CZK | 2.54CZK

MOBIAOMJIEHHS - Ansa Toro, w06 nnaHyBaTH
XapuyBaHHs 6Ginbl echeKTUBHO, NPOCUMO Bac
3aMOBUTM XapuyyBaHHa 3a3pganerigb. B iH-
womy Bunaaky KNL He 3moXxxe rapaHTyBaTn
obig, i Bam foBefeTbCcsi BMKOPMCTOBYBaTH
OXOJIO/KEHY XKY 3 TOProBUX aBTOMaTIB.

[ins 3aMOBNEeHHS XapuYyBaHHSl MOXHa
CKOpUCTaTUCS HaCTYNMHUMM BapiaHTaMu:

1. 3amoBnsaiTe B igaNbHAX 33 [OMNOMOIOH
BaLLOT ifeHTUIKaLiNHOT KapTKK

2. Be6-caT
https://stravovani.nemlib.cz/DENSO/

3. CucTeMa 3aMOBNieHHi B iHTpamepexi
(NpusHaveHa AN TEXHIKO-EKOHOMIYHMX
npauiBHIKIB)

4. Mob6inbHuit popatok MobilKredit2 - 3aBaH-
TaXUTU MOro 3i cMapTdoHa MOXHa Ha CTaH-
napTHux noptanax Google Play abo Appstore
(naponb Takuin xe, SIK i ONs canTy i cucTemm
3aMOBJEeHHS). Tpu yCTaHOBLi Nporpamu He-
06XiJHO BBECTU Ha3BY.

AIKW,o y Bac HeMae napons, NonpociTb Moro
Ha Kaci B ifjaNnbHi.

[Askyemo.



Nové
tridime sklo
i bioodpad

V nasi firmé pribyvaji barvy. Vedle klasickych
nadob na smésny komunalni odpad, PET
lahve, kancelarsky papir, hlinikové plechovky
od népoju se objevily také ZELENE NADOBY
NA SKLO a HNEDE NADOBY NA BIOLOGICKY
ODPAD, ktery jiz nesmi byt ukladan do ¢ernych
nadob na smésny komunalni odpad.

Druhy tfidéného odpadu v Densu:

e Urcéeno pro
nadoby P

ZLUTA  Plast PET lahve

HNE m Biologic!()’l odpad
z potravin

SEDA Alu

Hlinikové plechovky
od napoji

Kelimky od kavy, zbytky

CERNA | Smésny | od nélepek, sacky a obaly

od potravin apod.

Nové nadoby na biologicky odpad a sklo byly
béhem mésice Unora rozmistény v téchto pros-
torech:

Hlavni zavod DMCZ:

= Odpocinkova zéna pod mezaninem

= Odpocinkova zéna West Il

= Jidelna

= Tréninkové centrum

Zavod H&P:
= Vyrobni prostor (podél haly)

Dékujeme, Ze tfidite s nami.

Korporatni
audit

Dne 18.1.2022 probéhl v nasi spole¢nosti kor-
poratni audit provadény japonskymi auditory
materské spolecnosti. Tito auditofi provadéji
audit ve vSech dcefinych spole¢nostech Denso
Corporation s dvouletym cyklem posuzovani.
Béhem auditu byly posuzovany provozni
postupy, zda nase spole¢nost funguje v sou-
ladu se zdkonem a zda standardy nastavené
materskou spole¢nostijsou v praxi dodrzovany.
Auditu se Ucastnili zastupci managementu
v ¢ele s Shinichirem Yamajim a Homare Kota-
tem, ktefi se v té dobé zrovna stfidali ve funkci
prezidenta.

Audit dopadl uspésné. Auditofi ocenili neusta-
lou snahu o zlepSovani kvality a produktivity
nasi ¢innosti. Dale zminili vyrazné zhorseni
podnikatelského prostredi, kterému DMCZ celi.
VEri vsak, Ze tuto situaci dokazeme prekonat
vhodné nastavenymi cili za plné podpory na-
Sich zameéstnancu.

Po nowemu
sortujemy szkio
i bioodpad

Kolorystyka w naszej firmie jest coraz
wieksza. Oprocz klasycznych koszy na odpady
komunalne, pojawity sie réwniez butelki PET,
papier biurowy, aluminiowe puszki po na-
pojach, ZIELONE POJEMNIKI NA SZKtO
i BRAZOWE POJEMNIKI NA BIOODPADY, kt6-
rych nie mozna juz umieszcza¢ w czarnych
pojemnikach na odpady komunalne.

Rodzaje sortowanych odpadéw w Denso:

Kolor
pojemnika

ZOLTY

Przeznaczenie

Plastik Butelki PET

Biologiczne odpady

zywnosciowe

Aluminiowe puszki
SZARY Alu po napojach

Kubki po kawie, pozostatosci

Nowe pojemniki na bioodpady i pojemniki
na szkto bedg rozmieszczone w lutym w naste-
pujgcych obszarach:

Gtowny zaktad DMCZ:

= Migjsce odpoczynku pod antresolg

= Miejsce odpoczynku West Il

= Jadalnia

= Centrum treningowe

Zaktad H&P:
= Przestrzen produkeyjna (wzdtuz hali)

Dziekujemy za sortowanie z nami.

Audyt
korporacyjny

18 stycznia 2022 roku w naszej firmie odbyt
sie audyt korporacyjny przeprowadzony przez
japonskich audytoréw spdétki  dominujace).
Audytorzy ci przeprowadzajg audyt wszystkich
spotek zaleznych Denso Corporation z dwu-
letnim cyklem oceny. W trakcie audytu oceniono
procedury operacyjne, czy nasza firma
dziata zgodnie z prawem oraz czy standardy
wyznaczone przez spotke dominujgca sa
przestrzegane w praktyce. W audycie wzieli
udziat przedstawiciele kierownictwa pod prze-
wodnictwem Shinichira  Yamaji i Homare
Kotata, ktérzy w tym czasie na zmiane petnili
funkcje prezesa.

Audyt zakonczyt sie sukcesem. Audytorzy
docenili nieustanny wysitek w podnoszeniu
jakosci i produktywnosci naszych dziatan.
Wspomnieli réwniez o znacznym pogorszeniu
otoczenia biznesowego, przed ktérym stoi
DMCZ. Wierza jednak, ze mozemy prze-
zwyciezy¢ te sytuacje odpowiednio wy-
tyczonymi celami przy petnym wsparciu
naszych pracownikéw.

STI/ WYDARZENIA / moAli

Konbopy B HawWwiin KomnaHil 36inbLuytoTbes.
OKpiM KNaCUYHWX YPH AN KOMYHanbHWX Bif-
xofis, MET-nnswok, odicHoro nanipy, anto-
MiHieBMX BaHOK ANA HaMoiB, TaKoX 3'ABUINCS
3EJIEHI KOHTEUMHEPU ONA CKJIA Ta KO-
PWUYHEBI KOHTEMHEPU OJ11 BIOJIOTYHUX
BIOXOAIB, ki Ginblue He MoxHa 36epiraTi
B YOPHWX YpHaX AN19 MICbKOro CMITTS.

Bupgu BigcopToBaHux Bigxogis y Dens:

Konip -

YKOBTUN

Mnactuk  MNET nnswkm

KOPWUYHEBUM m BionoriyHi xapyoBi Bigxoau

CIPUA Ano AntomiHieBi 6aHku gns HanoiB

Kunumkw Big, KaBw, 3anuLKu

3MillaHuiA | HaKNeoK, NakeTu Ta XxapyuoBi
yNaKoBKM TOLLO.

HoBi KoHTeiHepn Ans GioBiaxodiB Ta ckna
ByayTb PO3MilleHi B HACTYMHWUX NOKauisix
NPOTAroM JItOTOrO:

OcHoBHuM 3aBog DMCZ:

= 30Ha BiANOYMHKY Mif Me3aHiHOM
= 30Ha Bigno4nHky West ||

= |OoanbHs

= HaB4anbHWi LeHTP

3aBog H&P:
= BvipobHuya 30Ha (B300BX 3a5y)

JSKyeMO 3a COpPTYBaHHS PA30OM 3 HaMU.

18.1.2022 poky B Halliii KoMMaHil 6yB npo-
BeLEHWI KOpPnopaTUBHUIA ayanT SNOHCbKUMM
ayauTopaMn MaTepUHCbKOT KomnaHii. Lii ay-
OVUTOPY MPOBOASATL ayauTM Yy BCIX OOYipHIX
KOMMaHisix Kopropalii Denso 3 ABOPIYHMM
LUMKOM ouiHKK. Mig yac ayauTy 6ynm ouiHeHi

onepaujiiiti  npoLieaypu, 44 Mpalioe Hala
KOMMaHig BiAMOBIAHO [0 3aKOHOLABCTBA |
CTaHOapTiB  BCTAHOBMIEHMX MaTEPUHCHKOM

KOMMAaHIEHo, Yv JOTPUMYHOTBCA BOHM Ha npak-
TUUi. Y ayauTi B3SAM y4yacTb NPeAcTaBHUKM
KepiBHMUTBa Ha u4oni 3 LUwuHivipo Amapxi
i Xomape KoTtaT, siki B Toi 4ac 6ynu npesu-
LeHTamu.

AyauT MPOWLLOB YCMilUHO. AyAUTOpW BUCOKO
OLIHUAW MOCTINHI 3yCUnnsa Woho MigBULLEHHS
AKOCTI Ta MPOAYKTUBHOCTI HaOl AiANbHOCTI.
BoHM Takox Bif3HaYMIM 3HAYHE MOripLUEHHS
Oi3Hec-cepefioBULLIA, 3 SKMM CTUKAETbCS
DMCZ. OpHak BOHW BBa)xatoTb, WO Mw
MOXEMO MoJoNaTH LIt CUTYaLlito 3 BiANOBIAHO
nocTaBneHUMM UiNSMK | Npy NOBHI NigTpumMLi
HaLuMX CniBPOBITHUKIB.
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Efektivne

s Qi

Mnoho firem stéle pouZiva zastaralé systémy.
Nejinak tomu je v nasi firmé. Ti, ktefi se nékdy
setkali se systémy jako PA.R.T.S. nebo CIGMA,
si uvédomuiji jejich nedostatky. V roce 2017 byl
do nasi firmy zaveden novy informacni systém
s nazvem Qi dodavany prostéjovskou firmou
Melzer. Jedna se o systém zaméreny na malé
a stredni podniky umoznujici Fizeni agend jako
je vyroba, ucetnictvi, personalistika, logistika,
skladové hospodarstvi, traceabilita nebo Fizeni
projektu. Prelozeno do Denso systému — jedna
aplikace pojme to, co mame v systémech:
CIGMA, DCI, JDE, MES a MFS. Procesy pracuji
s jednou sadou dat, nedochazi k duplicitdm
a nejednoznacnostem. Reporting a analyzy dat
se daji pripravit tak, ze probihaji automaticky.
Takovéto systémy na trhu existuji jiz 20 let.
Funkcionalitu dodavanou vyrobcem prili§ ne-
vyuzivame. Misto toho v Qi provozujeme ,malé"
Denso procesy, napfiklad objednavky, fizeni
ECI na ndkupu, knihu urazu, registr chemikalif

a schvalovani faktur. V pfipravé je objednavani
OOPP, tooling a sprava dat pro reporting.

,VSechno ma své vyhody i nevyhody. Do ne-
davna jsme systém rozvijeli ,tradicné" — do-
davateli jsme predali zadani a za Uplatu jsme
obdrZeli popsany proces namodelovany v sys-
tému. Tento zplUsob prace se neosvédcil.
Potykali jsme se s problémy spojené s dodanim
(ne)presného zadani ze strany Densa. Po zis-
kani pfistupu k vyvojovym nastrojim v Qi
jsme presli k agilnimu vyvoji. UZivatelé dodaji
zékladni popis procesu. V Qi jim pfipravim
,demo verzi", kterd je postupné rozvijena.
Na zmény v zadani se da vCas zareagovat.
Druhou vyhodou, kterd stoji za zminku je
moznost Fidit pfistupy kamkoliv a pro kohokoliv.
Prakticky to znameng, ze u kazdého udaje Ize
fict, kdo ho muZze poridit, vidét, ménit nebo
smazat. Jako nevyhodu bych zminil nemoZnost
zobrazit dokument (PDF, Word, Excel) uvnitf
aplikace. Pro zobrazeni dokumentu musi byt
pouzita externi aplikace" hodnoti systém Petr
Novotny z oddéleni TIE.

Hodnoceni Qi slovem Jana Boudy,
manazera oddéleni financi:

Proces prechodu z D.3 na Qi byl na oddéleni
financi nejprve pfijiman s rozpaky, nebot sta-
vajici systém D.3 byl jiz dlouhou dobu zabéhly
a vsichni byli viceméné spokojeni s tim, jak
funguje. Nicméné v poslednich 2 letech jsme
se zacali v D.3 potykat s velkymi problémy
ohledné nastaveni pristupovych prav novych
i stavajicich uzivateld, kdy jiz nebylo mozné
(nebo pouze s velkymi obtizemi) ménit osoby
odpovédné za schvalovani jednotlivych stre-
disek. Mimo jiné ani externi podpora pro D.3
jiz témér neexistovala, DMCZ zUstalo v podsta-
té jediné, které tento program pro schvalovani
prijatych faktur pouZivalo. Nase pozornost
se tedy upnula na Qi, ve kterém jsme vidéli
prilezitost, jak D.3 nejen nahradit, ale zaroven
se i posunout smérem k novym technologiim

8

UDALOSTI / WYDARZENIA / NOAIT

Skutecznie

s Qi

Wiele firm nadal korzysta z przestarzatych
systemow. Nie inaczej jest w naszej firmie.
Ci, ktorzy kiedykolwiek spotkali sie z systemami
takimi jak PARTS. CIGMA, sg swiadomi
ich niedociggnie¢. W 2017 roku do naszej
firmy zostat wprowadzony nowy system
informatyczny o nazwie Qi, dostarczony
przez firme Melzer z Prosciejowa. Jest to
system skoncentrowany na matych i srednich
przedsiebiorstwach umozliwiajgcy zarzadzanie
agendami takimi jak produkcja, ksiegowosc,
zasoby ludzkie, logistyka, gospodarka ma-
gazynowa, identyfikowalno$¢ czy zarzad-
zanie projektami. Przektadajac sie na systemy
Denso — jedna aplikacja moze pomiesci¢
to, co mamy w systemach: CIGMA, DCI,
JDE, MES, MFS. Procesy dziatajg z jednym
zestawem danych, nie ma duplikacji i nie-
ednoznacznosci. Raportowanie i analiza
danych moga by¢ przygotowane tak, aby
odbywaty sie automatycznie. Takie systemy
istniejg na rynku od 20 lat. Nie korzystamy
zbytnio z funkcjonalnos$ci dostarczonej przez
producenta. Zamiast tego w Qi prowadzimy
,mate" procesy Denso, takie jak zamdwienia,
zarzgdzanie zamoéwieniami ECI, dziennik ura-
z0w, rejestr chemiczny i zatwierdzanie faktur.
W przygotowaniu jest zamowienie $rodkow
ochrony indywidualnej, narzedzi i zarzadzania
danymi do raportowania.

Wszystko ma swoje zalety i wady. Do nie-
dawna rozwijalismy system ,tradycyjnie”
— przekazalisSmy zlecenie dostawcy i otrzy-
maliSmy  opisany  proces  modelowany
w systemie za optatg. Ten sposéb pracy nie
zadziatat. Napotkali$my problemy zwigzane
z realizacjg (nie)doktadnego zlecenia przez
Denso. Po uzyskaniu dostepu do narzedzi
programistycznych w Qi, przeszlismy do zwin-
nego rozwoju. Uzytkownicy podajg podstawowy
opis procesu. W Qi przygotuje dla nich ,wersje
demonstracyjng", ktéra jest stopniowo rozwi-
jana. Na zmiany w zleceniu mozna reago-
wa¢ w odpowiednim czasie. Drugg zalets,
o ktorej warto wspomnie¢, jest mozliwosé
kontrolowania dostepu w dowolnym miejscu
i dla kazdego. W praktyce oznacza to, ze dla
kazdych danych mozna kontrolowag, kto moze
je pobrag¢, zobaczy¢, zmieni¢ lub usungé. Jako
wade wymienitbym niemoznos$é przegladania
dokumentu (PDF, Word, Excel) wewnatrz apli-
kacji. Do przegladania dokumentu nalezy uzyé
zewnetrznej aplikacji* ocenia system Petr
Novotny z dziatu TIE.

Ocena Qi stowami Jana Boudy,
Kierownika Dziatu Finansowego:

Proces przejscia z D.3 do Qi zostat poczagtkowo
przyjety z zaktopotaniem w dziale finansowym,
poniewaz istniejacy system D.3 istniat od
dawna i wszyscy byli mniej lub bardziej
zadowoleni z jego dziatania. Jednak w ciggu
ostatnich 2 lat zaczeliSmy borykac sie z powaz-
nymi  problemami w D.3 dotyczacymi
ustalania praw dostepu dla nowych i istnie-
jacych uzytkownikow, kiedy nie byto juz
mozliwe (lub tylko z wielkim trudem) zmienic¢
osoby odpowiedzialne za  zatwierdzanie
posz-czegolnych osrodkéw. Miedzy innymi
obstuga D.3 prawie nie istniata, DMCZ pozostat
w zasadzie jedynym, ktéry uzywat tego
programu do zatwierdzania otrzymanych

baraTto KOMMaHii [oCi  BMKOPWCTOBYHOTb
3acTapifii cucTeMu. Y HaLii KOMMaHil He
iHakwe. Ti, XTO KOAMHEOyAb CTWKaBCA
3 Takumu cuctemamu, sk PARTS. abo
CIGMA, 3HaloTb  MNpo  IXHi  Hegoniku.
Y 2017 poui B Hawiin koMnaHii 6yna Bnpo-
BafkeHa HoBa iHdbopmaliiHa cucTema
Qi, AKy mocTayae MNpoOCTeoBCbKa KOMMaHis
Melzer. Lle cucTema, opieHTOBaHa Ha Mani
Ta cepefHi nignpuMeMcTBa, WO [03BOSSAE
KepyBaTV TakMMW nporpamamu, K BuPOO-
HWMUTBO, OyxranTepcbkuii 06K, NOACHKI
pecypcy, noricTvka, cknafyBaHHs, BiacTe-
KEHHSI YW ynpaBniHHA npoekTamu. [lepe-
KnageHo Ha cuctemm Denso - ofHa nporpamMa
MOXe MICTUTU Te, L0 MW MAEMO B CUCTEMAX:
CIGMA, DCI, JDE, MES, MFS. Tpouecu npa-
LUIOTb 3 OfHMM HabopoM [aHuX, Hemae
nybntoBaHHA Ta HeOAHO3HAYHOCTI. 3BITM Ta
aHani3 [aHux MOXHa roTyBaTi aBTOMAaTUYHO.
Taki cucTemMM iCHYHOTb Ha pPUHKY Bxe 20 pokis,
MU He AyXe BMKOPUCTOBYEMO (DYHKLiOHAbHI
MOXJ/IMBOCTI BUPOBHMKA. 3aMiCTb LbOro M#u
3anyckaemo «HeBenwki» npouecu Denso B
Qi, Taki $SiK 3aMOBMEHHS, KepyBaHHS 3aKy-
nisneto ECI, kKHUra TpaBM, XiMiYHWiA peecTp Ta
3aTBEPXKEHHA paxyHKiB-cpakTyp. MOTyeTbCs
3amoBreHHa OOPP, iHCTpyMeHTM Ta ynpas-
NiHHS 0aHUMW 4151 3BITHOCTI.

,Y BCbOMY € CBOI nepeBaru i Hefoniku. JJoHe-
[aBHa MV PO3BWBaIN CUCTEMY «TpaduLiiHO»
— nNepefaBany 3aBAaHHS NMocTavyanbHUKY | 3a
NeBHy MnaTy OTPUMYBanM OMMCaHWin NpoLiec,
3MofenboBaHuA Y cucTeMi. Takumii  cnoci®
poboTM He cnpauytoBaB. Mu 3iTKHynmncs 3
npo6neMamu, NoB'sa3aHNMK 3 [OCTaBKOK (B)
TOYHMX OaHux Big Densa. OTpuMaBLLM LOCTYN
[0 IHCTPYMEHTIB po3pobku B Qi, MM Nepennm
0O CNpUTHOI  po3pobku.  KopwcTysaui
HafatoTb OCHOBHMIA onuc npouecy. Y Qi s nia-
rOTYIO [ON151 HWX «[eMO-BEpCito», sika MOCTYy-
NMoBO PO3POBNSETLCA. € MOXI/IMBICTb BYACHO
BigpearyBaTn Ha 3MiHW B JopydeHHi. [pyra
nepeeara, Mpo sKy BapTo 3rafgaty, — Ue
MOX/IMBICTb KOHTpO/toBaTK AocTyn Oynb-
ne Ta ons 6yab-Koro. Ha npakTuui Ue o3Ha-
Yyae, WO [ON19 KOXHOI YaCTMHW [aHuX BU
MOXeTe BM3HAYUTK, XTO MOXe TX oTpuMmaTH,
nepernaHyTV, 3MiHUTM abo BuOanuTn. Ak
HefoniK A 6 Ha3BaB HEMOX/IMBICTb Mepernsay
nokymeHTa (PDF, Word, Excel) BcepeauHi npo-
rpamu. [ns BigobpaxkeHHs NOKyMeHTa Heob-
XiJHO BMKOPMCTOBYBATW 30BHIlLHIA AoaaToK"
ouiHtoe cuctemy Metp HoBoTHMIA 3 Bigainy TIE.

OuiHka Qi filnvom byaa,
MeHepxepoM chiHaHCOBOrO
Bigainy:

Mpouec nepexody Big D.3 o Qi cnoyaTky 6yB
3 HIIKOBICTIO MPUIHATUIA Y dhiHAHCOBOMY Bif-
nini, ockinbkn notouHa cuctema D.3 icHyBana
BXe [aBHo, i BCi 6ynn BinbLU-MeHLL 3a[0BONEHI
TMM, SiK BOHa npautoe. [MpoTe B OCTaHHI
2 poKM MW MOYanM CTUKATMCA 3 BEANKUMM
npobnemMamu B D.3 LWOA0 BCTAHOBIEHHS NpaB
[LOCTYNY 15 HOBUX Ta ICHYHOUMX KOPUCTYBAaYIB,
Konu Bxe Byno HeMoxMBo (abo nule 3 Be-
VKUMKW TPyAHOLLIAMM)  3MIHUTK OciB, Bif-
NOBiAaNbHUX 3a 3aTBEPAXKEHHA  OKPEMMX
LeHTpiB. Cepeq iHLWIOro, 30BHILLHS NiATPUMKa
D.3 Maitxe He icHyBana, DMCZ 3anuuiaBcs,
no CyTi, eOVUHUM, XTO BWKOPUCTOBYBaB L0



a postupdm. V systému Qi jsme proto s velkym
pfispénim p. Novotného z TIE a dodavatele
vyvinuli nejen schvalovaci proces na faktury,
ale také kompletné novy modul, ktery nam
umoZznuje zpracovavat pfichozi elektronickou
postu pfimo v systému. Neni jiZ tedy nutné
pfichozi faktury tisknout a nasledné skenovat
tak, jak tomu bylo v pfipadé D.3. V novém
prostfedi systému Qi se vsSechny pfichozi
e-maily zobrazi vSem pracovnikim oddéleni
financi. Na zakladé uréeného klice jsou faktury
pfifazeny konkrétni Gcetni, kterd si fakturu
otevfe, zaucCtuje, zadd k ni cislo dokladu
z JDE (Ucetni program) a faktura je pak na
zakladé nastavenych schvalovacich kritérif
odeslana (v drtivé vétsiné pripadd automaticky)
na schvéleni dle nastavenych schvalovacich
pravidel. Témér kompletné tedy odpada zdlou-
havy proces pouzivany v D.3, kde bylo nutné
zauctované faktury nejprve olepit ¢arovym
kodem, naskenovat a pak manualné rozeslat
ke schvaleni. Je to opravdu velky posun
smeérem k digitalizaci a nahrazeni papirovych
faktur. Cim vice dodavatelll presvéd&ime,
aby nadm posilali faktury elektronicky, tim vice
bude tento proces pfinosny a tfeba se jednou
dockame pIné ,bezpapirové" Uctarny.

Co vidime jako velky pfinos pro nase oddéleni
pfi schvalovani faktur je moznost schvalovani
po jednotlivych polozkach, nikoliv celého do-
kladu. Dobrym pfikladem je faktura za mobilni
telefony, kterd se rozuctovava na pfiblizné 80
stfedisek. V D.3 to znamenalo, Ze jsme museli
fakturu 80krat rucéné poslat na schvaleni.
Takova faktura mohla byt odeslana pouze
1 Clovéku, ktery fakturu schvalil, nasledné se
faktura vratila zpatky na oddéleni financi a
teprve pak mohla byt odeslana na dalsiho
schvalovatele.

Nyni v Qi je WF (obéh dokladl) rozdélen
najednotlivé polozky, coz znamena, Ze najednou
se ,odstartuje" vSech 80 schvalovacich béhu.
Od tohoto systému si slibujeme vyrazné
zkraceni doby schvaleni. Jen pro zajimavost —
faktury typu mobilni telefony, tankovaci karty
a podobné se bézné schvalovaly v D.3 i vice
jak pul roku. Véfime, Ze v Qi nyni zvladneme
dokoncit cely schvalovaci proces pro vsechny
polozky tohoto typu faktur v fadu tydnd.

Celkoveé Ize tedy fici, ze Qi neni pouze nahra-
dou pavodniho systému v poméru 1:1.
S implementaci tohoto programu se nam
otevrela spousta dalSich moznosti, se kterymi
pracujeme a diky kterym se nam dafi posouvat
nasi praci s fakturami na vyssi Uroven a jsme
schopni zlepsSovat cely proces.

Hodnoceni Qi slovem Petra
Pavlicka, manazera oddéleni HSE:

V Cervenci lonského roku pribyl do naseho Qi
systému novy modul s nazvem Kniha Urazu.
Tento modul nahradil elektronickou knihu
Urazu v dfive pouzivaném systému Lotus, ktery
byl ve stejném obdobi fizené ukoncen. Modul
kniha Urazl byl vyvijen na zakladé pozadavku
oddéleni HSE ve spolupraci s Petrem Novotnym,
kterému bych chtél timto podékovat.

Modul Kniha urazd musi obsahovat presné
stanovené nalezitosti, které vychazi z legi-
slativnich pozadavkd pracovniho zakoniku.
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faktur. Tak wiec nasza uwaga skupita sie
na Qi, w ktérym dostrzegliSmy szansg nie tylko
na zastgpienie D.3, ale takze na przejscie
w  kierunku nowych technologii i praktyk.
W systemie Qi zatem z wielkim wkfadem
p. Novotny od TIE i dostawcy opracowali nie
tylko proces zatwierdzania faktur, ale takze
zupetnie nowy modut, ktéry pozwala nam
przetwarza¢ przychodzacg poczte elek-
troniczna bezposrednio w systemie. W zwigzku
z tym nie jest juz konieczne drukowanie,
anastepnie skanowanie faktur przychodzacych,
jak miato to miejsce w przypadku D.3 W
nowym srodowisku Qi wszystkie przychodzace
wiadomosci e-mail sg wyswietlane wszystkim
pracownikom finansowym. Na podstawie
okre-slonego klucza faktury sg przypisywane
do konkretnego ksiegowego, ktdéry otwiera
fakture, ksieguje ja, wprowadza numer
dokumentu z JDE (program ksiegowy),
a nastepnie faktura jest wysytana (w zde-
cydowanej wiekszosci przypadkéw auto-
matycznie) do zatwierdzenia zgodnie z usta-
lonymi  regutami  zatwierdzania opartymi
na ustawionych kryteriach zatwierdzania.
Eliminuje to prawie catkowicie dtugi proces
stosowany w D.3, w ktérym zaksiegowane
faktury musiaty by¢ najpierw wklejone z kodem
kreskowym, zeskanowane, a nastepnie recznie
wystane do zatwierdzenia. To naprawde duza
zmiana w kierunku cyfryzacji i zastgpienia
faktur papierowych. Im wiecej dostawcow
namowimy do przesytania nam faktur droga
elektroniczng, tym korzystniejszy bedzie ten
proces i by¢ moze kiedys zobaczymy w petni
,bez papierowe" biuro rachunkowe.

To, co widzimy jako ogromng korzys¢ dla
naszego dziatu przy zatwierdzaniu faktur,
to mozliwo$¢ zatwierdzania przez posz-
czegolne pozycje, a nie caty dokument. Dobrym
przyktadem jest rachunek za telefony komor-
kowe, ktdry jest rozliczany z okoto 80 osrodkdw.
W D.3 oznaczato to, ze musieliSmy recznie
wystac¢ fakture 80 razy do zatwierdzenia. Taka
faktura mogta zosta¢ wystana tylko do 1 osoby,
ktora zatwierdzita fakture, nastepnie faktura
zostata zwrécona z powrotem do dziatu finan-
sowego i dopiero wtedy mogta zosta¢ wystana
do nastepnej osoby zatwierdzajace;j.

Teraz w Qi WF (obieg dokumentéw) jest
podzielony na poszczegdlne pozycje, co
oznacza, ze wszystkie 80 przebiegow
zatwierdzania jest ,uruchamianych" jedno-
czesnie. Od tego systemu oczekujemy znac-
znego skrécenia czasu zatwierdzania. Dla
przypomnienia, faktury takie jak telefony
komorkowe, karty paliwowe i tym podobne
byty powszechnie zatwierdzane w D.3 przez
ponad pdt roku. Wierzymy, ze w Qi mozemy
teraz zakoriczy¢ caty proces zatwierdzania
wszystkich pozycji tego typu faktur w ciggu
kilku tygodni.

Ogdlnie rzecz biorae, Qi to nie tylko zamiennik 1:
1 poprzedniego systemu. Wraz z wdrozeniem
tego programu otworzyliSmy wiele innych
mozliwosci, z ktérymi pracujemy i dzigki ktorym
udaje nam sie przenies¢ naszg prace z fak-
turami na wyzszy poziom i jesteSmy w stanie
usprawnic caty proces.

Ocena Qi autorstwa Petra Pavlicka,
kierownika dziatu HSE:

W lipcu ubiegtego roku do naszego systemu
Qi zostat dodany nowy modut o nazwie Ksiega
wypadkow. Modut ten zastgpit elektroniczny
ksiege wypadkéw w dotychczas uzywanym
systemie Lotus, ktéry w tym samym okresie
zostat zakonczony w sposob kontrolowany.
Modut ksiega wypadkéw zostat opracowany
na podstawie wymagan dziatu BHP we wspot-
pracy z Petrem Novotnym, ktéremu chciatbym

nporpamy [Ansi 3aTBEPAXKEHHS  OTPUMAaHUX
paxyHkiB-thakTyp. Tomy Hawa yBara 6yna
30cepenxeHa Ha Qi, B AKOMy MW nobayvnu
MOX/IMBICTb He Tinbkn 3amiHntTn D.3, a i
pyxaTucs O HOBMX TEXHOMOTi | NpaKTuK.
Tomy B cvcTemi Qi, 3aBASKN BEIMKOMY BHECKY
naHa HosoTHoro 3 TIE Ta nocTavasnbHuKa, Mu
po3pobuAN He nuLie MPOLEeC 3aTBEPLOXKEHHSA
paxyHkiB-cbakTyp, ane 1 abCcontoTHO HOBWN
MOLyNb, KW [03BOMSE HaM  06pOBASATH
BXi[]HYy eNeKTPOHHY MnoliTy 6e3nocepeaHbo B
cucTemu. Tomy Binblue He NOTPIBHO ApyKyBaTK
BXi[JHI paxyHKM-dhaKTypu, a NoTiM ckaHyBaTu

X, 9Ky D.3. Y HoBOMY cepefoBwLi Qi BCI BXIAHI

€neKTPOHHI ncTn ByayTb BigobpaxaTtucs
BCiM cbiHaHcoBMM cniBpoBiTHMKaM. Ha ocHo-
Bi BKa3aHOro K/4a  paxyHKW-dakTypu
NpV3HaYatoTbCs  KOHKpPeTHOMY  Byxrantepy,
AKWIA  BIOKPMBAE paxyHOK-dakTypy, onpu-
OyTKOBYE WOro, BBOAWTL HOMEP AOKYMeHTa
3 JDE (Byxrantepcbkoi mporpamu), a noTim
paxyHoK-dpakTypy (y nepeBaxHiin Ginblioc-
Ti BUNAAKiB aBTOMATWYHO) HAACUNAETHLCS
Ha 3aTBepOXXeHHA BifMOBIAHO A0 A0 BCTa-
HOBMEHUX KPUTEPIB 3aTBEPAXKEHHS. Taknm
YUHOM, MalXXe NOBHICTHO BUKJIKOHYEHO TPUBANUIA
npouec, sk BuKOpUCTOBYeTbCH B D.3, ne
MOTPIBHO BYN0 CroYaTKy CKAEITU paxyHKM-
aKkTypy LITPUX-KOAOM, BiAcKaHyBaTh X,
a noTiM BPYYHyY BIiANPaBUTU Ha 3aTBEPOXKEHHS.
Lle mifcHoO BenukWin KpPoK [0 oundbpyBaHHA
Ta 3aMiHW NanepoBKX paxyHKiB-hakTyp. HYum
Binblle MocTayafNbHUKIB MW  NEpeKoHaeMo
HafcunaTh HaM paxyHKU-aKTypu B eNeKTpo-
HHOMY BUMMSQi, TUM BWrigHiWMM Oyge uen
MpOoLEC, i, MOX/IMBO, OAHOMO AHS MV No6a4MMO
MOBHICTIO «B6e3nanepoBy» Byxrantepito.

Mu Bauumo BenMKy nepeBary ANs Haworo
BiOiNy nig 4ac 3aTBepAXKeHHs paxyHKiB-
daKTyp, TaK Lie MOXMBICTb 3aTBEPLKYBaTH
no MyHKTaX, a He MO BCbOMY [OKYMEHTY.
XOpOLWMM NPUKNaAoM € pPaxyHOK 3a MoBifb-
HUA TenedoH, SIKMA BWUCTABNSETbLCS MpU-
6nm3Ho B 80 LeHTpax. Y D.3 Le o3Havano, Wo
Ham [OBENocA BPYYHY HaficnaTy paxyHOK-
hakTypy 80 pasiB Ha 3aTBEPLXEHHA. Takui
paxyHOK-pakTypy MoxHa 6yno Hagicnatu
avwe 1 ocobi, fika 3aTBepAwmia  paxyHoK-
aKTypy, NOTIM paxyHOK-aKTypy NoBepHy
no diHaHCOBOro BiAAiNy i NMwe NoTiM MOXHa
Byno HagicnaTty iHLLOMY 3aTBEpAXYyBaYy.

Tenepy Qi e WF (NOTik [OKYMEHTIB) po3ineHuii
Ha OKpeMi enemeHTH, a Lie 03Hauvae, Lo Bci 80
3anyckiB  3aTBEPOXEHHS  «3amyCKatoTbCs»
OfHOYaCHO. 3aBASKM Liii CUCTEMI MM 0BiLIAEMO
3HaYHEe CKOPOYEHHS Yacy 3aTBEPOXEHHS.
MpocTo ANs po3Barn — paxyHKU-dakTypw,
Taki 9K MoBinbHI TenedoHu, KapTKK 3anpaBku
TOWoO, 3a3Buyain 3aTBepgxyBanuca B D.3
NpoTSAroM BifbLue Hix NiBPoKy. Mu BiprMO, LLO
B Qi MW 3MOXEMO 3aBepLUWTK BeCb MpPoLEeC
3aTBEPOXKEHHS BCIX MO3WUIM  UbOro  Tumy
paxyHKiB-(PaKTyp NPOTArOM KiflbKOX TUXHIB.

TakuM 4mHoM, 3aranom, Qi — Le He MpocTo
3aMiHa opwuriHanbHol cucTemu 1:1. 3 pea-
nisauieto Uiel nporpaMn My Maemo BaraTo
IHLMX BapiaHTIB, 3 SKUMU MW MpaLtoemMo
i 3aBOAKM AKUM HaM BLAETbCH MEPEBECTU
Hally poBoTy 3 paxyHKamu Ha BULLWIA piBeHb i
MW MOXEMO MOKPaLUMNTH BECh MPOLeC.

Ouinka Qi lNMetpa MaBniyeka,
KepiBHMKa Bigainy HSE:

Y NUAHI MUHYIOrO POKY [0 HaLol CUCTEMM
Qi 6yno gogaHo HOBWIA Moaynb Mif Ha3BOHO
Injury Book. Liein Mogynb 3aMiHVB €NeKTPOHHY
KHWry aBapii y paHille BWKOPUCTOBY-
BaHin cuctemi Lotus, ska Oyna mpunuHeHa
B TOW e nepiof. Mogynb KHWMM HeLllacHWX
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Pfi jeho tvorbé jsme se snazili, aby cely mo-
dul byl pro uzivatele intuitivni a co mozna
nejjednodussi. Ve zkusebnim provozu jsme
pak spole¢né s team leadery odstranili prvotni
problémy a modul doladili do dnesni podoby.

Velkou vyhodou tohoto modulu je to, Ze ho
Ize déle rozvijet podle nasich predstav a jiz
nyni nam dovoluje jednoduse zpracovavat a
vyhodnocovat Urazy podle riznych kritérii, coz
jsme v minulosti museli provadét ru¢né. Dale
planujeme v modulu zapisovat skoro nehody,
coz by byl jednoduchy nastroj evidence, jak o
téchto udalostech informovat rychle a plosné
v celé spolecnosti. Pro pristi fiskalni rok jiz
pripravujeme s panem Novotnym dal$i funk-
cionalitu, a to automatické generovani reportu
o Urazu. V pripadé, Ze se nam to povede,
ulehcili bychom nasim team leadertim pfi jejich
administrativni ¢innosti.

Zavedeni Qi do nasi firmy je vysledkem spolu-
prace oddéleni ndkupu, informacénich tech-
nologii, financi a bezpe¢nosti. Doufejme, Ze ta-
kovych systému, které Setfi nemalé penize
aispoustu éasu, bude v nasi firmé jen pfibyvat.

IQLandie
a DMCz
zahajili
spolupraci

Spoluprace s institucemi a firmami Libereckého
kraje je soucasti filozofie libereckého science
centra iIQLANDIA od pocatku jeho existence.
Denso s cilem zvysit produktivitu svych
vlastnich vyrobnich zavodi na automobilové
komponenty vyviji DENSO roboty jiz 50 let.
Rok 2021 je spojovan s predstavenim kola-
borativniho robota nazvaného ,COBOTTA"
(Collaboration Robet Technology for Arm), je-
hoz kompaktni a pfenosny design vam umozni
vzit COBOTTu kamkoli a ihned automatizovat
ukoly. Nejsou vyzadovany zadné odborné
znalosti, takZe obsluha je neuvéritelné snadna.
ZapUjceni kolaborativniho robota je prvnim
poCinem nové spoluprace mezi |QLandii
a Densem. COBOTTA se stane soucasti expo-
zice v chytré dilné iIQFABLAB (Fabrication labo-
ratory), kterd byla oteviena v tésné blizkosti
|IQLandie a slouzi nejen zakim zakladnich
skol, studentim liberecké Technické univerzity,
ale i navstévnikim z fad verejnosti. Najdete
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podziekowad.

Modut Ksiega wypadkéw musi zawierac
precyzyjnie zdefiniowane wymagania, ktére
opierajg sie na wymogach legislacyjnych
Kodeksu pracy. Tworzac go staralismy sie,
aby caty modut byt intuicyjny i jak najprostszy
dla uzytkownika. W prébnej operacji, wspdlnie
z liderami zespotu, wyeliminowalismy po-
czatkowe problemy i dopracowali$my modut
do jego obecnej formy.

Ogromnag zaletg tego modutu jest to, ze mozna
go dalej rozwija¢ zgodnie z naszymi pomystami
i juz pozwala nam tatwo przetwarza¢ i ocenia¢
urazy wedtug réznych kryteriéw, co musielismy
zrobié recznie w przesztosci. Planujemy réwniez
rejestrowac prawie wypadki w module, ktéry
bytby prostym narzedziem do rejestrowania,
jak szybko i ogdlnie informowac o tych zdarze-
niach w catej firmie. Na nastepny rok obrotowy
przygotowujemy juz kolejng funkcjonalnosé
z panem Novotnym, a mianowicie automa-
tyczne generowanie raportu o urazach. Jesli
nam sie to uda, utatwimy naszym liderom
zespotéw ich dziatania administracyjne.
Wprowadzenie Qi do naszej firmy jest wynikiem
wspotpracy dziatéw  zakupdw, informatyki,
finanséw i bezpieczenstwa. Miejmy nadzieje,
ze takie systemy, ktére oszczedzajg duzo pie-
niedzy i duzo czasu, tylko wzrosng w naszej
firmie.

IQLandia

i DMCZ
rozpoczety
wspotprace

Wspétpraca z instytucjami i firmami z regionu
libereckiego wpisuije sie w filozofie libereckiego
centrum nauki iQLANDIA od poczatku
jego istnienia. Denso od 50 lat opracowuje
roboty w celu zwiekszenia produktywnosci
wtasnych komponentéw motoryzacyjnych.
Rok 2021 wigze sie z wprowadzeniem robota
wspotpracujgcego o nazwie ,COBOTTA" (Colla-
boration Robot Technology for Arm), ktérego
kompaktowa i przeno$na konstrukcja pozwala
zabra¢ COBOTTA w dowolne miejsce i btys-
kawicznie zautomatyzowaé zadania. Nie jest
wymagana zadna wiedza specjalistyczna,
dzieki czemu obstuga jest niezwykle tatwa.
Wypozyczenie robota wspdtpracujgcego jest
pierwszym krokiem w nowej wspotpracy
miedzy IQLandig i Denso.COBOTTA stanie sie
czescig wystawy w inteligentnym warsztacie
iQFABLAB (Fabrication laboratory), ktéry zos-
tat otwarty w bliskim sasiedztwie IQLandii
i stuzy nie tylko uczniom szkét podstawowych,
studentom Politechniki w Libercu, ale takze
gosciom z zewnatrz. Znajdziesz tu nie tylko

BMNaaKiB 6yB po3pobneHnii Ha OCHOBI BUMOT
Bi44iNly OXOpoHW 3A0poB'A  Ta 6e3neku
XUTTERIANBHOCTI y cniBnpaui 3 MeTpoM Ho-
BOTHMM, AKOMY 5 X0y MOAAKYBaTU.

Mogynb «KHura HelwacHux BMMNaAKiB» MOBW-
HEH MICTUTK YiTKO BW3HA4YeHi BUMOIW, AKi
IPYHTYHOTBCS Ha 3aKOHOAABYMX BMMOrax
K3nM. Mpu #oro CTBOPEHHI MW Hamaranmca
3p0OUTN BECH MOYNb IHTYITUBHO 3P0O3YMiNUM
i MaKcMManbHO MPOCTUM AN1A KOPUCTYBauiB.
Y pocnifHin ekcnnyaTauii MM pa3om 3 Ke-
PIBHUKAMW  KOMaHL  YCYHYSM  MOYaTKOBI
npobneMn Ta HanawTyBanu Modyfnb LO MO-
TOYHOrO BUrNSAY.

Benmkoro nepeBaror Lboro Mogyns € Te, LWo
0Oro MoXHa po3BUHYTH BiAMOBIAHO A0 HALLMX
ifiei i BXe AO3BOJISIE HAM Jlerko obpobnaTh Ta
OUIHIOBATK TPaBMW 33 PIBHUMU KPUTEPISMU,
AKi paHile 0oBOAMAOCS POBUTY BPyYHY. Kpim
TOro, MM NnaHyemo dpikcyBaTh Takox aBapil
B Moayni, akuid 6yne NpoCTUM IHCTPYMEHTOM
ONs 3anucy, SK WBMAKO Ta WKMPOKO iHAop-
MyBaTW Npo Ui nogii no BCiA  KOMMaHil.
MuBxeroTyeMo 40AaTKOBY OYHKLIOHANbHICTb
3 MaHoM HOBOTHMM [0 HacTynHoro di-
HaAHCOBOrO pOKY, a camMe aBTOMaTU4He
POpMyBaHHSA 3BITY NMPO aBapito. AKWO Ham
e BOACTbCSA, MW CMPOCTUMO YMNPaBiHCbKY
OiSNBHICTb KEPIBHUKAM HaLLMX KOMaHA.

BnpoBagxeHHss Qi B Hally KOMMaHito € pe-
3yNbTaToM cniBnpaui Bigginie 3akynisenb,
iHdbopMaLiiH1X TeXHOMOrIN, iHaHciB Ta bes-
neku. bygemo cnofiBaTucs, L0 TaKnx CUCTEM,
AKi 3aollafXyoTb HaraTto rpollei i 4yacy,
Yy HaLWin KomnaHiT 6yae Tinbku 36inbwyBaTUCS.

CniBnpaua 3 ycTaHoBaMu Ta KOMMaHigMu
JliGepeLbkoro perioHy € YacTuHoto dpinocodil
JNiGepeubkoro HaykoBoro ueHTpy iQLANDIA
3 CcaMoro mo4aTtky Moro icHyBaHHsA. Denso
po3pobnse poboTiB npoTarom 50 pokiB,
Wob nigBUWNTM NPOAYKTUBHICTE  BACHUX
aBTOMOGINBbHMX KOMMOHeHTIB. 2021 pik no-
B'A3aHWII 3 MOSABOKD CMiNIbHOrO poboTa nif
HasBoto «COBOTTA- (Collaboration Robot
Technology for Arm), kKoMnakTHa i nopTaTBHa
KOHCTPYKLiA skoro aossonsie 6patv COBOTT
Kyau 3aBrogHoO Ta MUTTEBO aBTOMaTU3yBaTy
3aBfaHHA. Hisgknx 3HaHb He MOTPIBHO, ToMy
ekcnnyaTalis HelWMoBipHO npocTa. [lo3vka
CnifbHOro poboTa — Lie NepLUMA KPOK Y HOBIN
cniBnpaui Mix |QLandia Ta Denso. COBOTTA
CTaHe YaCcTWMHOK BWCTaBKM B  PO3YMHIi
MaicTepHi iIQFABLAB (cbabpvikalliiHa na6o-
paTopist), ska Byna BigkpuTa B 6e3nocepenHin
6nmnsbkocTi Big |QLandia i o6cnyroBye He
TINbKW YYHIB MOYATKOBMX KNaciB, CTYAEeHTIB
TexHiuHoro yHiBepcuTeTy Jlibepels, a 1 BiABI-
[lyBaviB 3 rpoMafcbKocTi. TyT BM 3HaNOETeE He
TINbKW KAACWYHi IHCTPYMEHTW, Taki AK nuna,
MOJIOTOK | ApWIib, @ i cyYacHuin 3D-npuHTep
ab0 NasepHuii pisak.



zde nejen klasické néaradi jako je pila, kladivo
a vrtacka, ale také moderni 3D tiskdrnu nebo
laserovou rfezacku.

Robot byl do iQLANDIE predan za Ucelem
pfipravy nové expozice jiz v mésici prosinci.
Do pripravy této koncepce jsme formou ankety
zapojili nase zaméstnance, v niz jsme pro ro-
bota hledali vhodné jméno. Celkem se nam
seslo 80 jmen, z nichZ jsme zvolili 5 jmen,
ze kterych bylo losovanim zvoleno vitézné jmé-
no Karel. Navrhovatele vitézného jména jsme
odmeénili rodinnym vstupnym do iQLANDIE
a plaketa s vitéznym jménem se stane neod-
myslitelnou soucasti nové expozice.

Slavnostni  predani robota za pfitomnosti
prezidenta DMCZ a zastupcl |QLandie je
planovano v bfeznu. Nasi zaméstnanci budou
moci Karla vidét v akci béhem velikonoéniho
workshopu, ktery pro nase zaméstnance a je-
jich rodiny pfipravujeme na vikend 9. — 10. 4. 2022.

V&em zapojenym do ankety dékujeme a jsme
moc radi, Ze jste se s ndmi na pfipravé podileli.
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Hleds se jmeno pro co,
Spolecnost p,

Napiste ném

Do uzziho yypg,

klasyczne narzedzia, takie jak pita, mtotek
i wiertarka, ale takze nowoczesng drukarke 3D
czy wycinarke laserowa.

Robot zostat przekazany do iQLANDII w celu
przygotowania nowej ekspozycji w grudniu.
W przygotowanie tej koncepcji zaanga-
zowaliSmy naszych pracownikéw w formie
ankiety, w ktérej szukalismy odpowiedniejnazwy
dla robota. Otrzymalismy tgcznie 80 imion,
z ktérych wybralismy 5, z ktérych wylosowano
zwycieskie imie, jakim jest Karel. Projektantow
zwycieskiego imiona nagrodzilismy rodzinnym
wstepem do iQLANDII, a tablica ze zwycieskim
imieniem stanie sie integralng czescig nowej
wystawy.

Uroczyste przekazanie robota w obecnosci pre-
zydenta DMCZ oraz przedstawicieli IQLandii
planowane jest na marzec. Nasi pracow-
nicy beda mogli zobaczy¢ Karel w akcji pod-
czas warsztatow wielkanocnych, ktére przy-
gotowujemy dla naszych pracownikéw i ich
rodzin na weekend 9-10 kwietnia 2022 roku.

Dziekujemy  wszystkim  zaangazowanym
w ankiete | bardzo sie cieszymy, ze uczestni-
czyliscie z nami w przygotowaniach.

NejpO2Eji o
EU_DMCZ [t mz: ' do ctvre

fo@eu.denso,co,
IQLANDIE Pro 2 dospgjé 5 2 drré't:/
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PoboTa nepepanu komnanii iQLANDIA, wob
y TPyAHi nigroTyBaTu HOBY BMWCTaBKy. [o
NiAroTOBKM LjiET KOHLENLT MV 3aTy4min Halwmx
CNIBPOBITHWKIB Y hOPMi OMUTYBaHHS, B AKOMY
MW WyKanu BignoBiaHy Ha3By Ana pobdoTa.
Bcboro My otpumanu 80 iMeH, 3 akux obpanu
5 iMeH, 3 AKMX LUNAXOM xepebkyBaHHSA Oyno
obpaHo iM'A-nepeMoxLs, akuMm cTano Kapen.
Mu Haropoaunu ansaHepa iMeHi-nepemMoxLus
cimeiHnm BcTynoM o iQLANDIA, i Tabnuyka
3 IM'SsM-NEepPeMOXLEM CTaHe HEeBIif'EMHOK
YaCTUHOKO HOBOI BUCTaBKM.

YpouuncTanepenaydapoboTaBnpucyTHOCTINpe-
3ngeHTa DMCZ Ta npeactaBHukiB |QLandia
3annaHoBaHa Ha 6epeseHb. Halui cnipoBiTHU-
KN 3MOXyTb nobaunti Kapena B fil nig yac
BenmMkogHboro cemiHapy, SKMA MU FOTyeEMO
079 HalWxX CniBpPOBITHWKIB Ta IXHIX cimel
Ha BuXxiaHi 9 - 10 KBITHA 2022 poky.

Mu AsiKyEMO BCIM MPUYETHUM [0 ONUTYBaHHS |
Ly>e pagj, Lo BM pa3oM 3 Hamu Bpann y4acTb
y MOro nigroTosLi.

n
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V kuchyni

maji zase o par
metru prostoru
navic

V |1été 2019 oddéleni administrativy zahgjilo
realizaci projektu Upravy venkovniho prostoru
u jidelny v hlavnim zavodé DMCZ. Projekt byl
rozdélen do dvou etap, z nichZ prvni etapa
obsahovala prace zahrnujici slouceni v té dobé
dvou oddélenych ploch k venkovnimu sezeni
v jednu a vybudovani pfistfesku pro kontejnery
na odpad. Druha etapa byla zahdjena v Fijnu
2021 a zahrnovala rozsifeni prostor zazemi
kuchyné, které jsou s ohledem na vysoky pocet
pfipravovanych jidel omezené. Nové rozsifené
prostory byly pfedany do uZzivani v poloviné
prosince a kromé snadnéjsiho prebirani zbozi
slouzi také pro uskladnéni transportnich voziku,
které byly doposud umistény v kuchyni a pre-
kazely v praci. Mimo jiné jsou tyto prostory
vyuzivany jako mezisklad na pouzité kartony,
které se mohou odnaset ze zdzemi kuchyné
v delsi frekvenci nez je kazdych 30 minut.

P T T R R R R R AR AR
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W kuchni majq
kilka metrow
dodatkowej
przestrzeni

W lecie 2019 roku dziat administracji rozpoczat
realizacje projektu remontu jadalni na Swiezym
powietrzu w gtéwnym zaktadzie DMCZ. Projekt
zostat podzielony na dwa etapy, z ktorych
pierwszy obejmowat prace polegajgce na po-
faczeniu  dwdch odrebnych  jednoczesnie
stref do siedzenia na zewnatrz w jedng oraz
budowe wiaty na pojemniki na odpady. Drugi
etap rozpoczat sie w pazdzierniku 2021 roku i
obejmowat rozbudowe zaplecza kuchennego,
ktéra jest ograniczona ze wzgledu na duza
ilos¢  przygotowywanych positkdw. Nowo
rozbudowane pomieszczenia zostaty oddane
do uzytku w potowie grudnia i oprocz utatwienia
ich odbioru stuzg réwniez do przechowywania
wozkéw  transportowych, ktére  wczesniej
byty umieszczane w kuchni i utrudniaty
prace. Przestrzenie te stuzg m.in. jako pos-
redni magazyn zuzytych kartondw, ktore
mozna wyjmowac¢ z zaplecza kuchennego
z czestotliwoscig wiekszg niz co 30 minut.

Bnitky 2019 poky, [OenapTameHT afgmi-
HICTpPyBaHHsI po3noyYaB peanizalito MpoeKTy
Moaudikalil BigKpMTOro nNpocTopy B inanbHi
Ha ronoBHomMy 3aBogi DMCZ. [lpoekT 6yB
po34ineHnin Ha ABa eTanu, NepLUnii eTan sKux,
BKJItOYaB poboTyW, MoB'si3aHi 3 06'eAHAHHSAM
[IBOX OKpPeMUX BIOAKPUTWUX 30H BIAMOUMHKY
B OAHY i OYOIBHALUTBO YKPUTTA KOHTEMHepIB
ona  Bigxonis.  [pyrun  eTtan 6yB  3any-
WeHWA B XKOBTHI 2021 poky i BK/OYaB
PO3LUMPEHHST KYXOHHWX MPUMILLleHb, Wo 6yno
0OMeXeHo Yepes BefMKY KifbKiCTb MpuUro-
TOBMleHMX CTpaB. Hewo[aBHO —po3LMpeHi
npuMilLeHHA Bynu nepefaHi B KOPUCTYBaHHS
B CepefuHi rpyoHs i, KpiM  mnonerweHHs
OTPUMaHHS TOBapIiB, BOHW TaKOX CIlyXaTb
ons 3abesnevyeHHa TPaHCMOPTHUX  BI3KiB,
AKi paHille po3TalloByBanMCA Ha KyxHi i ne-
pelikodxanu poboTi. KpiM ycboro iHworo, ui
MPOCTOPU BMKOPUCTOBYIOTLCA SK MPOMIKHE
CXOBULIE ANS BUKOPWUCTAHOIO KapTOHY, AKWiA
MOXHa MepeHOCUTU 3 KyXHi He YacTille HixX
KOXHi 30 XBUAWH.

e 00000000000 sses




Co nového
vV nhasi
nastrojarné?

Vlastnime moderni nastrojarnu  vybavenou
Spickovymi technologiemi, kterd v roce 2021
zaCala nabizet své sluzby externé. Kromé
standardniho portfolia vyrobkt tak nabizime
zakaznikim i doplnkové sluzby v oblasti obra-
béni. Pojdme se podivat na Hi-Tech novinky
nasi nastrojarny. Tak jako vize DMCZ je
smeér automatizace, tak i v nasi nastrojarné
jsme investovali nemalé finan¢ni ¢astky do
robotizace. V tuto chvili mame k dispozici
7 robotizovanych pracovist od CNC frézek
3-o0sych a 5-tiosych po CNC 5- ti osou brusku,
diky niZ jsme schopni vyrabét obrabéci nastroje
prorlizna vyuziti v praxi. Vice informacinajdete
na nasich webovych strankach www.denso.cz
nebo v tisténém katalogu dostupném na VIP
recepci. Urcité stoji za prohlédnuti a budeme
radi za kazdé sdileni nebo zminku, které nam
s prodejem téchto nastroju v regionu pomuze.
Dalsi samostatnou kapitolou je 3D tisk kovu —
odborné nazyvany proces sintrovani kovovych
¢astic, kde jsme schopni vyradbét i konformnf
chlazeni, které umoznuje lepsi chlazeni dil
forem tlakového liti hliniku. Konformni chlazenf
zkracuje dobu tuhnuti odlitku ve formé a tim
zvySuje produktivitu. Chladici cyklus dokaze
zkrétit az o 50%. Pokud budete mit zajem rad
Vam nastrojarnu osobné predstavi Marek Ehm.

Catalogue of
Tools

and Services
2022
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Co nowego
W naszej
narzedziowni?

Posiadamy nowoczesng narzedziownie wy-
posazong W najnowoczesniejsze techno-
logie, ktéra w 2021 roku zaczeta oferowaé
swoje ustugi zewnetrznie. Oprocz —stan-
dardowego portfolio produktéw oferujemy
naszym klientom réwniez dodatkowe ustugi
w zakresie obrébki skrawaniem. Rzuémy okiem
na nowosci Hi-Tech z naszej narzedziowni. Tak
jak wizjg DMCZ jest kierunek automatyzacji,
tak w naszej narzedziowni zainwestowalismy
znaczne sumy pieniedzy w robotyzacje. W chwili
obecnej dysponujemy 7 zrobotyzowanymi
stanowiskami pracy od frezarek CNC 3-osio-
wych i 5-osiowych po szlifierke 5-osiowg CNC,
dzieki czemu jestesmy w stanie produkowac
narzedzia skrawajgce do réznych zastosowan
w praktyce. Wiecej informacji mozna znalez¢
na naszej stronie internetowe] www.denso.cz
lub w drukowanym katalogu dostepnym
w recepcji VIP. Zdecydowanie warto zajrze¢
i bedziemy wdzieczni za udostepianie,
wzmianke ktéra mogta by pomdéc nam
w sprzedazy tych narzedzi w regionie. Kolejnym
osobnym rozdziatem jest druk 3D metalu —
profesjonalnie nazywany procesem spiekania
czastek metalu, gdzie jesteSmy réwniez
w stanie wyprodukowaé chtodzenie konfo-
remne, co pozwala na lepsze chtodzenie czesci
aluminiowych form odlewniczych. Chtodzenie
konforemne skraca czas ustawiania odlewu
w formie, a tym samym zwieksza wydajnosé.
Cykl chtodzenia mozna skrécié nawet o 50%.
Jesli jestescie zainteresowany, Marek Ehm
chetnie osobiscie przedstawi Wam narzed-
ziownie.
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Technical specification

Technical specification

Manufacturer : Concept Laser GmbH
Type: M2Cusing "

Technical specification of conformal cooling
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Mu BOAIOZIEMO CyYaCHUM IHCTPYMEHTaNbHUM
LIeXOM, OCHALUEHWM MepeaoBUMM  TEXHOSO-
rigaMu, skuin 3 2021 poky nodas NPONOHYBaTK
CBOI MOCAYrM 3a MeXaMu Halloro 3aBofy.
OKpiM CTaHOapTHOro acopTUMEHTY NPOayKLil,
MW TaKOX MPOMOHYEMO KJlieHTaM [O4aTKOBI
nocnyrn y cdepi  MexaHi4HOI  0BpobKMu.
[laBaiiTe noOMBMMOCA Ha HOBMHM Hi-Tech
HaLOro iHCTPYMeHTanbHOro Uexy. Tak camo,
Ak GadveHHa DMCZ - aBTomaTtuzauis, Mu
iHBECTYBanM 3Ha4Hi Cymwu rpowein y pobo-
TOTEXHIKY B HALLOMY IHCTPYMEHTaIbHOMY LIEXY.
Ha naHui MOMEHT y HaloMy PO3MOPALXKEHHI
7 poboTn30BaHMX POBOYMX CTaHUil, Bif 3-X
i 5-0CbOBUX Cbpe3epHMX BepcTaTies 3 YMY
[0 5-0CcboBOI WAidyBanbHOT MatmHK 3 YT,
3aBASKM  YOMY MU MOXEMO BUPOBNSTH
0BPOBHI IHCTPYMEHTU PI3HOrO MPU3HAYEHHS
Ha npakTuyi. MopaTkoBy iHdopMaUito Bu
MOXeTe 3HaWTM Ha Hawomy Beb-canTi
www.denso.cz abo B [pyKOBaHOMY KaTanosi,
nocTtynHomMy Ha VIP-peuenuii. OgHo3Ha4YHO
BapTO noaveuTMCS, i Mn Bynemo pagi Oyab-
AKOMY OOMIHyY, 3rafjainTe, WO AONMOMOXe HaMm
3 Mpodaxem LUWX IHCTPYMEHTIB Yy perioHi.
[HWKWA okpemuin po3ain — 3D-ApyK Ha MeTani
— MPOCOECIAHO HAa3MBAETbCSt MpoLec Cni-
KaHHA MeTaneBmx YacTUHOK, e MU MOXEMO
BMPOONATN KOHDOPMHE  OXOMOMXKEHHS, IO
[03BONAE  Kpalle OXonomxyBaTu  fdetani
3 aJIloMiHIlO, WO NUTTA nig TUCKOM. KoH-
hOpMHEe OXOMOAXKEHHSI CKOPOYYE Yac CXor-
NHOBaHHSA BUAMBKA B KpUcTanisaTopi i Takum
YMHOM MiABMLIYE MPOAYKTUBHICTb. LiMkn oxo-
NOMKEHHA MOXHa ckopoTuTn Ao 50%. Ao
BMW 3alikaBeHi, Mapek EM i3 3a40BONEHHAM
NMO3HaMOMMTb Bac i3 Mara3aMHOM IHCTPYMEHTIB
ocobucTo.

it 250 x 250 x 200

04 (CL20ES)

oulded part with stand

lard prod i
o iscd part i production cycle setting. Conventional cooling of

Brmal cooling for the insert.

le deformation on the
standard production time

Conventional

Contorma oo
cooling of insert of insert i

Ion of standard production
) 7 seconds without
currence

y

Conformal
Standard

rd cycie time 44 sec
Cooling

e Standard cycle time 44 sec Target cycle fime 37 sec

Cooling time 27sec Cooling time 20 sec
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UDALOSTI/ WYDARZENIA / MOl

NASI

NASI

HALLI

JUBILANTI JUBILACI HHOBIJIAAPHU

Dovolte nam, abychom na tomto
misté podékovali nasim jubilantim a
pracovnikim odchazejicim do dichodu
za jejich praci a loajalitu k nasi firmé,
které si velice vazime. Zaroven Vam
prejeme osobni Stésti a pevné zdravi
do dalSich let, at uz jsou pracovni nebo

dichodové.
Stale pretrvava obdobi, kdy vlada
neumoznuje zorganizovat setkani s

vétsim poctem osob, proto vSechny
jubilanty, jez najdou své jméno na
seznamu nize prosime, aby si vyzvedli
svlij darek na VIP recepci. Uzijte si
své vyroCi alespon takto, kdyz se stale
nemuzeme setkat na spolecné oslave.

Korzystajac z okazji, dziekujemy nas-
zym jubilatom i odchodzacym na eme-
ryture pracownikom za ich prace i
lojalnos¢ wobec naszej firmy, ktorg
bardzo sobie cenimy. Jednoczesnie
zyczymy Wam duzo szczescia i zdro-
wia na nadchodzgce lata, zaréwno pra-
cownicze jak emerytalne.

Wcigz trwa okres, kiedy rzad nie poz-
wala na organizowanie spotkan z wiek-
szg liczbg osob, dlatego wszystkich
jubi-latow, ktérzy znajda swoje nazwisko
na ponizszej liscie, prosimy o odbiér upo-
minku na VIP recepcji. Cieszcie sie swoja
rocznicg przynajmniej w ten sposob,
kiedy wcigz nie mozemy spotkac sie
na wspolnej imprezie

KopucTytoumcb Haropoto, AAKYEMO Ha-
MM loBiNgpaM Ta npauyiBHUKaM, AKi
BUWLLIM Ha MeHCIto, 3a TXHIO Mpauo Ta
BiPHICTb HaLin KOMMaHii, Ky MU Ayxe
uiHyemo. PazomM 3 TuMm 6axkaeMo Bam
ocobucToro wWiacTa Ta MilLHOro 340-
POB'Sl Ha HACTYMHi POKK, IK HA Po6oTi,
TaK i Ha NeHcil.

LLle e nepioa, Konv Bnafa He [O3BONSE
OpraHisoByBaTW 3YyCTpiYi 3 BEIMKOIO
KiNbKICTHO NHOMEN, TOMY BCiX HOBINSPIB,
AKi 3HANLLIM CBOE IM'S1 Y CMINCKY HUXKYe,
npocumMo 3abpatu mogapyHok Ha VIP-
peLenuil. HaconoaxymTtecb CBOIM HOBI-
NeeM xo4a 6 TaK, KoM MU LLie He MOXEMO
3YCTPITMCA Ha BeYipLyi.

PROSINEC / GRUDZIEN / FrPYAEHb

/5lat/5 pokiB
Stfedisko / Pfijmeni a jméno
Dziat / Binain / Nazwisko i imie / Mpizeuwe Im's

c /10 lat /10 pokiB

Stredisko / Pfijmeni a jméno
Dziat / Binain / Nazwisko i imie / Mpizeuwe Im's

c /15 lat /15 pokiB
Stredisko / Pfijmeni a jméno
Dziat/ Bigain / Nazwisko i imie / Mpizeuwe Im's

730 Bark Remigiusz 797 Grauzlova Iveta 784 Hlavicka  Zdenék
783 Blas¢akova Lenka 725 Grezdova Hana 361 Mizera Petr
720 Fancovi¢ Tomas
760 Grzybowski Michat Lukasz
720 Jurasik Marta Emilia
740 Novak Dominik
345 Vacha Tomas
313 Vybiral Ales
783 Zajickova Petra
LEDEN / STYCZEN / CIMEHDb
c /5 lat /5 poxir c /10 lat /10 pokiB
Stredisko / PFijmeni a jméno Stredisko / Pfijmeni a jméno
Dziat/ Bigain / Nazwisko i imie / Mpizeuwe Im's Dziat/ Bigaoin / Nazwisko i imie / Mpizeuwe Im's

320 Balcarova Petralng. 716 Opanowska-Suwata Ewelina 538 Jakibek Petr
718 Bednarz Tomasz Bartosz 730 Oudrnicky Patrik 750 Langrova Lenka
721 Dawal Sylwia 7?50 Paczesna Patrycja 720 Moravcova Ladislava
720 Dudko Stella 716 Pawlak Magdalena ;Sg gécll?eroya I\D/hchaela
750 Godek Dorota Agnieszka 723 Rogala Karolina L G
760 Gombosova Dagmar 726 Rogalski Robert Marek
750 Horvath Gabriel 730 Seidl Petr
714 Jiskrova Lucie 750 Sliusarenko Hanna = /1 1 KiB
725 Kasperek Kamil Dariusz 783 Solovy Jan "/ SIat/ 5pO
720 KOVéll" _ Klan 760 Swistara Beata Stredisko/ PFijmeni a jméno
730 Michalkova Kristyna 750 Witkowska Agnieszka Dziat/Binoin / Nazwisko i imie / Mpizeuwe Im'sa
780 Mykulin Mykhaylo

361 Blazek Martin
720 Kurfiftova Lucia
750 Suk Vaclav
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UNOR / LUTY / JIIOTUNA

'5lat /5 pokiB
Stredisko / Prijmeni a jméno
Dziat/ Bigaoin / Nazwisko i imie / Mpizeuwe Im's

/10 lat /10 poxkir

Stredisko / Pfijmeni a jméno
Dziat/ Bigain / Nazwisko i imie / Mpizeuwe Im's

/15lat /15 pokiB
Stredisko / Prijmeni a jméno
Dziat/ Bigaoin / Nazwisko i imie / Mpizeuwe Im's

343 Bartosek Nikola 784 Borowik Andrzej 718 Biniak Marta
715 Drozdowska Marzena Ewa 720 Burgerova Marie 726 Chalupa Lukas
730 Franzel Dominik 794 Dawid Angelika 725 Kowhan Magdalena
784 Furmantowicz Angelika 784  Gorniak Emil 714 Matuszczyk Ireneusz Adam
730 Futsur Oksana 719 Holubova Jana 547 Pacovsky Lukas
730 Gasik Adrianna Sandra 718 KalasSova Iva 730 Skora Jolanta
794 Guz Piotr 780 Kleteckova Ivana
7?50 Heinrich Patrik 716 Konicek Tomas
721 Koziukova Aneta 725 Liznerova Jana
760 Kirthyova Lenka 783 Michalski Daniel
720 takota Dorota
760 Leja Aleksandra Jolanta S O
740 Makusevova Eva ODCHODY Do DUCHODU /
725 Mamczak Kamila 4
750 Mankut Justyna PRZEJSCIE NA EMERYTURE / BUXIA4 HA NEHCIO
750 Nedvidek Marek
794 Pyrig Lyubov
5?58 ggbgzuk E*allwgmir Sttedisko / PFijmeni a jméno
Stary ukas : o ; P : )
750 EtapanikovaRbai Dziat/ Bigoin / Nazwisko i imie / MpizBuwe Im's
730 Wojcik Grzegorz 730 Dunicz Bozena LEDEN STYCZEN_ CIYEHb
720 Zednikova Pavla 7?30 Kuzma Alois PROSINEC GRUDZIEN TI'PYOEHb

: Jsme DENSO rodina

A

//' DARKY PRO NASE JUBILANTY

I DENSO
J Cra}.fting the Core

Y

UPOMINKI DLA NASZYCH JUBILATO
ATOW
NOAAPYHKM [19 HALLUX IOBITAHTIB

Vsichni nasi jubilanti,

kteri své i vyrodéi ili
od prosinee en Sve pracovni vyroéi oslavili

do dnora 2022, si mohou vyzvednout malou pozornost.
VYDEJ DARKU PROBIHA NA vIP RECEPCI.

Se! jubi i y yka
Znam jubilantd, kterych se tato akce tyk4, najdete v bfeznovém éisle Denso Dnes

Wszyscy nasi jubilaci, ktrz

obchodzili jubi
od grudnia 2021 do lutego 2022 d vl b o

roku, moga odebra¢ maty upominek.
PREZENTY WYDAWANE SA W RECEPCJ] VIP.

Lllstejubilel’J’szy, ktérych dotyczy to wydarzenie
mozna znalez¢é w marcowym numerze Denso Dnes.

YcimM Hawwmm oBinapam, ski j

[3Havanu ceii 7 inen
3 rpyaHsa 2021 poky no noTwii i e nel

2022 poky, npuginunu Mano yearu.

NOAAPYHKU BUOAIOTb HA VIP-PELLEMLYIT.

Cnincok tosinspis, skux TOPKHynacs us nogisi, MoxxHa 3HanTH
y 6epe3HeBomy HoMepi «[leHco CbOTOAHI».

® facebook.com/DensoManufacturinngech ® www.denso.cz
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Nase
novopecene
maminky
a jejich
miminka

A zase je nas vic. Nase Denso rodina se
rozrostla o dalsi ¢leny. Od listopadu minulého
roku do letosniho ledna se narodilo celkem 8
miminek. V listopadu privitala potomka na svét
Tereza Gabrielova, Veronika Hartmanova,
Katerina Presova a Katefina Zemanova. V pro-
sinci se z narozeni potomka radovala Ewelina
Maria Hlavackova, Lucie RutSekova a Gabriela
Saskova. V mésici lednu se pak z narozeni
potomka tésila Veronika Seibtova. A zavérem
uz jen bilance: listopad — 3:1 pro kluky, prosinec:
2:1 pro holky a leden 1:0 opét pro holky.

Novopecenym maminkam
blahoprejeme a prejeme
zdrava, hodna a stastna
miminka.
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Nasze

nowe
mamy
iich
malenstwa

| znowu jest nas wiecej. Nasza rodzina Denso
powiekszyta sie o wiecej cztonkéw. W sumie
8 dzieci urodzito sie od listopada ubiegtego
roku do stycznia tego roku. W listopadzie
swoje potomstwo powitaty Tereza Gabrielova,
Veronika  Hartmanova, Katefina Presova
i Katefina Zemanova. W grudniu Ewelina Maria
Hlavackova, Lucie Rutsekova i Gabriela Saskova
cieszyty sie z narodzin swojego potomstwa.
W miesigcu styczniu cieszyta sie narodzinami
potomstwa Veronika Seibtova. Ostatecznie bi-
lans wynidst: listopad — 3:1 dla chtopcdw,
grudzien: 2:1 dla dziewczynek i styczen 1:0 dla
dziewczynek.

Gratulujecie dla nowych mam
i zyczymy zdrowych, mitych
i szczesliwych pociech.

w

| 3HOBy Hac Oinblwe. Hawa ciM's Denso
nonoBHWMacs Ha Binblue YneHiB. Bcboro 3 nu-
cTonaga MWHYNOr0 POKY MO CiYeHb LbOro
POKY Hapoamnocs 8 HemoBAAT. Y nucTonadi
Tepesa [abpienoBa, BepoHika [apTmaHoBa,
KaTepxwHa MNpewoBa Ta KaTep>xHa 3emaHoBa
3yCTpinv CBOIX AiTen. Y rpyaHi EseniHa Mapis
MnaBaykoBa, Jltoci PyTwekosa Ta [abpiena
LllawkoBa pafinv HapomKeHHK CBOro no-
TOMCTBA. Y Ci4Hi MicsUi HaconomkyBanmes
HapOIKEeHHAM CBOro noToMcTBa BepoHika
CenbToBa. | HapeluTi Tinbkn GanaHc: nMcTonan
- 31 ans xnonuukie, rpygeHs: 2:1 ansa gisyat
Ta civeHb 1:0 gna gisyar.

BiTacmo HoBOCneYeHnX Mam
i 6axxaeMo M 34,0pOBMX,
AO0OpMX i LLLAaCNIMBUX MAJIOKIB.
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E KAIZEN MESICE / KAIZEN MIESIACA / KAWAS3EH MICALSA

Nazev reseni:
ZLEPSENI OSVETLENI
PROCESU PODMONTAZE

HEATER CORU PRO LINKU
TOYOTA HVAC

- Zmena
- Zmiana

12

2

Nazwa rozwigzania:

POPRAWA OSWIETLENIA
NA PROCESIE
PODMONTAZU HEATER
CORU DLA LINII TOYOTA

- k lepsimu
- na lepsze

HasBa pilleHHs:

MOKPALLLEHE OCBITJIEHHA
MPOLLECY 3BIPKU
CEPIEHHUKA HATPIBAYA
1A J1IHIT TOYOTA HVAC

Vyrobni tsek:
HVAC Toyota, CD4 Front

Davod Kaizenu: Uspora elektrické energie

Nad pracovistém montaze heatercoru pro linku
TOYOTA HVAC bylo nedostatecné osvétlenijed-
noho pracovniho mista a z tohoto divodu se
rozsvécela celd vedlejsi linka CD4 Front, i kdyz
na ni neprobihala vyroba. Kvuli rozdilim ve vy-
robnim ¢ase obou linek (Toyota - 3 smény, CD4
Front - 1 sména) byla zbyte¢né rozsvicena
cela linka az 16 hodin denné. Navrhovany
Kaizen spocival v instalaci silnéjsiho osvétlenf
na pracovisti montaze heatercoru pro linku
TOYOTA. Po jeho realizaci jiz nebylo nutné
nadale rozsvécet vedlejsi linku, coZz vedlo
k Uspore elektrické energie, ktera je v dnesni
dobé stéle drazsi.

. Pred / Przed / fo:

j .

Rozsvicena hlavni svétla nad celou linkou CD4 Front
Reflektory wiaczone na catej linii CD4 Front
CeiTno BBiMKHeHi Hap, ycielo niHieio CD4 Front

=
Nedostatecné osvétlené pracovisté podmontaze Toyoty
Niewystarczajaco oswietlone miejsce pracy podzespotow Toyoty
HepocTaTHbO OocBiTNIeHe poGoye Mmiclie By3na Toyoty

Dziat produkcji:
HVAC Toyota, CD4 Front

Powdd Kaizenu: Oszczednos¢ energii elektrycznej

Nie byto wystarczajgcego o$wietlenia dla jed-
nego miejsca pracy nad montazem heatercoru
dla linii HVAC TOYOTA i z tego powodu
Swiecita cata linia boczna CD4 Front, mimo
ze nie odbywata sie na niej zadna produkcja.
Ze wzgledu na réznice w czasie produkcji obu
linii (Toyota - 3 zmiany, CD4 Front - 1 zmiana)
cafa linia byta niepotrzebnie oswietlona do 16
godzin na dobe. Proponowany Kaizen polegat
na zainstalowaniu mocniejszego oswietlenia
w miejscu montazu heatercoru dla linii
TOYOTA. Po jego wdrozeniu nie byto juz
koniecznosci doswietlania linii sgsiadujacych,
co doprowadzito do oszczednosci energii elek-
trycznej, ktéra w dzisiejszych czasach staje sie
coraz drozsza.

Bupo6Huuuii Bigain:
HVAC Toyota, CD4 Front

MpuumnHa: EkoHOMIs enekTpoeHeprir

He BwWcTauano OCBITAIeHHA ONnA  O4HOroO
poboyoro Micusi Haf Koprycom obirpiBada
niHi TOYOTA HVAC, i 3 ui€l NpuYnmHM BMU-
Kanocb CBITNO Ha BCi nepefHiin niHii CD4,
X04a Ha Hill He Benocs BMPOOHMLTBA. Yepe3
BIAMIHHOCTI B 4aci BMPOOHMUTBa 000X NiHii
(Toyota - 3 3MmiHW, CD4 Front - 1 3miHa), BCcA
NiHis Byna 3aiBe ocBiTNeHa [O0 16 roguH
Ha [oby. 3anpornoHoBaHui Kaizen nonsras
Yy BCTAHOBMEHHI MOTYXHILIOrO OCBITNEHHS
Ha Micui MoHTaxy Kopnycy obirpisava Ans
NiHinkn TOYOTA. Micns Moro BNpoBamKeHHs
Binblle He 6yno HeobXigHOCTI MPOLOBXYBATM
OCBIT/IEHHS1 BTOPWMHHOI MiHil, WO Npu3Beno Ao
€KOHOMIT eneKkTpoeHeprii, ika B Hall Yac cTae
BCE [OPOXUOHO.

. Po / Po / NMicns:

Po instalaci dodatecéného osvétleni jiz neni treba plytvat energii!

Po zamontowaniu dodatkowego oswietlenia nie ma potrzeby
marnowania energii !!

Micns BCTaHOBJIEHHS JOAATKOBOrO OCB TNIEHHS Hemae
HeoOXigHOCTI BUTpayaTH eHeprito!!

17
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Nase
zameéstnaneckeé
benefity

Prehled zaméstnaneckych benefitd. To je cilem
této rubriky, jejimz prostfednictvim se vam
postupné snazime predstavit vSechny benefity,
které nasim zaméstnancim nabizime. Na fadu
pfichazeji:

Dodatecné dny pracovniho volna

Prvni kalendarni rok trvani pracovniho pomeéru
mate narok na 3 dodatec¢né dny pracovniho
volna v mésici nastupu. Po dvou a vice letech
trvani pracovniho poméru se narok zvysuje
na 5 dodate¢nych dnu pracovniho volna a to
opét v mésici nastupu.

Placené volno pro prvhacky

Prvni Skolni den svého ditéte mulzete Cerpat
placené volno. Tento vyjimecny den si tak bu-
dete moci vychutnat spolecné.

Prispévek na praci prasek
Pracovnikim vyroby poskytujeme ke mzdé
pausalni ¢astku jako nahradu za cisténi
ochranného pracovniho odévu.

Sleva na zbozi Adidas

Zameéstnanci mohou Cerpat slevu 30% na spor-
tovni obleceni Adidas ve znackové prodejné
LionSport v NC Gécko Liberec.

CcsSoB
CSOB nabizi nasim zaméstnanclim nejen Udet
zdarma, ale i dalsi zvyhodnéné produkty.

Prispévek na dioptrické bryle

Nasi zaméstnanci mohou vyuzit prispévek
ve vys§i 2 500 CZK na dioptrické bryle déti do
véku 18 let. Prispévek Ize uplatnit u partnerské
optiky OKO OPTIK.

20

Nasze
Swiadczenia
pracownicze

Przeglad swiadczen pracowniczych. Taki jest
cel tego dziatu, w ktérym stopniowo staramy
sie przyblizy¢ Panstwu wszystkie benefity,
ktore oferujemy naszym pracownikom. Nades-
zta kolej na:

Dodatkowe dni wolne

Po pierwszym roku kalendarzowym zatrud-
nienia majg panstwo prawo do dodatkowych
3 dni wolnych w miesigcu rozpoczecia pracy.
Po dwodch lub wiecej latach pracy prawo
wzrasta do 5 dodatkowych dni wolnych
W Mmiesigcu rozpoczecia pracy.

Ptatny urlop dla
pierwszoklasistow

Moga panstwo wzigc ptatny urlop w pierwszym
dniu nauki dziecka. Bedziecie mogli wspdlnie
cieszyc sie tym wyjgtkowym dniem.

Dodatek na proszek do prania

Pracownikom  produkcyjnym  wyptacamy
ryczatt jako rekompensate za czyszczenie
odziezy ochronnej.

Rabat na produkty Adidas

Pracownicy moga wykorzystaé 30% znizki
na odziez sportowg Adidas w sklepie marki
LionSport w NC Gécko Liberec.

CsoB
CSOB oferuje naszym pracownikom nie tylko

darmowe konto, ale takze inne produkty
z rabatem.

Doptata na okulary korekcyjne

Nasi pracownicy mogg skorzysta¢ z dop-
faty 2500 CZK na okulary korekcyjne dla
dzieci ponizej 18 roku zycia. O doptate
mozna wnioskowaé u partnera optycznego
OKO OPTIK.

Ornsp BunnaT npauiBHukam. Lle i € meToto
UbOro po3finy, 4epe3 AKUA MU MOCTYNOBO
Hamaraemocs O3HaloMWTW Bac 3 YyciMa
nepeBaramu, ki M1 NPOMOHYEMO HalUMM Chi-
BpobiTHMKaM. HacTana yepra:

JopaTKoBi BUXigHi gHi

3a neplwmit KaneHgapHWii pik poboTu BU MaeTe
npaBo Ha 3 [OAAaTKOBI BMXiAHI AHI B Micaui
noyaTky poboTu. lNicns nBox abo Binblue poKis
po60oTK NpaBo 36iNbLIYETLCA A0 5 [OOATKOBUX
BUXIAHUX OHIB Y MicAUi noYaTKy poboTu.

OnnayvyBaHa BignycTka s
NepLIOK/IaCHUKIB

By MOXeTe B3ATH OMniavyBaHy BifinycTKy Bnep-
WWA AeHb HaBYaHHA OWTWHW B LUKOMI. Bu
3MOXeTe HaconoauTucs UMM 0coBnmBUM
[IHEM Pa30M.

[lo6aBka Ha NpanbHUIA NOPOLLOK

MW HagaemMo BUPOOHUYMM  MpauiBHWUKAM
chikcoBaHy CyMy B AKOCTi KOMMeHcaLlil 3a npaH-
HS 3aXVCHOrO CMeLoasry.

3HMXKM Ha npoayKuito Adidas

MpauiBHUKN MOXYTb OTpMMaTK 3HWXKY 30%
Ha crnopTuBHWiA ofar Adidas y dipmoBomy
mMarasuHi LionSport y NC Gécko Liberec.

CSOB - YexocnoBaubKmii
KoMepLinHuih 6aHK

CSOB npoMoHye HalM CRiBPOBITHIKAM He
TiNb-K1 6e3KOLITOBHWIA 0ONIKOBUIA 3anuc, ane
1 IHLWI TOBapW 3i 3HWXKOHO.

BHecok Ha okynsipu

Hawwi cniBpobiTHMKM MOXYTb BUKOPUCTaTK
BHECOK Y po3Mmipi 2500 KpoH Ha okynspu ans
nitelt Bikom Ao 18 pokiB. BHecok MOXHa 3a-
cToCyBaTV B MapTHepcbkin onTuui OKO OPTIK.




Predstavujeme

tym adrzby

Udrzba je dulezitou sougasti kazdého vyrobniho
podniku, patfi mezi zakladni provozni ¢innosti,
a proto si zaslouzi nasi pozornost. Udrzba vy-
razné ovliviuje produktivitu vyroby, zkratka
na dobre provadéné udrzbé zavisi kvalita vyroby.
Udrzba v praxi zahrnuje predevsim pravidelné
Cisténi, opravy nebo vymeény a jako kazda jina
¢innost znamena naklady. Ty musi byt vyvazeny
bezproblémovym chodem, vyssi efektivnosti a
kvalitou. Cilem udrzby je predchazeni porucham
a havariim spolu s minimalizacf jejich nasledkd,
zachovani uzitné hodnoty a funkce strojniho
zafizeni. Nejvice slozita Udrzba je v nepretrzitych
provozech jako je u nds, kde musi byt zajiSténa
vysoka provozuschopnost obvykle na udrovni
vySSi nez 99%. Zde se tedy musi provadét
planovana udrzba s vétsi peclivosti, nez je tomu
v béZnych provozech. Tym udrzby ma 53 ¢lend,
ktefi se pravidelné stfidaji ve sménach. Kdy je
nejlepsi obdobi na planovani servisnich prohlidek
strojniho zafizeni, jaké jsou pozadavky na vykon
pracovni pozice udrzbare a jaké typy prohlidek
jsou u strojniho zafizeni provadény se dozvite
v odpovédich manaZera udrzby strojniho zafizeni

a skladu nahradnich dilt Romana Millera, ktery
je v DMCZ od roku 2005.

1. Jak byste popsal praci a tym tudrzby?

Nase préace je velice riznoroda a pestra. Osobné
simyslim, Ze pro pracovniky tdrzby je praveé tohle
to, co je motivuje a bavi na jejich praci. Na na-
sem oddéleni pracuji jednotlivi ¢lenové vétsinou
dlouha léta. Prinos téchto pracovnik( pro nasi
spole¢nost je ve vztahu k bezproblémovému
chodu nasi spolecnosti klicovy.

2. Je tym udrzby rozdélen na néjakeé casti?

Neni. Nas tym se stara o strojni zafizeni. Pak
Jje zde tym Marka Ehma — nastrojarna Tool and
Die, ktery ma na starosti formy a tvareci nastroje
vcetné vyroby nékterych nahradnich dild a tym
T. Svagerky - Facility, ktery se stard o spravu
budov a zarizeni k chodu spolecnosti.

3. Jaké jsou naroky na udrzbare z pohledu
skoleni pro vykon této prace?

Kazdy udrzbar musi byt k  provadeni
udrzbérskych praci radné proskolen dle spe-
cializace. V pfipadé vykonavani praci na elektric-
kém zarizeni musi pracovnik absolvovat uplné
elektrotechnické vzdélavani (paragraf 50). Dalsi
skupinou praci, u nichZ je treba odborného
proskolenijsou prace mechanické, mezinéz patri
svarecské zkousky, hydraulika, pneumatika nebo
mechatronika. Pracovnici vykonavajici praci
s primyslovymi pocitaci, servomotory, roboty
nebo IT technologiemi musi absolvovat specialni
skolent.

4. Co vSe je naplni oddéleni udrzby?

Preventivni a prediktivni idrzba, analyzy poruch
a eliminace opakovani zavad, generalni opravy
stroju, ale v nékterych pripadech i stavby stroju
a zarizeni, modifikace a mnohé dalsi.

5. Jaké typy udrzby strojniho zarizeni v jaké
frekvenci se v DMCZ provadi?

Mame tri typy prohlidek — preventivni, ktera
probiha dle planu 1 aZ 4 rocné dle sloZitosti
a narokU zarizeni, prediktivni, ktera probiha 1 x 3
mésice a vyrobni TPM (Total Productive
maintenance — denni kontrola), ktera je ze vsech
¢innosti v nasi spolecnosti nejdulezitéjsi. TPM
Jje provadéna na celopodnikové bazi. Jedna se
o UdrZbu zahrnujici preventivni a prediktivni

Przedstawiamy
zespot
utrzymania
ruchu

Konserwacja jest wazng czescig kazdego
zaktadu produkcyjnego, jest jedng z pod-
stawowych czynnosci operacyjnych i dlatego
zastuguje na nasza uwage. Konserwacja
znaczaco wptywa na wydajnosé produkgji,
krotko mowiac, jakosé produkcji  zalezy
od dobrze wykonanej konserwacji. W praktyce
konserwacja obejmuje gtéwnie regularne
czyszczenie, naprawe lub wymiane i, jak kazda
inna czynnos¢, wigze sie z kosztami. Musza
one by¢ zréwnowazone przez bezproble-
mowa prace, wyzsza wydajnos¢ i jakosc.
Celem konserwacji jest zapobieganie awa-
riom i wypadkom wraz z minimalizacjg ich
skutkéw, zachowanie wartosci uzytkowej
i funkcji maszyn. Najbardziej komplikowana
konserwacja jest w miejscach pracz'w
ciggtym ruchu, takich jak nasze, gdzie nalezy
zapewni¢ czas pracy bez przestojow, zwykle
na poziomie ponad 99%. Dlatego w tym
przypadku planowana konserwacja musi by¢
przeprowadzana z wiekszg starannoscig niz
w zwzktych zawodach. Zespdt utrzymania
ruchu liczy 53 cztonkéw, ktérzy regularnie
rotujg na zmiany. Kiedy jest najlepszy okres
planowania przegladéw serwisowych maszyn,
jakie sg wymagania dotyczace wykonywania
stanowiska pracownika utrzymania ruchu
i jakie rodzaje kontroli sg przeprowadzane
na maszynach mozna dowiedzie¢ sie w od-
powiedziach kierownika utrzymania maszyn
i magazynu czesci zamiennych Romana
Mullera, ktory jest zwigzany z DMCZ od 2005 roku.

1. Jak opisat by pan prace i zespot
konserwacyjny?

Nasza praca jest bardzo zréznicowana.
Osobiscie uwazam, ze to wifasnie motywuje
i sprawia przyjemnos$¢ z pracy pracownikow
utrzymania ruchu. Poszczegdlni cztonkowie
zazwyczaj pracujg w naszym dziale przez wiele
lat. Wktad tych pracownikow w nasza firme jest
kluczowy w odniesieniu do sprawnego funke-
jonowania naszej firmy.

2. Czy zespot konserwacyjny jest podzielony
na jakies czesci?

Nie. Nasz zespot zajmuje sie maszynami
do produkcji. Jesttez zespét Marka Ehma — Tool
and Die, ktory odpowiada za formy i narzedzia
formujgce, w tym produkcje niektérych czesci
zamiennych, oraz zespét T. Svagerka — Facility,
ktory zajmuje sie zarzadzaniem budynkami
i wyposazeniem dla funkcjonowania firmy.

3. Jakie s3 wymagania stawiane
pracownikom utrzymania ruchu w zakresie
szkolenia do wykonywania tej pracy?

Kazda pracownik utrzymania ruchu musi by¢
odpowiednio przeszkolony zgodnie ze spec-
jalizacja do wykonywania prac konserwa-
cyjnych. W przypadku pracy na sprzecie
elektrycznym pracownik musi posiada¢ ukon-
czone wyksztatcenie elektrotechniczne (art. 50).
Inng grupg prac, do ktérej wymagane jest
profesjonalne szkolenie, sg prace mechaniczne,
ktére obejmujg testy spawalnicze, hydraulike,
pneumatykenebo mechatronika. Pracownicy
pracujgcy z komputerami przemystowymi,
serwomotory, robotami lub technologiami in-
formatycznymi musza przej$¢ specjalne szko-
lenie.

4. Jaka jest odpowiedzialnosé dziatu
utrzymania ruchu?

Konserwacja prewencyjna i predykcyjna, ana-
liza usterek i eliminacja nawrotéw usterek,
remonty maszyn, ale w niektérych przypadkach
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TexHiYHe 0BCyroByBaHHSA € BaX/IMBOK YacTh-
HOK KOXHOro BMpPOBHMYOro Bi3Hecy, Lie ogHa
3 OCHOBHWMX OnepauiiHuX BWAIB AiSNbHOCTI,
TOMYy 3acfyroBye Ha Hallly yBary. TexHiuHe
06CNyroByBaHHs ICTOTHO BM/MBae Ha Mpogy-
KTVBHICTb BUPOBHWLTBA, OAHWUM CIIOBOM, AKICTb
npoAayKUil 3anexuTb Bif AKICHO BMKOHAHOIO
TEXHIYHOro  oBcMyroByBaHHA. Ha  npakTuui
TexHIYHe 0OCNYroByBaHHA $Ke B OCHOBHOMY
BK/IOYAE PEryfisipHe OYULLEHHS, PEMOHT abo
3aMiHy, K | Oyabaka iHWa LianbHICTb, NoB's-
3aHe 3 BUTpaTamu. BoHw MoBWHHI ByTn 36a-
NaHCcoBaHi NNaBHOK PoBOTOHD, GiflbLL BUCOKOKD
eheKTMBHICTIO Ta AKICTIO. MeTOo TeXHIYHOro
00CNyroByBaHHs € mornepemkeHHs BiAMOB Ta
aBapii pa3oM i3 MiHiMi3aliero X Hacnigkis,
30epeXEeHHST KOPUCHOCTI Ta OYHKLIOHYBaHHS
TeXHiKW.  HalicknagHiwe TexHiuHe — obchny-
roByBaHHA BigOyBaeTbCs B Takux Geane-
pepBHMX poboTax, AK Hala, Ae Mae OyTu
3abe3neyeHnin BUCOKMI yac 6Ge3nepebilHol
poboTK, 3a3BMYait Ha piBHi BuLe 99%. Tomy
MiaHoBE TEXHIYHE OOCMYyroByBaHHA TyT Mae
BMKOHYBaTUCS 3 OiNbLUIOKD 0BEPEXHICTHO, HiXX
npu 3BMYalHI ekcrtyaTauil. KomaHaa Tex-
HIYHOrO OBC/yroByBaHHA Hasnidye 53 ocobw,
AKi MpautoroTb Mo yepsi. Komw  Halikpalle
MiaHyBaTh TexHiYHe OBCAyroByBaHHS MalLH,
AKi BUMOTW A0 BUKOHAHHS POBIT 3 TEXHIYHOrO
00CnyroByBaHHs Ta sKi BUOM MEpeBIipOK Bu-
KOHYIOTbCS Ha MaLUWHi, BU MOXeTe AisHaTucs
y BIOMOBIASX MeHemxepa 3 0OC/yroByBaHHS
MallnH Ta cknafy 3anyacTuH PomaHa Mion-
nepa, akui npautoe 8 DMCZ 3 2005 poky.

1. ik 64 BM onucanu po6oTy Ta KOMaHAY
o6cnyroByBaHHA?

Hatwa pobota agyxe pisHoMmaHiTHa. OcobucTo
S BBaxkato, LIO came Le MOTuBye Ta Hajae
3a0BOJIEHHS Bif] HaLLIOT poboTu. OKpemi criBpo-
BITHVKW HaLLOro BifA4iny 3a3Buyaii npautoroTh
6araTto poKiB. BHECOK LiMX CriBPOBITHMKIB Y Ha-
LY KOMIMaHIto0 Mae BUpILLIanbHe 3HaqYeHHs A5
6e3repebiriHol pobOTH HaLLIOI KOMMaHIl.

2. Yu po3pineHa 6purapa TexHiYHOro
o6cnyroByBaHHsA Ha AIKicb YacTUHU?

Hi. Halua komaHa niknyeTbCs Npo 0bnafnHaHHs
15 BUPOBHWULTBA MaluvH. [ani € komaHga
Mapeka Ema - Tool and Die, sika Bigrnosifae
3a ¢hopmu Ta hopmyBasibHi  IHCTPYMEHTH,
BKJTOYaKOUYM BUPOBHULTBO AESKUX 3anacHuX
YyacTuH, | KomaHga T. LLiBarepka - 6ygissi, ska
OMiKYETLCS ynpaB/iHHAM OyAiBnsmu Ta obnag-
HaHHAM 18 poboTy MignpueMcTBa.

3. fiki BUMoOru fo 06cnyroByOHOro nepcoHany
B YaCTUHI NiArOTOBKU 40 BUKOHAHHS Liiei
poboTu?

KoxeH peMOHTHUK MoBUHEH OyTW HanexHUM
YMHOM HaBYeHui [/ BUKOHaHHS! pobiT 3 Tex-
HiYHOro o6CyroByBaHHS BIAMoBigHO O crie-
yianizayii. Y pasi BMKOHaHHS pobIT Ha enek-
TpoobnafHaHHi  POBITHUK MOBUHEH MPOMNTK
MOBHy €eneKTPOTeXHIYHy nigrotoBky (m. 50).
IHWoro rpyrnoto pobiT, AKi noTpebyroTh Mpo-
eciiHOT NiAroToBKM, € MexaHiqyHi poboTy, AKi
BK/IOYatOTb  BUNPOOYBaHHS  3BaproBasibHUX
POOIT, rigpasiky, THEBMAaTHKY ab0 MexaTPOHIKY.
[pauiBHMKK, SIKi MPaLTh 3 MPOMUCIIOBAMM
KoMm'toTepamy, CcepBOMOTOpamy, poboTamu
abo IT-TexHomoriamy, MOBUHHI NpoTK cre-
YiasbHy MigroToBKYy.

4. flkuii obcar poGoTu BigAiNy TexHiYHOro
o6cnyroByBaHHA?

[pochinakTnyHe Ta MPOrHo3He 0OC/yroBy-
BaHHSI, aHani3 HecnpaBHOCTEN Ta YCYHEHHS
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udrzbu, na které se podili vsichni pracovnici —
nejen obsluha stroji a udrzbazi.

Viyrobni TPM zafizeni je provadéna operatory
a sefizovaci na vSech zarizenich dle frekvence
nastavené systémem, to znamena jednou
za smeénu, jednou za den nebo jednou
za tyden. Operétor, ktery v ramci TPM sleduje
a kontroluje své svérené zarizeni a dovede
rozpoznat abnormality a upozornit na né doka-
Ze timto eliminovat dlouhy prostoj /odstavku
zafizeni, ale | zachranit nahradni dil, ktery
bychom museli ménit nebo sloZité opravovat.
Timto zplsobem eliminuje dalsi prostoje
v naslednych procesech, které jsou na jeho
pozici zavislé! Celkové je tedy prinos spravné
provadeného TPM obrovsky.

manaZer( vyrobnich stfedisek, divéra v tento
systém prinasi obrovsky zisk. Je naivni simyslet,
Ze tym Udrzby pro predstavu 4 elektrikard
a 4 mechaniki na jedné smeéné dokaze odhalit
problémy najednou, které se v ten dany cas
projevuji na vsech zarizenich, na misto prevence
v podobé TPM a mnoZstvi nékolika set operatort
a serizovacu. Pro priklad bychom mohli pouzit
réeni: ,KdyZ jsem liny si naostfit sekeru, tak se
umlatim k smrti a ten strom stejné nepokacim".

Osobné si myslim, Ze fadné skoleni' s dirazem
na duleZitost tohoto systému by mélo byt klicové
pfi vstupnim Skoleni vsech zaméstnanct DMCZ
stejné jako je tomu v nasi materské spolecnosti
v Japonsku, kde pouZivaji takzvany program
Denso New Associate (DNA). Toto skoleni jsem
v Japonsku absolvoval v roce 2007. Skoleni TPM
trvalo 10 pracovnich dnu, z ¢ehoZ je patrné, jak
dulezité toto skoleni pro Denso globalné je! Zaziti
principl a navykt na tento systém musi byt
prioritni.

Chtél bych timto velice podékovat vsem ope-
ratorim a sefizovaciim, ktefi porozuméli to-
muto systému a pomahaji nam v ramci TPM
zlepsovat nase strojni zarizeni.

6. Jsou v DMCZ odstavky, béhem kterych Ize
planovat servisni prohlidky strojniho zarizeni?

Letni poniZeni vyroby nam v planovani servisnich
udrZbu jsou Vanoce, kdy tu jsme ekl bych skoro
vSichni a snaZime se udélat maximum, aby byl
chod vyroby v dalsim obdobi bezproblémovy.
Predevsim se to tyka pajecich peci, povrchovych
Uprav, odmastovacich zafizeni, fluxG a jejich
filtraci véetné strechy, katalytickych jednotek
a tak dale. Vanocni svatky jsou jiZ tradicné
nejlepsi cas udrZby na péci o stroje. Myslim, Ze
to prindsi ovoce v podobé bezproblémovych
startd po odstavce a spolehlivého chodu zarizeni
v dalsim obdobi .

22

takze budowa maszyn i urzadzen, modyfikacje
i wiele innych.

5. Jakie rodzaje konserwaciji i z jaka
czestotliwoscia sa przeprowadzana w DMCZ?

Mamy trzy rodzaje kontroli — prewencyjne, ktére
odbywaja sie wedtug planu od 1 do 4 rocznie w
zaleznosci od ztozonosci i wymagan urzadzen,
predykcyjne, ktére odbywajg sie 1 x 3 miesigce,
oraz produkeyjne TPM (Total Productive main-
tenance — codzienna kontrola), ktdre jest
najwazniejszg ze wszystkich czynnosci w nas-
zej firmie.  Modut TPM jest wykonywany
w catym zaktadzie. Jest to praca obejmujgca
konserwacje zapobiegawczg i predykcyjna,
w ktdrej uczestniczg wszyscy pracownicy — nie
tylko obstuga maszyn i pracownicy utrzymania
ruchu.

Produkcjna TPM wykonywana jest przez ope-
ratordw i settrow na wszystkich urzadzeniach
zgodnie z czestotliwoscig ustawiong przez
system, tj. raz na zmiane, raz dziennie lub
raz w tygodniu. Operator, ktéry monitoruje
i sprawdza powierzony mu sprzet w ra-
mach TPM i potrafi rozpoznaé i ostrzec
0 nieprawidtowosciach, moze wyeliminowac
dtugie przestoje/postdje urzadzen, ale takze
zaoszczedzi¢ czes¢ zamienng, ktérg musieli-
bysmy w skomplikowany sposdb zmienié
lub naprawié¢. W ten sposdb eliminuje dalsze
przestoje w kolejnych procesach, ktdre zalezg
od jego potozenia! Ogdlnie rzecz biorac,
korzysci z prawidtowego dziatania modutu
TPM sg ogromne.

Najwazniejszg rzecza w systemie TPM jest
zrozumienie menedzeréw centréw  produk-
cyjnych, zaufanie do tego systemu przynosi
ogromny zysk. Naiwnoscig jest sadzi¢, ze
zespot konserwacyjny sktadajacy sie z 4 elek-
trykéw i 4 mechanikéw na jednej zmianie
moze wykry¢ i wyeliminowac¢ wszystkie moz-
liwe drobne i ztozone problemy naraz, ktére
objawiajg sie w tym czasie na wszystkich
urzadzeniach, zamiast zapobiega¢ w postaci
TPM i liczby kilkuset operatoréw i regulatoréw.
Na przyktad, moge uzy¢ powiedzenia: ,Jesli
bede leniwy, aby naostrzy¢ siekiere, pobije sie
na smier¢ ale drzewo i tak nie zetne".

Osobiscie uwazam, ze odpowiednie szkolenie
z naciskiem na znaczenie tego systemu po-
winno byé kluczowe w szkoleniu wstepnym
wszystkich pracownikéw DMCZ, tak jak ma
to miejsce w naszej spotce macierzystej
w Japonii, gdzie korzystajg z tzw. programu
Denso New Associate (DNA). Szkolenie to odby-
tem w Japonii w 2007 roku. Szkolenie TPM
trwato 10 dni roboczych, co pokazuje, jak
wazne jest to szkolenie dla Denso na catym
Swiecie! Do$wiadczenie zasad i nawykow tego
systemu musi by¢ priorytetem.

Chciatbym podziekowa¢ wszystkim opera-
torom i settrom, ktorzy zrozumieli ten system
i pomagaja nam ulepszy¢ nasze maszyny
w ramach TPM.

6. Czy w DMCZ wystepuja przestoje, podczas
ktorych mozna zaplanowac przeglady
serwisowe maszyn?

Letnie obnizenie produkcji pomaga nam w pla-
nowaniu przegladéw serwisowych, ale najwaz-
niejszym czasem na konserwacje sg Swieta,
kiedy jestesmy tu prawie wszyscy i staramy
sie zrobic wszystko, aby produkcja w  kolej-
nym okresie byta bezproblemowa. Przede
wszystkim dotyczy to piecéw lutowniczych,
obrobki powierzchni, urzadzen odttuszcza-
jacych, topnikéw i ich filtracji, w tym dachu,
jednostek katalitycznych i tak dalej. Swieta
Bozego Narodzenia to tradycyjnie najlepszy
czas na konserwacje maszyn. Wierze, ze przy-
nosi to owoce w postaci bezproblemowych
startéw po postoju i niezawodnej pracy sprzetu
w kolejnym okresie.

DENSO

peunamBiB,  KanitasbHWiA  PEMOHT — MalLWH,
a B [eskux BUNagkax TakKoX KOHCTPYyKUis
MaLUmH Ta obnafHaHHs, Moaudikalii Ta 6arato
iHLLOrO.

5. flki BUAU TeXHIYHOro 06CNyroByBaHHs
TeXHiK1 BUKOHYeTbcsl Ha DMCZ?

Y Hac e Tpu B1AM NepPeBIPOK - NPohinaKTUYHI,
SIKI MPOBOAATHCS 3a nnaHoMm Bifg 1 o 4 Ha pik
BIMoBIgHO [0 CKAafgHOCTI Ta BuMor obap-
HaHHS1, MPOrHO3Hi, iki npoBoAAaTbCSA 1 x 3 MicALi
Ta BUPOOHMYMIA TPM (3arasibHe npoayKTuBHe
06C/yroByBaHHS - LLIOJAEHHWA KOHTPOSb ), LLIO
€ HalBaxnmBilLMM 3 YCiX BUAIB AiSSIbHOCTI
B HaLLivt KommaHii. TPM BUKOHYETLCS Ha OCHOBI
BClel kKomnaHil. Le TexHidHe o6csyroByBaHHS,
B TOMY 4YMC/i MpohinakTuyHe Ta nporHo3He
TexHiYHe 0OC/yroByBaHHS, B sIKOMy 6epyTb
y4yacTb YCi MpayiBHUKN — HEe TiIbKW MeXaHuKu
Ta TexHiYHe obcs1yroByBaHHSI.

MepeBipka obnagHaHHs TPM  BUKOHyeTbCS
oriepatopamy Ta Hanafguyukamu Ha BCbOMY
06/1a4HaHHI 3 YaCTOTOO, BCTAHOBJIEHOK CHUCTE-
MO, TOBTO OAMH pa3 B 3MiHy, pa3 Ha AeHb
abo pa3 Ha TwkgeHb. OnepaTop, AKuWiA
KOHTPO/OE 11 nepeBipse  [OBIpeHe  ioMy
obnafHaHHS B pamkax TPM i Moxe BUSIBIISITU
/I MOBIOMASATM NP0 HECMPABHOCTI, MOXe
TakuM YWHOM YCYHYTW TpuBaMi MpoCTOM
/ MpocToui 0bnafHaHHs, a Takox 30e-
perTv 3anacHy YacTuHy, siKy Ham [oBeneTbes
3MIHUTU  ab0o  YCKNaAHUTW PEMOHT. Takum
YMHOM, BIH BUKJIKOYa€E NofanbLui MpocTol B Ha-
CTYMHUX Mpolecax, §Ki 3anexaTb Bif Horo
MOJIOXKEHHS! TaknuM YMHOM, 3arasioM nepesaru
rpaBubHO peanizoBaHoro TPM BesimyesHi.

HavironosHile B cuctemi TPM — (e po3yMiHHSI
KepiBHUKIB BUPOBHWYMX LIEHTPIB, A[oBIpa Ao
Ljiel cucTemu MpUHOCUTL BENYE3HI MPUOYTKM.
HaiBHo gymaTu, Wwo bpurana TexHIYHOro obeny-
roByBaHHS, 3 4 eneKTpuKIB | 4 MexaHiKiB B 04Hy
3MIHY, MOXe Bifpa3y BUABUTU Ta YCyHYTW BCI
MOX/MBI APIGHI Ta CKNaaHILLi npobnemu, siki Ha
TOV MOMEHT MPOSIBASKOTLCS Ha BCIX MPUCTPOSIX,
Ha Micyi npocbinakTukn y Burnagi TMIM i psgy
KiIbKOX COTeHb onepaTopiB | Hanagyvkie. Ha-
npukiag, mMu Morfm 6 BUKOpUCTaTV BUCHIB:
«Ko/m MeHi NiHb TounTn cokupy, s 6'tocs fo
CMEepTI | Bce 0fHO He pybato Te JepeBo».

0cobnCTO 51 BBAXaro, LLIO NPaBuibHE HaBYaHHS
3 aKLEHTOM Ha BaX/IMBOCTI LjieT cucTemm Mae
6yTV BUPpILLABHMM Y MOYaTKOBIM MNigroToBLi
Bcix cniBpobiTHUKIB DMCZ, sk e Mmae micye
B HalLiYi MaTepuHCbKIY KomMmnaHii 8 AroHii, fe
BOHW BWKOPUCTOBYIOTb Tak 3BaHOro Denso
New Associate ( JHK). S npoiiLLoB Liei TpeHiHr
y AnoHir y 2007 poui. HaB4aHHs TPM TpuBasno
10 poboumx AHIB, LUO NOKasye, HacKinbku Len
TPEHIHT € BaxmBuM A1 Denso y BCbomMy cBITi!
Big4yTTs NpuHLMNIB | 3BUHOK LjiET cMCTEMU Mae
6YTV NPIOPUTETOM.

S xotiB 6M nogsKyBaTu BciM ornepaTopam
i Hanagunkam, siKi 3po3yMinu Lo cuctemy i go-
rnomararoTb HaM MoKpalyBaTh Halue obnaj-
HaHHA B TPM.

6. Yn € B DMCZ BigKnioueHHs, nig, Yyac AKUx
MO)XHA MaHyBaTyN cepBiCHI OrNAAN TEXHIKU?

JliTHE MPUHMXKEHHs BUPOBHMLTBA [oromarae
Ham Yy naHyBaHHI  CEPBICHMX MepeBiPOK,
ane HalBaXxmmMBILWWA Yac [/ TeXHIYHOro
obcnyroByBaHHSI — Pi3gBo i My Hamaraemocsi
3pobUTK BCE MOXMBE, LLOD Y MaibyTHbOMY
BMPOOHMLTBO  nipoxogmno  6eanepebikiHo.
B OCHOBHOMY Lje CTOCYyeTbCsl Mas/ibHUX
reyeli, 06pobKKM MoBepxoHb, ObnagHaHHS 4/1s1
3HEXMPEHHS, cbrociB Ta ix binbTpayii, B TOMy
YuCAi MOKPIBAI, KaTamiTUYHMX yCTaHOBOK TOLLIO.
PisnBsHi cBSATa TpaguuiiHO € HaukpaLuim
Yacom Ans [ornsay 3a MatumHoro. [ymato, Le
rpyHece CBOI naoau y Bursgi 6e3sigMoBHUX
3anyckiB nicasi 3ynuHKW Ta HagiiHol poboTu
obnanHaHHs B HACTYMHOMY riepiogi.



Seznamte se
s kulturou

V. (0]
nasich kolegu

V minulych cislech jsme se seznamili s kulturou
a tradicemi slunné Italie, vzdalené Indie a pohos-
tinné Ukrajiny. Kdyz jsem se nahlas zamyslela
u svého pracovniho stolu nad zemi, se kterou
bychom nase ctenare seznamili v tomto cisle,
kolegyné fil: ,A co Ceska republika?” A proc¢
vlastné ne. Ne nadarmo se Fika, ze Ceska repub-
lika je srdcem Evropy. Mame to vsude relativné
blizko, at se vydame do Némecka, Polska,
Rakouska ¢i Slovenska. Ceska republika se
sklada ze tfi ¢asti — Cech, Moravy a Slezska.
Zabirame Uzemi o rozloze 78 866 km?, ¢imzZ se
fadime na 114 misto na svété. Je nas vice nez 10
miliond. V prdzkumu organizace InterNations
z roku 2021, ktera se ptala cizincy, jak se jim
Zije v 57 meéstech po celém svété se Praha
zafadila mezi 10 nejlepsich mést pro zZivot a
praci cizincu.

Jsme vtipni, pracoviti, ale trochu zavistivi.
Jsme narod, co ma smysl pro humor, nebot si
umime udélat legraci sami ze sebe. Pracovitost
a zrucnost, casto s oblibou mluvime o zlatych,

Ceskych rucickach. Zavist, Uspéch se u nas
zkratka neodpousti. Ale ruku na srdce, kdo z nas
nema cas od casu naladu sednout si s prateli
na pivo a poradné si postézovat? Ostatné,
stejné ty stiznosti vétsinou zakoncime se svym
typickym humorem.

Zlatavy chmelovy mok je ceskym narodnim
napojem a skrze jeho konzumaci, ve které po
celd desetileti Cesi vévodili a vévodi svétu.
Dal$im narodnim napojem je Becherovka, ktera
je ryze cesky napoj. Vyrabi se z 20 bylin a
plvodné vznikla jako zaludecni Iék. | navzdory
38% obsahu alkoholu je prispustné, aby si
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Poznaj
kulture
naszych kolegow

W  poprzednich numerach poznawalismy
kulture i tradycje stonecznej lItalii, odlegtych
Indii i goscinnej Ukrainy. Kiedy przy biurku
gtosno myslatam nad kolejnym  krajem,
ktory  przedstawimy naszym czytelnikom
w tym wydaniu, moja kolezanka pyta: ,A co
z Czechami?" | w sumie dlaczego nie. Nie
bez powodu moéwi sie, ze Czechy sg sercem
Europy. Wszedzie mamy stosunkowo blisko,
czy jedziemy do Niemiec, Polski, Austrii czy na
Stowacje. Republika Czeska sktada sie z trzech
czesci - Czech, Morawy i Slaska. Zajmujemy
obszar 78 866 km? co daje nam 114. miejsce
na Swiecie. Jest nas ponad 10 miliondw.
W ankiecie przeprowadzonej przez Inter-
Nations w 2021 r, w ktérej zapytano obco-
krajowcow, jak zyja w 57 miastach na catym
sSwiecie, Praga znalazta sie w pierwszej dzie-
sigtce miast pod wzgledem zycia i pracy
obcokrajowcow.

Jestesmy zabawni, pracowici, ale troche
zazdros$ni. JesteSmy narodem, ktéry ma
poczucie humoru, bo potrafimy $miac¢ sie
z siebie. Pracowito$¢ i umiejetnosci, czesto

Y nonepegHix BUMyckax MU disHaBaancsa npo
KynbTypy Ta TpaauLil coHayHol ITanii, nanexor
IHAIT Ta rocTUHHOI YkpaiHu. Konu 8 Bronoc 3a
CBOIM CTOJSIOM [Jymasna Mpo KpaiHy, 3 AKOr
MU MO3HANOMUMO HalUMX YUTaYiB Yy LibOMY
HoMepi, Mili Konera ckasaB: «A gK e Yecbka
Pecny6nika?» A YoMy 6 i Hi. Henapma KaxyTb,
Wwo Yexia — ue cepue €Bponn. Mu BigHOCHO
6nmM3bki 4O Bcboro, 6yab TO HimMeyunHa,
Monblua, ABCTpia um CnoBadumHa. Yexia ckna-
[aeTbCs 3 TPbOX YacTuH — Boremii, Mopasil
Ta Cinesil. Mn 3anmaemo nnowy 78 866 km?
o pobutb Hac 114-m y cBiTi. Hac 6Ginblue
10 MinbioHiB. Y onuTyBaHHi InterNations
y 2027 pouli, ike 3an1Tano iHo3eMLUiB, K BOHM
XMBYTb Yy 57 MicTax CBiTY, lNpara yBiwna ao
10 Ha/Kkpalumx MICT A XUTTS Ta poboTw
iHO3eMLyiB.

Mwu Beceni, NpaLpbOBUTI, ane TPOX1 3a3ApPICHI.
MW Hauif 3 NoYyTTAM FyMOpY, TOMY O MM
MOXEMO MOCMIATUCA Hag coboto. MpaLboBKTI
i MalCTepHi, M1 YacTo NOONMO FOBOPUTH NPO
30/10Ti, YeCbKi pyKW. 3a34piCTb, YCMiX Y HaLil

.’.....’ o

z przyjemnoscia moéwimy o ztotych, czeskich
rgczkach. Zazdros¢, sukces w naszym kraju
po prostu nie sg wybaczane. Ale z rekg na
sercu, kto z nas nie ma ochoty usigs¢ ze
znajomymi przy piwie i od czasu do czasu
nalezycie  ponarzekac? Przeciez zwykle
koriczymy te narzekania naszym typowym
humorem. Sok ze ztotego chmielu jest
czeskim napojem narodowym i poprzez
jego konsumpcje, w ktorym Czesi rzadzili i
zdominowali Swiat od dziesiecioleci. Kolejnym
narodowym napojem jest Becherovka, ktory
jest napojem typowo czeskim. Jest zrobiony
z 20 ziot | zostat pierwotnie stworzony jako
lek na zotadek. Pomimo 38% zawartosci

KpaiHi NpOCTO He MpowatoTb. Ane, XTO 3 Hac
He B HaCTpOI Yac Bif 4Yacy CicTv 3 Opy3siMU i
3a MMBOM fAK CAif NOCKapXUTUCHA? 3peLuTotro,
MW 3a3BWYait 3aKiHYYEMO Ui CKaprut 3 HalUMMm
TUMOBVM FYMOPOM.

30M10TUIA XMENEBUI CIK — Lie HaLlioHaNbHWi
Hanmin Yexil, 3aBASKN SKOMY 4Yexu MaHykTb
y CBITi npotarom pecaTwnite. Lle ofgHum
HaluioHanbHWM HamnoeMm € bexepoBka, CyToO
yecbKuin Hamin. BiH BurotoBnexuii 3 20 Tpas i
crnoyaTky ByB CTBOPEHMWIA SK Nikv A4 LWAYHKA.
HesBaxatoum Ha 38% BMICTY ankoronto, Hasib
HEMUTYLLNIA MOXe 3poBKTK COBI «MyHLL» Nepeq
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,Stamprlicku” pfed obédem dali i naprosti
abstinenti. Slivovice je alkoholicky napoj, ktery
se prevazneé vyrabi na Moravé a Valassku. Pravé
diky Moravé nemusime litovat, ze nebydlime
v Provence nebo Toskénsku, vina tu mame
znamenita. Ceska jidla jsou velice chutna, tézka
a také nezdrava. Na poradné polévce musi
plavat mastna oka a u hlavniho jidla se musi
maso utdpét v rozpusténém tuku. Klicovou
prilohou jsou knedliky, platky nakrajeného
tésta uvareného ve vodé, které krasné nasaji
omackuy, at je to gulas nebo svickova.

Ceska republika je rozlohou sice mala, zato
velmi malebna zemé s nescetnymi pfirodni-
mi krasami. Mdme tu nespocet hradU, zamk,
historickych mést a méstecek, ale i prirodnich
kras jako jsou Adrspasske skaly, jeskyné v Mo-
ravském krasu nebo Ceské Svycarsko spole¢né
s Pravcickou branou, ktera je svymi rozmeéry
nejvetsim pfirodnim skalnim mostem v Evro-
pé. Praha je jednoznacné nejnavstévovaneéjsim
mistem nasi zemé a neni se cemu divit. Karldv
most, zakouti historickych ulicek, Prazsky hrad
jakozto nejvetsi hradni komplex svéta lakaji
navstévniky z celého svéta. V Ceském Krum-
lové, jez patii na seznam svétového prirodniho
a kulturniho dédictvi UNESCO, najdete rene-
sancni zamek, ktery tvori druhy nejvétsi hrad-
ni komplex hned po Prazském hradé. Hluboka
na Vtavou byva casto nazyvana nejkrasnejsim
zamkem Ceska. Lednicko-valticky areal je dal-
Sim Uzemim zapsanym na seznam UNESCA.
Této oblasti se prezdiva zahrada Evropy.
Na tomto Uzemi najdeme hned nékolik pri-
rodnich rezervaci a kulturnich pamatek. Mimo
zamky v Lednicich a Valticich je to napriklad
Minaret, Kaple sv. Huberta, Lovecky zamek
nebo Jandv Hrad. My domaci mame mnoho
z nich uz davno prochozene kfizem krazem, nasi
zahranicni kolegové se mohou nechat timto
clankem inspirovat, kam vyrazit na vylet.
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alkoholu, abstynentowi dopuszcza sie ,poncz"
przed obiadem. Slivovice to napdj alkoholowy
produkowany gtéwnie na Morawach i Wo-

foszczyznie. Dzieki Morawie nie musimy
zatowac, ze nie mieszkamy w Prowansji czy
Toskanii, mamy tu doskonate wina. Czeskie
jedzenie jest bardzo smaczne, ciezkie i nie-
zdrowe. Na powierzchni zupy musza ptywac
warstwy ttuszczu a mieso w daniu gtéwnym
musi by¢ zatopione w roztopionym ttuszczu.
Kluczowym dodatkiem sg knedliky, czyli plastry
pokrojonego ciasta gotowane w wodzie, ktdre
pieknie wchtaniajg sos, czy to gulaszowy, czy
z poledwicy.

Czechy to maty, ale bardzo malowniczy kraj
o niezliczonych walorach przyrodniczych.
Mamy niezliczong ilo$¢ zamkdw, patacow,
historycznych miast i miasteczek, a takze
piekno przyrody, takie jak Skaty Adrszpaskie,
jaskinie Krasu Morawskiego czy Czeska
Szwaijcarie, tacznie z Bramg Pravcicka, ktéra
jest najwiekszym naturalnym mostem skalnym
w Europie. Praga jest zdecydowanie najczescie)
odwiedzanymmiejscemw naszymkrajuiniejest
to zaskakujgce. Most Karola, rég historycznych
ulic, Zamek Praski jako najwiekszy kompleks
zamkowy na Swiecie, przycigga turystow
z caftego $wiata. W Czeskim Krumlovie,
ktéry znajduje sie na Liscie Swiatowego
Dziedzictwa Przyrodniczego i Kulturowego
UNESCO, znajduje sie renesansowy zamek,
ktory jest drugim co do wielkosci kompleksem
zamkowym po Zamku Praskim. Hluboka
na Vltavou jest czesto nazywany najpiek-
niejszym zamkiem w Czechach. Obszar
Lednice-Valtice to kolejny obszar wpisany
na liste UNESCO. Obszar ten nazywany jest
Ogrodem Europy. Na tym terenie znajduje sie
kilka rezerwatéw przyrody i zabytkéw kultury.
Oprécz zamkoéw w Lednicach i Valticach jest
to np. Minaret, kaplica $w. Huberta, zamek
mysliwski czy zamek Jandv. My, miejscowi,
odwiedzilismy wiele z nich dawno temu, ale nasi
zagraniczni koledzy moga zainspirowac sie
tym artykutem, gdzie wybrac sie na wycieczke.

obigomM. CniBoBile — afKorosbHWn Hanii,
AKMI1 B OCHOBHOMY BMpo6natoTb y MopaBil Ta
Banaxil. 3aBaskn Mopagii Ham He foBefeTbCA
LKoJyBaTK, WO unBemo He B [MpoBaHCi un
TockaHi, y Hac TyT 4ydoBi BMHA. Yecbka ka
OyXe CMayHa, Baxka i O TOro X He34opoBa.
Xup NOBWHEH MnaBaTW B MpPaBUABHOMY Cymi,
a M'Aco Mae ByTn BTOMNEHO B PO3TOMNNEHOMY
XMpi B OCHOBHI cTpaBi. Knto4oBuidi rapHip
— BapPEeHWKW, CKMOOYKM 3 Hapi3aHoro TiCTa,
3BapeHi Ha Bofi, siki 4yfoBO BOMpatOTb COyC,
Byab To rynaw um dine.

Xoya Yexis HeBenMka 3a  po3Mipamu,
e foyXe ManboBHMYa KpaiHa 3 HeamiuyeHHUMM
NPVPOLHUMM Kpacamu. Y Hac € HesnideHHa
KiNbKiCTb 3aMKIB, ICTOPUYHMX MICT a Takox
MasbOBHMYMX TMPUPOAHIX MiClb, Taki $K
ckeni Agpwnax, nevepn B MopaBCbKOMy
KapcTy abo boremcbka LLBenUapis, a Takox
MpaBuMUbKi BOpOTa, $£Ki € HaubiNbWMM
NPVPOLHUM CKENsiCTM MOCTOM Yy EBpori.
lMpara, 6e3nepeyHo, € HalbiNbLL BiABIAYBaHUM
MicLeM Yy Haliin KpaTHi, i ue He avBHo. Kapnis
MICT, KYTOYOK ICTOPUYHMX ByNULb, [pasbkuii
lpal sK HaBINbWWIA 3aMKOBUI  KOMMNEKC
y CBITI, NpmBabntotoTh BifBigyBaYiB 3 yCbOro
CBITY. Y Yecbkomy KpymmoBi, Skuii BXOOUTb
[0 crnucky BcecBiTHbOI NpUPOAHOT Ta Kynb-
TypHO! crnagwwHn HOHECKO, BM 3HangeTe
PEHECAHCHUIA 3aMOK, $SKWMM € [OpyruMm  3a
BE/IMYMHOID 3aMKOBUM  KOMMIEKCOM  Micna
Mpasbkoro Mpagy. My6oky Hag Bntasy 4acTto
Ha3MBalOTb HaMKpacuBILLMM 3aMKoM Yexil.
TepuTopis JleaHuue-BanTiue € wWwe ofHieto
Teputopieto IOHECKO. Lito micueBicTb Hasu-
BaloTb cafjoMm €Eponn. Ha Uil Teputopil
€ KinlbKa NpMpOAHNX 3amnoBIAHMKIB | Nam'ATOK
KynbTypu. OKpimM 3amkiB y JledHwLe Ta BanTille,
Le, Hanpwvknag, MiHapeT, kanauus cB. My6epTa,
MUCIMBCBKWIA 3aMoK abo AHyB [pafd. Mu,
MicLieBi, BXe [aBHO | 6araTo pa3 mponLm ix
XPECT HaBXPEeCT, a HaLWX 3aKOPAOHHMX Koner
i CTaTTA MOXe HaAWXHYTU | nigkasatu Kyan
noixaTv B MOGOPOX.
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Pozvali jsme
Vas do kina

V tydnu 17. — 23.1.2022 se mohli nasi za-
méstnanci zapojit do facebookové soutéze
a vyhrat 2 volné vstupenky do 2D multikina
Cinestar. Stacilo do komentare napsat odpo-
véd na otazku, jaky je vas nejoblibenéjsi
film. Mezi vase oblibené filmy patfi klasické
Ceské komedie jako je S tebou mé bavi svét,
Na samoté u lesa nebo Andél na horach.
Nechybél ani film Nedotknutelni, inspirovany
skutenymi postavami a pfibéhem nebo
duo filmu Zelend mile, kterda byla ctyfikrat
nominovana na Oscara za scénar, vedlejsi roli,
nejlepsi film a zvuk & Vykoupeni z véznice
Shawshank.

Ze vSech zapojenych jsme méli losovat
70 soutézicich. Do soutéze se vas zapojilo
pfesné 70 a tak nebylo Zadné losovani za-
potfebi.

Seznam v&ech soutéZicich byl zvefejnén na na-
Sem facebookovém profilu.

T

ZaprosiliSmy
Was do kina

W tygodniu 17 - 23 stycznia 2022 nasi
pracownicy mogli wzig¢ udziat w konkursie na
Facebookuiwygrac 2 darmowe bilety dokina 2D
Cinestar. Wystarczyto napisa¢ w komentarzu
odpowiedZ na pytanie, jaki jest twdj ulubiony
film. Do waszych ulubionych filméw nalezg
klasyczne czeskie komedie, takie jak S tebou
mé bavi svét, Na samoté u lesa nebo Andél
na horach. Byt tez film Nietykalni, inspirowany
prawdziwymi postaciami i historig, oraz duet
filméw Green Mile, ktéry byt czterokrotnie
nominowany do Oscara za scenariusz, role
drugoplanowa, najlepszy film i dzwiek oraz
Odkupienie z wiezienia Shawshank.

Sposrod wszystkich zaangazowanych musie-
lismy wylosowaé 70 zawodnikéw. W konkursie
wzieto udziat doktadnie 70 z Was, wiec nie byto
potrzebne losowanie.

Lista wszystkich uczestnikéw zostata opubli-
kowana na naszym profilu na Facebooku.

Mu 3anpocunm
Bac Ao
KiHOTeaTpy

MpoTarom TuxHA 3 17 no 23 ciyHs 2022 poky
Hali CniBpOBITHMKM MOMM B3ATW y4yacTb
y KOHKypci Facebook i Burpatin 2 6e3koLLTOBHiI
KBUTKKM B 2D KiHoTeaTp Cinestar. [lJocTaTHbO
Byno HanucaTW BIANOBiIOb Ha 3anuTaHHs,
AKWIA Bal yntobneHwn dinbm. Cepell Bawmx
ynobneHnx  PinbMiB €  KNacu4Hi - Yecbki
Komefii, AK-OT «H HacoNomXyrocs CBITOM
3 Toboto», «HaoamHui 6ins nicy» abo «AHren
y ropax». Takox 6yB inbmM «HegoTopKaHui»,
HaTXHEHHWI peanbHUMK reposiMm Ta iCTopRIAMM,
abo gyeT hinbMiB «3eneHa Muns», AKUNA
4oTVpK pasn ByB HOMIHOBaHMI Ha «Ockap»
3a cleHapii, ponb Apyroro niaHy, Haikpatumia
inbM i 3BYK, | «BTeua 3 LLoylieHkax.

3 ycix, XTO B3fB y4acTb, HaM [OBeNocs
3i6paTy 70 KOHKYpCaAHTIB. Y KOHKypci Bpanu
yyacTb piBHO 70 3 Bac, TOMy XepebKyBaHHS
He 6yNno NOTPIBHUM.

Cnncok  ycix KOHKypCaHTiB — ony6sikoBaHO
Ha Halomy npodpini y Facebook.

o O 111 -
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Valentynska
soutéz

Valentynska soutéz uz zna svého vyherce.
Stejné jako minuly rok jsme pro vas i letos
na svatek zamilovanych pfipravili Valentyn-
skou fotosoutéz. Své zamilované fotografie
jste ndm mohli posilat na nas Facebook nebo
e-mailem. Seslo se pres 70 fotografii, z nichz
byl vylosovan jeden vyherce, ktery obdrzel
poukaz na romanticky zazitek v siti Pytloun
Hotels v hodnoté 5 000 CZK, ktery Ize vyuzit
ke konzumaci ve vybrané restauraci Pytloun,
wellness centra nebo ubytovaci sluzby.

VSem, kdo se zapojili do soutéze moc dékujeme
a vyherci gratulujeme.

\y PR &CSR/PR &CSR /PR &CSR

Konkurs
walentynkowy

Konkurs walentynkowy juz zna swojego
zwyciezce. Podobnie jak w zesztym roku, przy-
gotowalismy dla Was walentynkowy konkurs
fotograficzny na Walentynki i w tym roku.
Wasze zakochane zdjecia mogliscie nam
przesta¢ na nasz Facebook lub e-mailem.
Przestaliscie nam 70 fotografii, z ktérych wy-
losowano jednego zwyciezce, ktéry otrzymat
bon na romantyczne przezycie w sieci Hoteli
Pytloun o wartosci 5 000 CZK, mozna go
wykorzysta¢ na konsumpcje w wybranej res-
tauracji Pytloun, centrum odnowy biologicznej
lub zakwaterowanie.

Bardzo dziekujemy wszystkim, ktérzy wzieli
udziat w konkursie i gratulujemy zwyciezcom.

KoHkypc Ha [eHb cBATOro BaneHTuHa Bxe
3Hae CBOro nepemMoxuUs. Ak i B MUHYOMY poLi,
MU B LibOMY poUli NiAroTyBanv 4ns Bac Ha CBATO
3aKoxaHWx POTOKOHKYPC BaneHTuHa. Bumornm
HapicnaTu Ham cBol dboTorpadpii KoxaHHA
Ha Hal Facebook abo enekTpoHHOK MOLLTOHD.
3ycTpinucs depes 70 doTorpaddii, 3 Akmx 6yB
obpaHuii OAMH NepemMoXelb, SKWUA OTpYMaB
Bay4yep Ha POMaHTWYHWIA [OCBI4 B Mepexi
rotenie Pytloun BapTicTo 5000 KpoH, AKWiA
MOXHa BWKOPWUCTOBYBATU [AN1A CMOXMBAHHSA
B 0o6paHoMy pecTopaHi Pytloun, o3gopoByomy
LieHTpi abo A9 NPOXMBAHHS.

[AKyeMO BCiIM, XTO B3SIB y4acTb Y KOHKYPCI,
Ta BITAEMO NepeMoxLs.

ANKETA...

O cem byste
chtéli cCist v
Denso Dnes?

Takto zni nase anketni otazka, ktera se pta
nasich zameéstnancu, co by si v nadchazejicim
fiskalnim roce na strankdch naseho ¢asopisu
radi precetli. Denso Dnes se stalo nedilnou
soucasti komunikace s nasSimi zaméstnanci
a my se ho snazime neustdle zlepSovat
po odborné i formalni strance, aby byl zaji-
mavejSi a pestrejsi a vy jste ho Cetli opravdu
s chuti. A troufame si fict, Ze se nam to i docela
dafi, jak nasvédéuji prazdné stojany béhem par
dnd, jen co nové Cislo do stojand umistime.
Stale mame vsak co zlepSovat, a proto budeme
radi, kdyZ nam pfitom pomuzete.

Mate v hlavé téma, o kterém byste si radi
precetli? Napiste nam svdj tip do dotazniku nize
a vhodte ho do Yellow boxu.

Tésime se na vSechny vase napady.
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ANKIETA...

O czym chciatbys

przeczytac
w Denso Dnes?

Tak brzmi nasze pytanie ankietowe, w ktérym
pytamy naszych pracownikéw, co chcieliby
przeczyta¢ na tamach naszego magazynu
w nadchodzacym roku obrotowym. Denso
Dnes stafo sie integralng czescig komunikacji
z naszymi pracownikami i caty czas staramy
sie je doskonali¢ zawodowo i formalnie,
aby byto ciekawsze i bardziej urozmaicone,
a Panstwo z zapatem je czytali. | odwazymy
sie stwierdzi¢, ze radzimy sobie catkiem nieZle,
jak sugerujg puste regaty w przeciggu kilku
dni, po tym jak tylko w nich umiescimy nowy
numer. Jednak wcigz mamy nad czym pra-
cowag, dlatego bedziemy wdzieczni, jesli nam
w tym pomozecie.

Masz w gtowie temat, o ktérym chciatby$
poczytac¢? Napisz do nas swoj typ w ponizszym
kwestionariuszu i wrzué¢ go do Yellow boxu.
Czekamy na wasze pomysty.

Lle Ha3Ba HaLLOro OMUTYBaHHS, sike 3anuTye
HalwmMx CcniBpOBITHWKIB, WO 6 BOHW XOTiNN
YMTATW Ha CTOPIHKAaxX HaWoro >ypHany
B HacTynHoMy chiHaHcoBoMy polli. Denso Dnes
CTaB HEBIA'€MHOI0 YaCTMHOK CMifIKYBaHHS
3 HalMMK CniBPOBITHUKAMM, | MW MOCTIAHO
Hamaraemocsi BAOCKOHantoBaTh Moro mnpo-
deciiHo i popmManbHo, Wob BoHo 6yno ui-
KaBilWMM | Pi3BHOMAaHITHILLXM, a BU 6 yuTanm
i3 3aJ0BONEHHAM. | M1 CMIEMO CTBEpIXYBaTH,
LU0 Y Hac BCce Aobpe, Mpo L0 rOBOPSITL MOPOXKHI
cTenaxi Bxe 4Yepes Kifbka AHIB, AK TilbKK
PO3MICTMMO HOBUIA HOMEp Ha cTenaxax. OfHak
Yy Hac e € Kyau BAOCKOHaNoBaTUCS, TOMY MM
BynemMo pafi, SKLIO B HaM JOMOMOXeTe.

Y Bac € Tema, Npo AKy BW 6 XOTiAM noymTaTn?
HamuwwiTe Ham CBOKO Mopafy B aHKeTi HuKYe
Ta KUHbTE 1i B XXOBTY CKPUHbBKY.

MM 3 HeTEPMiHHAM YeKaeMOo Ha Bei BaLli ifel.



t v Denso Dnes?

Cis

ANKETA...O cem byste chtéli

ANKIETA...O czym chcialbys$
przeczyta¢ w Denso Dnes?

UDALOSTI / WYDARZENIA / MOA

DENSO

Crafting the Core

Téema 1
Nazev
Blizsi popis

Tema 2
Nazev
Blizsi popis

Tema 3
Nazev
Blizsi popis

Temat 1
Nazwa
Szczegotowy
opis

Temat 2
Nazwa
Szczegotowy
opis

Temat 3
Nazwa
Szczegotowy
opis

NasBa
LeTanbHui

onuc

onuc

NasBa
DeTanbHuit

onuc

NasBa
DeTanbHui




DENSO

Crafting the Core






