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Mili zameéstnanci,

jmenuji se Akihiko Kakiuchi a od ledna
2024 jsem prezidentem DMCZ.

» Do spole¢nosti DENSO jsem nastoupil uz v roce
1991 a béhem let jsem prosel mnoha pracovisti
termalni skupiny, pfic¢emz nejvice ¢asu jsem
stravil v oddéleni fizeni vyroby. Mam i pracovni
zkuSenosti ze zahranici, konkrétné z Australie,
Ciny, Thajska a Indonésie, ovéem v Evropé jsem
pracovné poprvé. Proto se snazim co nejrychleji
nasat evropskou a ¢eskou pracovni kulturu

a zvyky a stat se platnym a plnohodnotnym
¢lenem DMCZ.

Nase budoucnost

Automobilovy primysl v sou¢asné dobé prochazi
radikalni proménou, ktera pfichazi jednou za
stoleti, a prostfedi, ve kterém podnikame, je
znacné nepredvidatelné. Pfesto se od nas

jako od vyznamného hrace evropské termaini
skupiny oéekava, Zze budeme i nadale udrzitelné
rlst a budeme pfinosem pro spole¢nost, nase
zakazniky a celou skupinu DENSO.

Cemu se chci v DMCZ vénovat
-I Zaprvé chci pfispét k budovani pracovist, na

e kterych bude bezpeénost absolutni prioritou.

Abychom pfedchazeli razm, je nutné zvy$ovat
povédomi o bezpecnosti kazdého jednoho z nas
a vymytit z nasich procesu rizikové ¢innosti

a obtizné proveditelné prace. Ja sam jsem ze
své pozice prezidenta spolec¢nosti odhodlan tyto
aktivity vést a prostfednictvim dialogu se vSemi
zaméstnanci pfimo na jejich pracovistich pfispét
k budovani bezpe&ného zavodu.

2 Zadruhé chci pfispét k vytvareni pozitivniho
e firemniho klimatu, ve kterém se budou
vSichni zaméstnanci citit spokojené a budou na
né&j patfi¢né hrdi. Pokud dokdZzeme maximalné
vyuzit nasich pfirozenych schopnosti a spojit
nase sily, mzeme jako organizace ucinit z téchto
schopnosti strategickou zbran, kterd ndm umozni
prezit v téchto tézkych Casech.

Zatfeti chci pFispét k budovani atraktivni
e spolecnosti, kterd vam zaméstnancim
umozni profesné rlst. V praci travite tfetinu svého

.budeme i nadale udrzZitelné rust
a budeme prinosem pro spolecnost, nase

zakazniky a celou skupinu DENSO.”

Akihiko Kakiuchi
Prezident DMCZ

¢asu. Proto je dllezité, aby vas prace napliiovala,
obohacovala a aby byla klicem k vagemu rdstu.

Na zavér mi dovolte pfipomenout Vizi 2030, kterou
jste si v DMCZ v lofiském roce stanovili a diky které
chcete vzejit z této nejisté doby jako vitézové. Jeji
Ctyfi pilife jsou nasledujici:

e Stat se matefskym zavodem pro celou Evropu.

e Byt lidrem v oblasti uhlikové neutrality.

e Byt firmou, ve které zaméstnanci rostou a pracuji
s nadSenim.

* Byt firmou, kterd je v Cesku potfebna.

Prosim, promitnéme tyto zavazky do pracovist
i prace kazdého jednoho z nds a u¢inme maximum
k jejich naplnéni. m
Akihiko Kakiuchi
Prezident DMCZ
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Dalsi krok k udrzitelnosti a uhlikove
neutralite: Otevreni nasi fotovoltaickeé

elektrarny

V unoru doslo ke spusténi nasi nové fotovoltaickeé elektrarny, ktera je jednou
z nejvétsich v kraji. Tento krok je dtlileZitou soucasti nasi cesty k dosazeni
uhlikové neutrality a ukazuje nas zavazek k udrzitelnosti a inovacim.

» S instalaci 3 724 solarnich paneld, které se
rozprostiraji na ploSe vétsi, nez jsou dvé fotbalové
hristé, se nam podafilo vytvofit elektrdrnu s vykonem
17 MWp. Tato elektrarna nyni pfedstavuje vyznamny
krok vpfed v nasich snahach o ochranu Zivotniho
prostredi, umoznuje ndm ro¢né usetfit 656 tun CO,.
Tento fakt je v souladu s nasi dlouhodobou Vizi 2030,
ktera se mimo jiné zamérfuje na dosazeni uhlikové
neutrality prostfednictvim inovativnich feseni bez
potfeby spoléhat na kompenzaéni kredity.

Projekt realizovany ve spolupraci s CEZ ESCO,
nejen ze zvySuje nasi energetickou sobéstacnost,
ale také podtrhuje nasi pozici lidra v oblasti
udrzitelnosti na Liberecku. Nova fotovoltaicka
elektrarna ndm umozni vyrobit 16 GWh bezemisni
elektrické energie ro¢né, coz odpovida primérné
spotfebé pfiblizné 450 domacnosti. Tato energie
bude vyuzita pfimo v naSem zavodé, coz nam
umozni jesté vice snizit nasi uhlikovou stopu.

Nase snaha o uhlikovou neutralitu vSak nespodiva
jen v instalaci solarnich panell. Je to o proméné
nasi celkové podnikové kultury tak, aby reflektovala
zavazek k udrzitelnosti. Chceme inspirovat a vést
ostatni na cesté k lepsi budoucnosti, kde je uhlikova
neutralita nejen cilem, ale i realitou. V DMCZ si
uvédomujeme, Ze Uspéch v oblasti udrzitelnosti
vyzaduje vice nez jen investice do zelené technologie
- vyzaduje to zapojeni a odhodlani v§ech nasich
zaméstnancl, partnerd a komunity. Jako lidfi v oblasti
udrzitelnosti na Liberecku a v Sir§im kontextu si
klademe za cil nejen snizovat nasi vlastni uhlikovou
stopu, ale také inspirovat a povzbuzovat ostatni
k podobnym akcim.

Za Denso Manufacturing Czech je toto
vyznamny milnik, ale je to jen zadatek nasi cesty.
Pokracujeme ve vyvoji a implementaci novych
technologii, které ndm pomohou dosdhnout nasich
ambiciéznich cil(. m
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Ohlédnuti za vybranymi aktivitami ve
fiskalnim roce 2023 pod destnikem Vize 2030

Tento ¢lanek vznika na konci unora, proto bilancovani bude nutné neupiné. Navic je
vidén o¢ima malé skupiny spoluautort, a proto nemuze byt neZ subjektivni. Do roku
2023 jsme vstupovali zaméstnani kromé standardnich aktivit také praci na Vizi DMCZ
2030. Mnoho ocekavani, dost skepse. Zkusime tedy jen namatkou shrnout nékolik
témat, ktera se v jednotlivych tématech podarilo realizovat.

P Sobéstacnost DMCZ a pfrimy kontakt
se zakaznikem: Cilem této aktivity je mit
odpovédnost za DMCZ vyrobky a procesy,
praci s vy$Si pfidanou hodnotou a odpovédnosti. V prvni
poloviné roku 2023 jsme si urcili nase dlouhodobé cile
a vytycili cestu, jak téchto cild dosahnout. Také jsme
definovali role v organizacéni strukture firmy, na které se
zameéfime (Sales, Production control a Logistika, Kvalita,
Design). Rok 2023 byl rokem definovani, ¢im chceme byt,
i tak jsme dokazali nékteré aktivity realizovat jiz béhem
roku 2023. Jednou z nejvétsich vyzev bylo prevzeti role
,Technicky projektovy vedouci“ pro HVACy a tepelné
vymeéniky, které uz jsou dlouhodobé v sériové vyrobé. Coz
se nam podafrilo a momentalné prebirame postupné dalsi
vyrobky dle nasich dostupnych kapacit. Dokazali jsme
i realizovat dal$i: Redeni logistickych reklamaci a vyvoj
oballl pro nékteré zékazniky napfimo z DMCZ, spustili
jsme SW ndstroj pro zménové fizeni na vyrobku. V roce
2024 chceme postupné prebirat dalsi role jako pilotni na
oddélenich Design, Production control a Kvality. m
David Becvarovsky
Section Manager of Project

NiZ. P Rozvoj managementu: Schopnosti
@ vedoucich, styl fizeni, vedeni pfikladem
- ryba smrdi od hlavy. V lété roku 2023
jsme zacali pracovat na individualnich rozvojovych
planech HOD a MNG, na podzim odstartovali druhé
a tfeti kolo Gallup Clifton Strenghts ve spolupraci
s firmou Sanek, v prosinci projekt Spoluprace 2025
za podpory Systemického institutu. Zarover byl
konec roku pro vyrobni manazery obdobim intenzivni
prace na planovani individualniho rozvoje TL.
Dal$im z kousk{ skladacky je program ,Knowledge
Masters" — podpora interniho vzdélavani. Prlizkum
angazovanosti? | kdyz daleko od predstav, jak
by tento projekt mohl probihat, véfim, Ze i tak
nam pomUze pohnout se smérem k Védomému
managementu a Védomym zaméstnanclm. Ano,
toto je béh na dlouhou trat, vysledky se dostavi po
mésicich a letech intenzivni prace a tlak vnéjsino
prostfedi nam brani investovat tolik Casu a energie,
kolik by si DENSO zaslouzilo. m
Jifi Hetes
HR HOD

» Noveé produkty: V rdmci zajisténi Uspé&sné budoucnosti nasi spole¢nosti se i nadale zaméfujeme

na oblast novych projektl, véetné implementace zcela novych produktd, které do naseho bohatého

vyrobkového portfolia vstupuiji. Rok 2023 byl v tomto ohledu zastoupen rozsifenim BMW ClarWe
o druhou linku HVAC, tedy produktem postavenym na tradi¢nich komponentech véetné vyssi miry lokalizace RS38
EVA ve varianté X-Turn. V procesu usilovné pfipravy je i dal$i z budoucich pilifd naseho podnikani HVAC Volvo SPA3
(dfive GPA), ktery bude osazen namisto tradi¢niho Heater Core SFAIl zcela novym vyménikem Inner Condenser
(ICON) - Denso globalnim vyrobkem s celosvétove prvni aplikaci pravé v DMCZ.

Pokud se podivame do vzdalenéjsi budoucnosti — pak je zasadni nase pfiprava pro predpokladané legislativni
zmény ze strany EU, kdy se o¢ekava postupny zakaz souc¢asného chladiva systému klimatizace tetraflourpropenu
R1234yf a nutny pfechod na alternativni médium, které je pfivétivéjsi k Zivotnimu prostredi s ohledem na globalini
klimatické zmény. Tyto moznosti jsou dnes dvé: prvni je R744 (CO,) a druhou R290 (Propan). S ohledem na tuto
skuteénost a fakt, ze nova chladiva vyZzaduiji i zcela nové vyméniky tepla, kooperujeme vyvoj vhodnych produktt
s nasi centralou v Japonsku a soustfedime se v prvni fadé na relevantni vysokotlaké komponenty R744 EVA a IGC
(Inner Gas Cooler), a také vysokotlaky Chiller (chladi¢) ur¢eny pro modul termalniho managementu. Timto pfistupem
budeme s predstihem pfipraveni na zasadni zménu naseho vyrobkového portfolia. m

Filip Valenta
HOD Production Engineering
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Rok s Densem: Od rodinnych akci
po spolecenskou odpovednost

Také ve fiskalnim roce 2023 jsme pro nase zameéstnance usporadali fadu akci
zamérenych na posileni vzajemnych vztaht nejen uvnitf DMCZ, ale také s jejich
rodinami, podporu komunitniho ducha a socialni odpovédnosti. Tyto akce odrazely nas

zavazek k vytvareni inkluzivniho a podporujiciho prostredi, které je zaroven zabavneé
a obohacuijici.

» Hned v dubnu jsme pfipravili akci Den Zemé v Zoo
Liberec pro zaméstnance a jejich blizké, ktefi si tak
mohli uzit pfijemné odpoledne. V zafi pak Denso
pfivitalo vefejnost a stavajici a byvalé zaméstnance
na dni otevienych dvefi ,Otevirame Denso”, ktery byl
skvélou prilezitosti ukazat, jak inovace a vyroba jdou
ruku v ruce s nasi firemni kulturou.

Podzim pfinesl fijnovy vylet na Grabstejn, ktery
propojil historii s pfirodou krdsného podzimniho dne
a nabidl rodinam zaméstnanc( jedineény zazitek.
Vyznamnym pfinosem pro spolecensky Zivot
zaméstnancl byly také dal$i akce a benefity, jako
napfiklad zvyhodnéné vstupenky do Hop arény a Nisa
Parku, kvétnova vyzva Do prace na kole, poukazka na
zmrzlinu za vysvédceni ¢i setkdni s jubilanty kazdé

3 mésice. Uplnou novinkou pak byl narozeninovy organizace (Domov pro seniory ve Vratislavicich,

darek pro vSechny zaméstnance. azylové domy sv. Anny a sv. Moniky, hospic
Prosinec byl ve znameni vanoc¢nich tradic, kdy sv. Zdislavy a dalsi). Usporadali jsme také nékolik

spole¢nost obdarovala své zaméstnance lahvi dobrocinnych sbirek — na pomoc synovi nasich

svafeného vina, vano¢nim menu zdarma a darky pro  kolegl Miloszovi, potravinovou sbirku ¢i sbirku
déti zaméstnancUl. Zimni sezénu doplnily dal$i akce vanoc¢nich ozdob a dekoraci na podporu Centra
jako Novoroéni brusleni v Home Credit Arené v lednu  Amelie.

a Valentynské kino v Unoru. A co nas ¢eka ve fiskalnim roce 20247 Vice si
Denso také nezapomnélo na svou sociadlni mUzete precist v ¢lanku Koncept PR a CSR aktivit ve

odpovédnost - v pribéhu roku jsme v rdmci nasich fiskalnim roce 2024 nebo v pfehledu akci pro obdobi

CSR aktivit podpofili nase tradi¢ni partnerské duben az ¢erven 2024 na zadni strané ¢asopisu. m
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Spoluprace DMCZ s Prumyslovkou Liberec

V patek 16. 2. jsme navstivili SPS a VOS v Liberci. Zhruba dvouhodinové schiizka se
za DMCZ zucastnili M. Mensik, M. Velcova a T. Krej€i, za druhou stranu reditel Skoly
pan J. Semerad, zastupce reditele R. Havlik a ucitelé T. Vacek a K. Polakova

» Cilem schizky bylo prohloubit spolupraci
mezi touto stfedni Skolou a DMCZ. Hlavnimi
tématy byly Skoleni a dlouhodobé i kratkodobé
praxe. Spole¢nou diskusi jsme dosli k navrhu
dlouhodobéjsiho studentského programu, ktery
by mél provést studenty praxemi od 2. az do

4. ro¢niku.

Na realizaci tohoto programu se nejvic bude
podilet oddéleni Tool & Die — Nastrojarna a Facility
- Sprava budov (s podporou manazera oddéleni
M. Ehma a SV M. Mensika). Témata, kterd jsme do
Skoly pfinesli, shledali zastupci skoly jako velmi
zajimava a snadno propojitelna se stavajicim
konceptem relevantnich obord.

NSO

g the Core

DalSimi tématy byla prezentace DMCZ
studentlm $koly, tato aktivita prob&hne na
pfelomu bfezna a dubna pfed maturitnimi
zkouSkami. Nasim zamérem je predstavit
spoleé¢nost DMCZ jako partnera pro vybér
zameéstnani nebo plilezitost pro praxe pfi studiu na
vysoké Skole.

Dale DMCZ nabidlo vedeni $koly moznost, aby
se ucitelé odbornych na automatizované procesy
zaméfenych predmétd inspirovali pro vyuku realnym
provozem a vyuzitim téchto zafizeni v DMCZ. Tato
aktivita bude probihat na oddéleni udrzby.

Potvrdili jsme si i nasi pfitomnost na tradi¢ni
burze firem, kterd probéhla 12. 3. ve skolni
télocvi¢né. Burzy se spolec¢né s nasimi kolegynémi
M. Velcovou a A. Hryshko zuc&astnil také student
Primyslovky Liberec S. Mrsko$ ml., stavajici
praktikant na stfedisku Tool & Die, ktery tak mohl
se zajemci o kratkodobé ¢&i dlouhodobé praxe
sdilet své poznatky a zkuSenosti.

Také jsme se rozhodli podpofit vyuku robotiky
na SS dlouhodobym zaptjé¢enim zafizeni DENSO
Cobotta, na kterém si studenti mohou zkouset
ovladani, programovani a synchronizaci ramene
s kamerovym pfislusenstvim.

Jsme moc radi, Zze se ndm takto dafi rozSifovat
spolupraci s Priimyslovkou Liberec a velmi se na ni
tésSime! m

Tomas Krejci
Learning & Development Section Manager



Certifikace Carbon
Neutral Company
pro DENSO v Evrope

Spolecénost DENSO v Evropé vyviji
neprehlédnutelné usili v oblasti
uhlikové neutrality, které je dlilleZitym
krokem k dosazeni environmentalni
udrzitelnosti. TUV Rheinland,
celosvétové uznavana nezavisla
zkusebni a certifikacni organizace,
nedavno udélila spolecnosti certifikat
Carbon Neutral Company, coz
predstavuje vyznamny milnik v jejim
zavazku k uhlikové neutralité.

P Tento vysoce cenény certifikat byl nasi spole¢nosti
udélen v zafi 2023 a je nejvyssim moznym ocenénim

v dané oblasti, které Ize od certifikacni organizace
ziskat. Certifikat prokazuje zdvazek spole¢nosti
kompenzovat emise CO, Usilim o jejich eliminaci, coz je
v souladu se zakladnimi strategiemi spole¢nosti DENSO
prezentovanymi hesly jako Green a Peace of Mind.

Zakladnim stavebnim kamenem tohoto Uspéchu
bylo dosazeni uhlikové neutrality u emisi kategorie
1a 2 v 16 vyrobnich zavodech spole¢nosti DENSO
v Evropé (DNTS, DMCZ, DMHU, DMUK, DNMN,
DMIT, DNBA, DNTR, DNCZ, LIPL, JDD, DTSP, TNES,
DTPO, DNPO, a DTMO) v roce 2022. Jinymi slovy
se nam podafilo dosahnout hmatatelného snizeni
pfimych i nepfimych emisi spojenych se spotfebou
energie. Tento Uspéch odrazi zavazek spole¢nosti
DENSO snizovat uhlikovou stopu a pfistupovat
k tomuto cili s jasnou strategii.

Generalni Feditel spole¢nosti DENSO v Evropé
Yasushi Mukai tento Uspéch okomentoval takto:
»Ziskani certifikatu Carbon Neutral Company* pro
v8ech 16 nasich vyrobnich zavodd v Evropé je
dllezitym krokem na nasi cesté k Cist$i a udrzitelngjsi
vyrobé. Tento vyznamny Uspéch, ktery byl mozny
jen diky funguijici spolupraci a odhodlani garantd
aktivit v oblasti uhlikové neutrality a nasazeni EU
Green Teamu, podtrhuje nas zavazek eliminovat
emise CO,, a to nejen ve vyrobé produktd pro
automobilovy prlmysl, ale i pfi realizaci véech nasich
podnikatelskych aktivit. Proto vds zddam, abyste
jesté zvysili tempo a ukazali cestu vpred!”
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~Ziskani certifikatu Carbon Neutral
Company* pro vsech 16 nasich vyrobnich

zavodu v Evropé je dilezitym krokem na

nasi cesté k cistsi a udrzitelnéjsi vyrobé.”

Yasushi Mukai
Generalni reditel spole¢nosti
DENSO v Evropé

*s vyuZzitim uhlikovych kreditd

Do budoucna si spolecnost DENSO stanovila velmi
ambiciézni cil - dosahnout do roku 2035 uhlikové
neutrality bez vyuziti uhlikovych kreditl. Tento smély
zavazek ilustruje proaktivni pfistup spoleénosti
v oblasti zmirfiovani dopadt klimatickych zmén.
Nedavna certifikace uhlikové neutrality a dosazené
vysledky podtrhuji nejen tento postoj ale i zavazek
spole¢nosti DENSO k udrzitelné vyrobé.

Timto akcentem na zelenéjsi a udrzitelng&jsi
budoucnost, jde spole¢nost DENSO pfikladem pro
ostatni a ukazuje, Ze i podniky mohou hrat zasadni
roli pfi vytvareni ekologicky odpovédnéjsiho svéta. m

Warbe Saguban
Internal Communication Specialist DNEU

Clanek byl pfevzat z origindlu DENSO in Europe achieves milestone
with Carbon Neutral Company Certification
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Dulezité setkani se zastupci samospravy a médii

Ve cétvrtek 25. 2. 2024 jsme v Densu privitali zajimavou navstévu - u prilezitosti nastupu
naseho nového pana prezidenta Akihiko Kakiuchi a vystavby nasi fotovoltaické
elektrarny jsme usporadali setkani s hejtmanem Libereckého kraje Martinem Piitou,
generalnim feditelem CEZ Esco Kamilem Cermakem, zastupcem iniciativy Klimaticky
neutralni Liberec Vojtéchem Pracharem a zastupci republikovych i regionalnich médii.

eI

; P Nase hosty jsme sezndmili s nasimi plany nejen
- ) e do roku 2024, ale i do dalsich let v ndvaznosti na

Vizi 2030, s nasim zavazkem klimatické neutrality
do roku 2030, jez Uzce souvisi pravé s vystavbou
nové fotovoltaické elektrarny, a dalSimi aspekty
naseho fungovani v€etné personalniho vyhledu do
roku 2024. NaSe hosty jsme také provedli nasim
zavodem.

Za DMCZ na setkani vystoupil novy prezident
Akihiko Kakiuchi, HFU — Manufacturing Lukas Stary,
HR HOD Jifi Hete§, HOD Production Engineering
Filip Valenta a Manager DIEU Tom&$ Svagerka. m

Odmeéna za Sleté pracovni vyroci

V navaznosti na zmény v odménovani nasich zaméstnanci dodatkem kolektivni
smlouvy od 1. 8. 2023, ktefi dosahli pracovni jubileum 5 let, jsme zacali poskytovat
symbolicky vécny dar.

» Uvnitf bali¢ku najde odménény pracovnik
¢ajovou ovocnou smés, hrni¢ek, mélky a dezertni
talif, misku na polévku a svi¢ku, po jejimz pouZziti se
da miska pouzit napfiklad na ofisky.

Pro nas zavod toto baleni vyrabi a pfipravuje
sdruzeni TULIPAN v Liberci, jehoZ chranéna dilna
zaméstnava osoby se zdravotnim znevyhodnénim.
Zaméstnanec, ktery dosahl 5 let v nasi spole¢nosti,
si pro tuto odménu mize pfijit nejdfive v mésici, ve
kterém tohoto jubilea dosahl. m

Vydej probiha v hlavnim zavodé na recepci vedle
kantyny od pondéli do ¢tvrtka v ¢ase 8:00-15:45
av patek v case 8:00-14:45.

Dékujeme zaméstnanclm za odvedenou praci
a loajalitu.

Pavel Vavrla
Human Resources Section
Manager — Production Division
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IKoncept PR a CSR aktivit v roce 2024

Také v dalSim fiskalnim roce FY2024 od 1. 4. 2024 az 31. 3. 2025 pripravujeme plan
arealizaci v oblasti PR a CSR aktivit s cilem vénovat se jak nasim zaméstnancim, tak
nasemu regionu. Chceme posilit komunikaci v nasi spolec¢nosti, vice podpofrit pristup
nasich zaméstnancli smérem ke spolec¢enské odpovédnosti firmy a Zivotnimu prostiedi,
setkavat se se zaméstnanci na akcich ¢éi je podpofit v riznych aspektech jejich Zivota.

P V rdmci komunikace se opét setkame s firemnim
¢asopisem Denso Dnes. Budeme nadale pfipravovat
obéznik Aktuality z DMCZ, ktery jiz nékolik mésicl
pravidelné vydavame, a také v novém fiskalnim
roce 2024 v ném budeme pokracovat. Dale vedeni
spolecnosti stoji o pokracovani pravidelného setkavani
Team leaderd s nejvy$sim vedenim Densa (ve fiskalnim
roce 2023 probéhlo v dobé uzavérky tohoto Cisla
17 takovych setkani). Pokracujeme v komunikacnich
kanalech jako jsou nasténky, televize v odpocinkovych
z6énach, Facebook, intranet a internet. Probéhne
setkani se véemi zaméstnanci po skonceni fiskalniho
roku 2023 a dalsi po pllce fiskalniho roku 2024. Ta
stéZejni ¢ast vSak porad zlstane na kazdém z nas.
ZpUsob jakym se vzajemné vnimame, chovame,
spolupracujeme a nasledné i komunikujeme.

V rdmci spole¢enské odpovédnosti firmy bychom
chtéli vice zapojovat nase zaméstnance, takze
v této véci chceme podpofit zodpovédnost nas
vSech. Budeme nadale spolupracovat s neziskovymi
organizacemi, hospicovymi domovy a utulky pro
zvitata formou finanénich dard, u¢asti a pomoci pfi
jejich ¢innostech a sbirkami. Budeme napomahat
k ¢innostem vedoucim ke zlepSovani zivotniho
prostiedi. Dékujeme zaméstnanclim za jejich finanéni,
materialni a osobni pfinos a spolupraci.

Zkratky: PR - PUBLIC RELATIONS - VZTAHY

S VEREJNOSTI: jsou to techniky a nastroje, pomoci
kterych firma buduje a udrzuje vztahy a komunikaci
se svymi zaméstnanci, se svym okolim a s vefejnosti

CSR - CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY -
SPOLECENSKA ODPOVEDNOST FIREM - dobrovolna
¢innost organizace nad ramec zakonnych povinnosti
v oblasti ekonomické, socidlni a Zivotniho prostredi ke
svym zaméstnanctim ¢&i okolni vefejnosti

]

DENSO

V oblasti akci pro zaméstnance budeme
pokracovat v setkavani s jubilanty, ktefi pracuji
v Densu 5, 10, 15 a také jiz 20 let. Pocitame
s rliznymi spoleé¢enskymi, sportovnimi a kulturnimi
akcemi. Nékteré budou jak pro zaméstnance, tak
pro jejich rodinné pfisludniky. Oblibené aktivity
se budeme snazit zachovat a dal$i obménit ¢i
osveézit néjakymi novymi. V tuto chvili nepocitame
s zadnou velkou akci pro v§echny zaméstnance
jako je vano¢ni vecirek ¢i Family day. Budou opét
pokracovat rozmanité soutéze pro nas vsechny at
uz vétsiho ¢i mensiho charakteru. Nadale pobézi
sponzoring zaméstnancl (vyhodnocovani zadosti je
po znovuspusténi Ctvrtletné).

Nové budeme ve spolupraci se sdruzenim TULIPAN
nabizet zaméstnanclm a jejich détem zdarma
poradenstvi v oblasti psychologie, psychoterapie,
logopedie. Planujeme pokracovat v bezuroénych

zaméstnaneckych pUjckach. m
Pavel Vavrla
Human Resources Section
Manager - Production Division
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Engagement Survey

Zaméstnanecky pruzkum 2023

Jaky uzitek pro lidi i pro firmu tento prizkum vlastné ma? Podle
mne spociva v nasmeérovani pozornosti a nasledné diskusi,

a také o pracovnich podminkach, vztazich... Zkratka o naSem
spole¢ném spolu-byti. V nasi kazdodennosti se o nasi pozornost,
a tedy cas i energii, pretahuji mnoheé priority: safety, security,
quality, productivity, dodani dil, vytvoreni zisku...

» Moc prostoru na zastaveni a diskusi o tom, jak spolu
fungujeme, jak bychom to chtéli a co pro to kdo mize
udélat, neni. Navic to moc neumime, |épe nam jde
feSeni technickych nebo jinych, sndze uchopitelnych
problémU. Kazdopadné je to pfilezitost, mozna ne
Uplné snadn3, ale jedna z mala.

V anglickém nazvu ,Engagement Survey”, stejné
jako v ¢eském doslovném prekladu se objevuje slovo
,Angazovanost“. To slovo mi zpUsobuje nepfijemné
pocity, asi stigma generace husakovych déti. Zamérim
se proto na definici: ,Angazovanost je postoj ke
své préci a k firmé. AngaZovani zaméstnanci jsou
proaktivni, radi pfichdzeji s vlastnimi napady, jak resit
vyzvy, se kterymi se firma potyka. Bez pobidek jsou
schopni dlouhodobé vysokého pracovniho vykonu
a jsou spokojengjsi.”

Faktem je, ze angazovanost Ci spokojenost je
subjektivni postoj ¢i pocit ovlivnény mnoha vnitfnimi
i vnéjsimi faktory. Méfime-li ji dotaznikem ve firmé,
nutné dochazi ke zkreslenim praveé vinou subjektivity
respondentd a nemoznosti odfiltrovani vnéjsich
faktor(. A pravé tak je nutno pfistupovat k vysledku.

Tak co tedy s tim?

TFi mésice ¢ekani na vysledek a jeho ziskani v dobé
intenzivni prace na AOP 2024 nasi situaci zna¢né ztizilo.
Nebylo v nasich silach toto ovlivnit. Vysledky? Jsou

to presna Cisla vyjadfujici souhrn subjektivnich nazord

a pocitl. Ma proto smysl zabyvat se mnohem vic
celkovym kontextem, nez detailné analyzovat jednotlivé
oblasti. Ma proto mnohem vétsi smysl orientovat se na
Jdentifikaci pfileZitosti“ a , kroky k dosazeni zadouciho
stavu“, nez na analyzu pficin chyb.

Vérim, Zze pro celkovy vysledek naseho snazeni je
mnohem pfinosnéjsi soustredit se na to, ,co ja se
svymi nejblizsimi kolegy mohu udélat pro zlepSeni
firemniho prostredi”, neZ na hledani, ,co by se mélo
udélat” (pfipadné co by mél nékdo jiny udélat).

Dohodli jsme se jako HOD tym v priibéhu biezna
prodiskutovat vysledky v oddélenich, pochopit, jak
interpretovat Cisla v reportech, a dohodnout se, co
udéldme pro zlepseni stavu. V prvni poloviné dubna
potom vysledky dil¢ich diskusi shrneme a vytvorime
spole¢ny material — akéni plan, ktery budeme sdilet
se zaméstnanci. Je dllezité mit plan, a pak sledovat
plnéni krokl ke zlep$eni. Jesté dllezitéjsi jsou ale
praveé ty diskuse v oddélenich, pokud je uchopime jako
pfilezitost. m

Jifi Hetes
HR HOD
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Skoncila série Skoleni Excelu
pro oddéleni Production control

Za ucelem zlepsSeni dovednosti v oblasti shéru, analyzy a vyuzivani dat, tedy
dovednosti, které oddéleni Production control (planovani vyroby) potiebuje
k naplnéni Vize 2030, jsme usporadali povinné skoleni Excel pro vSechny
pracovniky tohoto oddéleni.

» Skoleni probihalo v 8 blocich od zaFi 2023 do
ledna 2024 a ucastnici byli zafazeni do skupin dle
zku$enosti. Skoleni bylo ukon&eno dne 15. Gnora
prezentacemi, v nichZ kazdy uc¢astnik predstavil, co
se naucil, kam ho Skoleni posunulo a jaky mélo vliv
na jeho stavajici denni operativu.

Abychom ucastniky motivovali a prezentaci
zatraktivnili, vyhlasili jsme interni soutéz se dvéma
kritérii: kdo udélal nejvétsi posun v dovednostech
a ¢i prace méla nejvétsi pfinos a vliv na efektivitu
oddéleni Production f:ontrol.v . . o nabyté dovednosti zuzitkujeme pro usnadnéni dalsi

Prezentace potvrdila zlepSeni vSech ucastniku e,

. , Y4 x o Yo s nasi rutinni prace. m

Skoleni od zacatecCniku az po pokrocilé uzivatele Markéta Zaklasnikova
Excelu. Skokanem v dovednostech Excel se stala Production Planning Supervisor
Sofa Krajhanzlova a nejvétsi pfinos méla Galyna

Lokaichuk, ktera dokazala pres Power Query
propojit automatické stahovani dat do Excelu pfimo
ze Cigmy. Po jeji prezentaci zavladlo v mistnosti
hrobové ticho. VSichni uz se t&Sime, jak Galyniny

1



Budoucnost vytvarime spolec¢né

DENSO

Crafting the Core

PLAN AKCI

Duben-cerven 2024

DUBEN \| 7

« 28. 4. Den v Zoo Liberec /|\
» Podpora dusevniho zdravi se sdruzenim Tulipan
« Ptaci budky do skol

KVETEN
« Uklid'me okoli
* Permanentky do Nisa Parku

 Setkani Denso jubilantu

- Pomoc Hospicu sv. Zdislavy Gl

CERVEN
» Sportovni vyzva Hybejte se s Densem
* Nové vydani Denso Dnes

» Pomoc Jedli¢kovu Ustavu v Liberci

Plan akci pro obdobi duben—cerven 2024 se miiZe ménit v zavislosti na aktualni situaci.
* CSR aktivita = Corporate Social Responsibility — spolecenska odpovédnost firem

(f) facebook.com/DensoManufacturingCzech www.denso.cz





