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Mili zameéstnanci,

od zacatku fiskalniho roku 2023 uz
uplynuly tFi mésice a ja se Vas ptam, zda
jste jiz podnikli néjaké konkrétni kroky
smérem k zajisténi budoucnosti své

i DMCZ. Pokud ne, nebojte, jesté neni
pozdé. Mate stale cas zménit ¢i udélat
néco, i kdyby to méla byt jen drobnost
ve Vasem bezprostrednim okoli.

»,Chceme byt firmou,

ktera nasloucha svym
zaméstnancum.”
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Chceme byt firmou, které nasloucha svym
zaméstnanclm, a proto jsme v leto$nim roce zavedli
novou aktivitu — pravidelna setkavani s team leadery
(jednou za dva tydny), kde formou otevieného
dialogu hovofime o firemnich zalezitostech. Cilem je
vyslechnout si problémy, které Vas trapi a spole¢né
nalézt cestu, jak tyto problémy postupné vyfesit.

Dale Vam chci oznamit, Ze v sobotu 23. 9. planujeme
den otevienych dvefi, jehoz soucdsti bude
i doprovodny program pro déti a dospélé. Budeme

velice potéseni, kdyZ se dostavite i se svymi rodinami.

Homare Kotate
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p N Denso Vize 2030: Budoucnost
VDENSO vytvarime spolecné

Priblizné pred rokem se v DMCZ zacalo stale vice sklonovat téma VIZE 2030. Pravé
ta se béhem této doby stala jednim ze stéZejnich prvku, ktery s ohledem na riizné
faktory uréuje smérovani DMCZ aZ do roku 2030. BEhem uplynulych mésicu doslo
za pomoci zaméstnanct hapFi¢ celym Densem k jejimu detailnimu rozpracovani

a s jejim smérovanim se budete moci seznamit na nasledujicich strankach. Vite ale,
proc¢ viastné Vize 2030 vznikla, co vSe se pod ni skryva, pro koho je urcena a jakou
v ni ma kazdy z Densa roli?

N/
Co je VIZE 20307? 7\
Ve Vizi 2030 se promitaji nase dlouhodobé
plany a poslani na nejréizngjsich urovnich DMCZ,
kterych chceme dosahnout do roku 2030 a které

Zavazek managementu Denso
Manufacturing Czech:

maji pozitivné ovliviiovat budoucnost nas vSech »My, management DMCZ, jsme tu,
i po tomto datu. V souCasné dobé pracujeme abychom naslouchali, diskutovali
na finalizaci dil¢ich vizi a cild jednotlivych tematickych a domlouvali potFebné kroky
skupin, které se na jejim smérovani a formulaci jako JEDEN TVM, abychom se
podileji. Tematické skupiny se zamé&fuji na rlizné transformovali ve spolecnost, kde

oblasti v ramci celého zavodu DMCZ - napfiklad vSichni spoleéné pracujeme na nasem
na rozvoj firemni kultury, vyroby a dalsich. spoleéném cili.”

Nasim hlavnim cilem je vytvofit z DMCZ prosperujici
spole¢nost, kde lidé pracuji radi a maji pfilezitost
rUst a ktera je spolehlivym a stabilnim partnerem
pro své zaméstnance, obchodni partnery i své okoli ~ Pro¢ VIZE 2030 vznikla?

a je odpovédna i ve vztahu k zivotnimu prostfedi. Vizi 2030 jsme formulovali a neustale rozvijime,
Prace na naplfiovani Vize 2030 jsou teprve dosazenim rlstu, prosperity a zajisténi budoucnosti

na zac¢atku a je to skute¢né béh na dlouhou DMCZ v této proménlivé dobé. Diky zménam,

trat, ktery ma ale moznost ovlivnit kazdy z nds - které se k Vizi 2030 vazi, se nam podafi upevnit

protoze praveé kazdy z nds ma vliv nejen na svou, nasi pozici nejen v ramci rodiny DENSO, ale také

ale také na nasi spole¢nou budoucnost. v ramci regionu, kde jsme nejvyznamnéjsim

zaméstnavatelem, dokazeme se lépe adaptovat
na zmény, které se dotykaji automobilového priimysiu,
spole¢enské zmény a stav Zivotniho prostredi.

Kdo se mliZe na VIZI 2030 aktivné podilet?
Kazdy zaméstnanec Densa bez ohledu na pracovni
pozici ¢i oddéleni, na némz pracuje, se mlze

zapojit do jedné z tematickych skupin. Ty se vénuji
konkrétnimu formulovani dil&ich cild a krokQ, které
povedou k naplhovani Vize 2030. Pouze diky
zapojeni Sirokého spektra nasich zaméstnanct
bude moci Vize 2030 odrazet realnou situaci

a potieby nas vSech. Nezapominejme,

Ze budoucnost vytvafime spolecné.
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YDENSO Denso v roce 2030

.
Region
» Podpora obyvatel i instituci v celém Libereckém kraji
« Péce o okoli DMCZ - vystavba parku ¢i hiiSté pro zaméstnance i verejnost
« Podpora technického vzdélavani v kraji
» Nové produkty, které budou vyuzivat i lidé ¢i instituce v kraji

w Wy

o 37
Lide
» Denso v regionu jako

preferovany zameéstnavatel

« Firma podporujici zaméstnance,
zameéstnanci podporujici firmu

\

’

« Investujeme do rozvoje
schopnosti a dovednosti lidi

« Vznik Nadace Denso

P

YDENSO
Budoucnost
vytvarime
spolecné
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Vyroba
« Snizeni externich sklad(

» Modularita a flexibilita — vyroba
pro vice zakaznik{ na jedné lince

- Efektivni vyuziti energeticky
naroc¢nych procest 24/5

« Prediktivni udrzba

- Efektivni a moderni vyrobni
systémy a planovani vyroby

« Stroje a technologie dostupné
vzdy kdy? jsou potreba

Digitalizag \iz ‘
a automatizace

« loE - internet of everything

Rozvoj firemni kultury

- Predvidavost, dlivéryhodnost a spoluprace
« Védomy management, védomi zaméstnanci
« ATARIMAE
« Jasné a prehledné postupy
« Prehledna a stihla organizacni struktura
« Rovnovaha orientace na cil a orientace na zdroje

» Angazovanost, Zkusenost, Odvaha
» Zména je vnimana jako prileZitost

« Rizené sklady

« Vizualizace a automatizace procest
« Automatizace logistickych procesu
« Vyuziti Al a modernich technologii
pro planovani vyroby a dalsi vyuziti

- Digitalizace a propojeni systému

\/
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Ekologie

» Dosazeni uhlikové neutrality do roku 2030
« Vlastni solarni elektrarna

« Firemni ekologicka vozidla

« Eliminace vyuzivani zemniho plynu

« Predavani know how z oblasti
ekologie v ramci Libereckého kraje

« SniZovani spotteby elektrické energie
« Vyuzivani recyklovanych materialt

Nové obchodni
prilezitosti
« Klicové produkty spojené

s BEV - elektroautomobily

« Nabidneme modularni
a unifikované produkty

« DMCZ jako spolehlivy a ptinosny
dodavatel pro obchodni partnery

DMCZ jako hlavni
evropsky zavod
rodiny DENSO

« Posileni kompetenci
a odpovédnosti DMCZ

« Vyvoj, primy kontakt se zakazniky aj.

NI/

« Hledani prilezitosti mimo automotive
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Vas nazor nas zajima | Vysledky

Téma: Akce pro zameéstnance

Vsem, kteri se zapojili do naseho dotazniku, moc dékujeme za ucast! S vysledky
budeme dale pracovat, abychom jesté vice zapracovali na vasi spokojenosti.

Celkem se zapojilo 296 zaméstnanci

Jste spokojeni s akcemi pro Vyuzivate akci pro zaméstnance
zameéstnance v Densu? v Densu?

Ano 68,58% (203) Ne 19,93 % (59) Nevim 11,49 % (34)  Ano 78,04 % (231) Ne 21,96 % (65)
Povazujete komunikaci akci Méli byste zajem o firemni

za dostatecnou? aplikaci?

Ano 85,47 % (253) Ne 14,53 % (43)  Ano 81,42 % (241) Ne 18,58 % (55)

Budoucnost vytvaiime spolecné

DENSO >

Crafting the Core

ZAMESTNANECKA SBIRKA

NA POMOC MILOSZOVI

14. 8. - 30.9.2023

Milosz je dvanactilety syn naseho kolegy Pavla M., ktery onemocnél zavaznou
leukémii typu B. Jiz dva mésice se |éCi na specializované klinice ve Wroclawi,
kde se u nej stiidaji rodice, aby na takovou situaci nebyl uplné sam. Pomozme
spolecné Miloszovi a jeho roding, abychom jim soucasnou situaci trochu ulehcili!

Z vybranych penéz budou hrazeny léky, rehabilitace, doprava
a dalsi nezbytnosti spojené s Miloszovou lécbou.

Do sbirky se touto cestou mohou zapojit pouze zaméstnanci DMCZ.

Jak muzete prispét?
1. Pfevodem na i¢et DMCZ 2. Platbou pomoci E
UniCredit Bank a.s. OR kodu -
307073001/2700
Variabilni symbol: 2023

www.denso.cz @
facebook.com/DensoManufacturingCzech (f
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Vize 2030: Tematické skupiny

N/
ZIN

Prace na formulovani Vize 2030 neustale pokracuiji, a to v uzeji zamérenych
tematickych skupinach. Do nich se kazdy z nasich zaméstnancu stale mliZe zapojit.
Staci si vybrat téma, které vas zajima, a kontaktovat vedouciho tematickeé skupiny.

\i/

@

Firemni kultura
arozvoj lidi

Recyklace
materialu - zpétna
vyuzitelnost

Uhlikova neutralita

Podpora pro
region (CSR)

Vyrobek

Kontakt se zakaz-
nikem, Zapojeni
DNEU/DNDE

Nakup funkcnich
dila

Hlavni témata: Hodnoty, vize a mise DMCZ, pravidla, kompetence

a odpovédnosti, komunikace, vztahy mezi zaméstnanci, vedeni, motivace,
pracovni prostiedi, podpora osobniho i profesniho rlistu zaméstnancd.
Kontakt: Jifi Hetes, J.Hetes@eu.denso.com

Hlavni témata: Recyklace, vyuZiti novych materild s vysokym podilem
recyklované slozky (hlinik, pryskyfice) k viastni vyrobé dilli i vyrobé dill
u dodavatell, opakované pouZziti materiald. Kontakt: Radim Foltman,
R.Foltman@eu.denso.com

Hlavni témata: Reseni v oblasti uhlikové neutrality ve vlastnim zavodé,

u dodavatell a dopravc(, vyloueni zemniho plynu z vyrobnich procest

i jako zdroje vytapéni, vyuZiti zelené elekttiny. Kontakt: Tomas Svagerka,
T.Svagerka@eu.denso.com

Hlavni témata: Spoluprace se Skolami a vzdélavacimi institucemi regionu,
Osvéta v oblasti uhlikové neutrality Podpora znevyhodnénych skupin,
Individudlni dobrovolnictvi podporované firmou. Kontakt: Jifi Hetes,
J.Hetes@eu.denso.com

Hlavni témata: Grand Design & Innovation (budouci koncepty, sjednoceni
vyrobkd, produktova flexibilita) véetné digitalizace Product Data Package.
Vyrobky pfinasejici pohodli a spokojenost nasim zakaznikd a koncovym
uzivateldm. Kontakt: Alen Jank(, A.Janku@eu.denso.com

Hlavni témata: Jednani se zakaznikem (Sales/Logistics/Quality)

s podporou DMCZ, pfimy vliv na zdkazniky a vyjednavani se zakazniky.
Zapojeni daldich DENSO subjektl do pInéni cill a sméFovani DMCZ.
Kontakt: David Becvarovsky, D.Becvarovsky@eu.denso.com

Hlavni témata: Zapojeni DMCZ do strategie funkénich dill
a restart VAVE kampané s dodavateli funk&nich dilG.
Kontakt: Radim Foltman, R.Foltman@eu.denso.com




Design a vyvoj

Vyrobni zarizeni
a nastroje

Standardizace

Zména vyrobkového
portfolia

Vyrobni systém

Systém, F-loT
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Hlavni témata: Rozvoj kompetenci a dovednosti oddéleni Designu
smérem k nezavislosti a sobéstacnosti. Kontakt: Alen Jankd,
A.Janku@eu.denso.com

Hlavni témata: Standardizace, sobésta¢nost a lokalizace v oblasti vyvoje
strojl, nastrojl a pFipravky. Flexibilni, systematicky feSené a udrzitelné
vyrobni linky. Zajisténi ergonomické pracovni pozice v ramci vyvoje.
Kontakt: Filip Valenta, F.Valenta@eu.denso.com

Hlavni témata: Standardizované dily a materialy, omezeni poctu verzi
HVACu, sjednoceni funkénich dilt. Kontakt: Ale$ Jon,
A.Jon@eu.denso.com

Hlavni témata: Zavedeni BEV/EV, reflektovani nové legislativy EU, rozsifeni
vlastni vyroby, spoluprace mezi poboc¢kami DENSO, obchodni prilezitosti,
produkty s pfidanou hodnotou.

Kontakt: Filip Valenta, F.Valenta@eu.denso.com

Hlavni témata: Komplexni vyrobni systém, flexibilita, efektivita, Fizeni zdsob
a dohledatelnost, interni logistika, EOP a vyroba nahradnich dill, snizeni
spotieby surovych material(l a obalovych materiald.

Kontakt: Lukas Stary, L.Stary@eu.denso.com

Hlavni témata: Dostupnost informaci, sjednoceni sbéru dat, systematické
zavadéni softwaru, budouci potfeby spole¢nosti, datova centralizace.
Kontakt: Lukas Stary, L.Stary@eu.denso.com

CSR aktivity pro fiskalni rok 2023

Domov pro seniory Vratislavice nad Nisou Jedli¢klv ustav Liberec
e 4 vystoupeni cimbalové muziky o Prispévek na poradani zahradni slavnosti

Azylové domovy sv. Moniky a sv. Anny DEDEFEST 2023

Darky ke Dni matek
Darky pro déti ke Dni déti
Nakup posteli a matraci

o Prispévek na nakup ekologickych kelimkd

Détské Centrum Liberec

Nakup potravin v ramci Potravinové banky (2x) o Prispévek na akci Mésic plny zabavy

Darky od Mikulase pro déti

Hospic sv. Zdislavy

e Dar - notebooky

Archa Liberec — Centrum pro zvirata v nouzi pfi

o Nakup povleceni pro klienty hospicu ZO0O Liberec

e Nakup rychlovarnych konvic

o Nakup krmiva, a dalSich potfeb pro zvifata
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DENSO

Crafting the Core
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Zjistéte, jak vypada zavod 21. stoletil N/

23.9.2023 | 11:00-17:00

* Prohlidka zavodu

« Detskeé dilnicky

« Malovani na oblicej
« Tvoreni z balonku

« Obcerstveni

- Poukazka na obcerstveni pro vsechny navstevniky

(f) facebook.com/DensoManufacturingCzech www.denso.cz @



