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wspotpraca program dla nowych fabryki Denso
Z miastem Liberec pracownikow w Europie
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Szanowni Panstwo,

Zbliza sie koniec roku kalendarzowego, a wraz z nim swieta Bozego Narodzenia, na ktore
Z pewnoscig wszyscy czekacie z niecierpliwoscia, niezaleznie od tego, czy spedzicie je
z rodzing, przyjaciotmi, podrézami, czy nawet chwila sam na sam nad dobra ksigzka.

» Wraz z ozywieniem na rynku motoryzacyjnym,

a takze dzieki licznym sugestiom dotyczacym ulepszen,
DMCZ réwniez stopniowo sie odradza. W 2023 roku
sformutowalismy Wizje 2030 i podjelismy pierwsze
kroki w kierunku jej realizacji, za co jestem niezmiernie
wdzieczny. Wizja 2030 ma na celu przyniesienie
korzysci i korzysci nie tylko naszym klientom, ale takze
naszej firmie, wszystkim, ktérzy w niej pracujg oraz
lokalnej spotecznosci, ktéra jg wspiera. Osiggniecie tego
celu nie bedzie mozliwe bez Paristwa zaangazowania

i wspdtpracy, o co niniejszym uprzejmie prosze Paristwa.

DENSO

Crafting

~Bedziemy nadal dgzy¢ do tego, aby stac
sie zaktadem nr 1 w Libercu, zaktadem nr
1w Czechach i wyscigiem nr 1 w Europie.

To duze wyzwanie, w ktorym potrzebujemy
Waszej pomocy. “

‘I Zmiana portfela biznesowego wraz

z nadejsciem elektromobilnosci

i zaostrzeniem norm srodowiskowych
Jak wszyscy wiecie, liczba samochoddéw
elektrycznych na drogach stale rosnie. W tym
samym czasie, gdy normy $srodowiskowe majgce
na celu ochrone planety stajg sie coraz bardziej
rygorystyczne, zmieniajg sie rowniez czynniki
chtodnicze stosowane w klimatyzatorach.
Aby dostosowac sie do tych trendéw, w DMCZ
zmieniamy réwniez nasze portfolio produktow. Aby
wyprodukowac te nowe produkty, musimy zbudowac
nowe linie produkcyjne. Wazne jest, aby$my wszyscy
bez wyjatku brali udziat w tych dziataniach.

Osiagniecie neutralnosci weglowej

® Aby zmniejszy¢ emisje dwutlenku wegla,
planujemy wykorzystacd ciepto odpadowe z piecow
do ogrzewania, wprowadzi¢ energooszczedne
oswietlenie LED, zmniejszy¢ zuzycie gazu oraz
wytwarzaé energie elektryczng za pomoca paneli
stonecznych. Ponadto juz teraz kupujemy energie
elektryczng ze zrédet neutralnych pod wzgledem
emisji dwutlenku wegla. Mozemy jednak tylko wspdlnie
zapobiega¢ marnotrawstwu energii i niniejszym
zwracam sie do panstwa z prosbg o wspotprace.

Stac¢ sie zaktadem nr 1

® DMCZ dazy do zréwnowazonego zarzgdzania,
ktdre nie szkodzi globalnemu srodowisku, nie
naduzywa zasobow i utrzymuje dobre praktyki
gospodarcze w dtuzszej perspektywie.

Wykorzystamy okazje do przeksztatcenia naszego
portfolio, aby wprowadzi¢ najnowoczesniejszg
technologie i przeksztatcic¢ fabryke w bezpieczniejszy,
bardziej przyjazny cztowiekowi zaktad produkcyjny,
w ktérym bedziemy mogli produkowac jeszcze lepiej.

Bedziemy nadal dgzy¢ do tego, aby stac sie
zaktadem nr 1 w Libercu, zaktadem nr 1 w Czechach
i wyscigiem nr 1 w Europie. To duze wyzwanie,
w ktérym potrzebujemy Waszej pomocy. m

Satoshi Hashimoto
Kierownik Dziatu Jakosci i Inzynierii
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Wizja 2030: Kultura korporacyjna

Kilka stow o ankiecie pracowniczej

» Badanie, ktore odbyto sie w pazdzierniku, przyniosto
kilka ciekawych sytuacji, o ktérych warto wspomnied.
W chwili pisania tego tekstu nie znamy jeszcze
wynikéw. To nie ma znaczenia, artykut nie jest
o wynikach. Jest to nietypowe w naszych warunkach,
poniewaz wyniki (finansowe, proceduralne, jakosciowe
i osobiste) sg zwykle tym, na co zwracamy najwiekszg
uwage. Ale ten artykut jest o podrézy, poniewaz
podrdz zastuguje na tyle samo uwagi, co cel.

Pierwszy ciekawy moment nadszedt, gdy udziat oséb
w DMCZ po tygodniu badan byt fatalny w poréwnaniu
do innych oddziatéw europejskich, a my z dystansem
mieliSmy piekne ostatnie miejsce. W tym momencie
zaczety naptywac pytania ze strony wysokich ranga
cztonkow kierownictwa DIEU, innymi stowy presja
na wynik — co$, co dobrze znamy. Presja kryjaca
sie za frazg ,jak moge Ci poméc?“. Jak dotad nic
nadzwyczajnego. Ale potem pojawito sie co$ mniej
powszechnego. W niektdrych wydziatach pojawita sie
zwykta procedura, przekazanie presji dalej, kontrola
frekwenciji, a z dobrowolnej stata sie ,,dobrowolnie
obowigzkowa ”. W innych dziatach toczyty sie jednak
dyskusje na temat znaczenia ankiety, wartosci dodanej,
wyjasnien i wsparcia oséb, ktérym trudno byto wzigé
udziat w ankiecie. | tak, nigdzie nie byto czarno-biato,
wszedzie byta to mieszanka ,presji“i ,pomocy”.
To, co chciatabym doceni¢, i co chciatabym widzie¢
znacznie czesciej w codziennej rzeczywistosci,
to przejscie od presji do pomagania. To znaczy pomaoc
w prawdziwej, a nie manipulacyjnej formie nacisku.
Wiem, ze uksztattowata nas presja i dla wielu z nas

Kultura korporacyjna

e Przewidywalnos¢, wiarygodnos¢ i wspotpraca

« Swiadome zarzadzanie i $wiadomi pracownicy

o ATARIMAE

o Jasne przejrzyste procedury

e Przejrzysta i odchudzona struktura organizacyjna
o Orientacja na cel

e Zaangazowanie

o Doswiadczenie

e Odwaga

e Zmiana = szansa

Sciezka zmiany to dyskusja, z ktorej
kazdy wynosi, jakiego rodzaju
zmiany chce w sobie.

Poniewaz kulture korporacyjng
mozna zmienic przede wszystkim
poprzez zmiany w nas samych,
uswiadomienie sobie, co wnosze
do wspdlnej pracy i co chce wnosic.

jest to naturalny sposdb ,wspdlnej pracy”. Czesto
czuje presje ze strony korporaciji, a jednoczesnie zdaje
sobie sprawe, ze stac¢ nas na wiecej. Pomagajgc sobie
nawzajem, nasza wspolna sita rosnie. Presja nas zabija,
nawet jesli przynosi rezultaty w krotkim okresie. Jesli
zdamy sobie z tego sprawe i bedziemy zwraca¢ uwage
na to, jak osiggamy wyniki, jestesmy na dobrej drodze
do ,dochodowej firmy, w ktorej ludzie lubig pracowac”.
Obowigzkiem kierownictwa jest by¢ swiadomym tych
roznic i skutkdw, mimo ze nikt nas wiele nie nauczyt

i sami sie tego uczymy w miare uptywu czasu.

Bede robit wszystko, by wyniki badan, niezaleznie od
tego, jakie beda, byty motywem do dyskusji i wspdlnego
poszukiwania, jak przenies¢ naszg kulture korporacyjna
na bardziej elastyczng, lepiej stuchajgca i wzajemnie
sobie pomagajgca. Wiem, ze to uderza w niecierpliwos¢,
nawet w rozpowszechniony zwyczaj zauwazania tego
nieprzyjemnego i lekcewazenia tego, co sie udaje. Mamy
tendencje do wracania do rozczarowan z przesztosci
i odrzucania obecnych mozliwosci. Mamy tendencje
do preferowania operacji, dziatan, w ktérych mozemy
szybko zobaczy¢ rezultat, i do porzucania rzeczy, ktore
s3 trudne do uchwycenia z dtugofalowym efektem,
ktory nie jest tatwy do zauwazenia. To wszystko jest
czescig naszej natury, a decyzje mogg to zmienic.
Sciezka zmiany to dyskusja, z ktérej kazdy wynosi,
jakiego rodzaju zmiany chce w sobie. Poniewaz
kulture korporacyjng mozna zmieni¢ przede wszystkim
poprzez zmiany w nas samych, uswiadomienie sobie,
co wnosze do wspdlnej pracy i co chce wnosic. m

Jifi Hete$
HR HOD
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15. Edycja Konkursu Umiejetnosci Technicznych

W sobote 14 pazdziernika 2023 r. odbyta sie 15. edycja naszej , Olimpiady
Umiejetnosci““ Technical Skills Competition w kategorii ,Quality check” majaca

na celu wykrywanie niezgodnosci i niedokladnosci na symulowanych probkach.

> W tegorocznej imprezie wzieto udziat tgcznie
13 druzyn, w tym trzy druzyny ze szkoty $redniej
z Liberca i jedna ze szkoty przemystowej
w Jabloncu. Po raz kolejny ogtoszono zwyciezcéw
w trzech kategoriach - ,Zespoty”, ,Indywidualne”
i ,Najlepszy Pracownik Produkcji“.
W kategorii druzyny uplasowaty sie na 1. miejscu
druzyna WHY NOT - Branislav Slamka, Viadimir Honc
i Martin Blazek, 2. miejsce Veggie Burger — Hiren Rashivala,
FrantiSek Manlig i Karel Prokop. 3 miejsce Happy Three
Friends — Vojtéch Reksak, Marek Piller i Jifi Zima.
W kategorii indywidualnej Martin Blazek zajat
1. miejsce, Karel Prokop 2., i Jachym Sanetrnik
3. miejsce. Pan Sanetrnik obronit réwniez zesztoroczny
tytut w kategorii ,Najlepszy pracownik produkcji“.
Réwniez w tym roku zawody przebiegaty
w przyjaznej atmosferze, ktora cieszyta zaréwno
zawodnikdéw, jak i organizatoréw. Bardzo Wam
wszystkim dzigkujemy i do zobaczenia za rok! m

Lucie Halamova
Administration Specialist




4/2023 WYDANIE POLSKIE

Przygotowujemy Fundacje DENSO

Jednym z widocznych sladow pracy na rzecz WIZJI 2030 jest wiekszy wysitek na
rzecz spotecznej odpowiedzialnosci DMCZ, nie tylko wobec regionu, ale takze wobec
pracownikow w trudnej sytuacji zyciowej.

» Nie mam tu na mysli nieoprocentowanych pozyczek,
ktorych zaczeliSmy udziela¢ w tym roku, mam na mysli

e
zbidrki. Niezaleznie od tego, czy chodzi o obszary N
dotkniete kleskg zywiotowg, dzieci z powazng chorobg,
czy schronisko lub hospicjum. Z biegiem czasu naptywa
coraz wiecej wnioskdw, trudno sie zdecydowag, @
)

ktéremu z nich udzieli¢ wsparcia, a z drugiej strony jest

tez zainteresowanie regularng ,wptatg na fundusz”.
Dlatego zdecydowali$my sie podjgé kroki

w celu powstania Fundacji DENSO, ktéra umozliwi

zarzadzanie obszarem zbidrki i wspieranie wolontariatu

w przejrzysty sposob. Wierze, ze zanim dostaniesz

do reki ten numer Denso Dnes, zakoriczymy niektére

kroki administracyjne, a na przetomie roku dowiecie sie

z naszych kanatéw komunikaciji, jak sie zaangazowag,

jesli bedziecie zainteresowani. =

Jifi Hetes
HR HOD

Neutralnosc CO, — wspotpraca z Miastem
Liberec , Green CITY 2030“

W pazdzierniku odwiedzili nas przedstawiciele miasta Liberec, ktorzy intensywnie
pracuja nad wyzwaniem - europejska misjg neutralnych klimatycznie i inteligentnych
miast 2030. Kontynuowalismy otwarte dyskusje przy okragtym stole partnerow

i przedsigbiorstw z czerwca 2023r.

Miasto Liberec przygotowuje swdj plan — potgczenia
miedzysystemowe i wymiana doswiadczen, wdrozenie
oszczednosci i produkcji energii (wiatrowej, stonecznej,
wodnej,...), utylizacja odpaddw, przygotowanie
stacji do wykorzystania biomasy, wsparcie i rozwoj
wspotdzielenia energii przez spotecznosé, rozwoj
infrastruktury transportowej oraz tworzenie zielonych
korytarzy lub $ciezek dla zdrowego i bezpiecznego
przemieszczania sie mieszkancow. Dowiedzielismy
sie tez, ze przygotowywany jest juz projekt drugiego
potgczenia z autostradg ze strefy przemystowe;.
> To wyzwanie jest zgodne z naszg wizjg na rok Zaangazowanie we wspdtprace wielostronng,

2030, aby by¢ firmg neutralng pod wzgledem emisji  gzielenie sie do$wiadczeniami i realizacje projektow jest
dwutlenku wegla (bez kredytow). Mielismy okazje warunkiem koniecznym do realizacji misji neutralnych
zaprezentowac i otwarcie przedyskutowac nasz dla klimatu i inteligentnych miast 2030. m

kierunek lub mape trasy i wyzwania z nig zwigzane Radim Tanzyna
(redukcja, wymiana i tworzenie energii). Production Engineering Section Manager
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DENSO jest aktywne w aplikacji systemu

CO,/R?44

Nasi koledzy z dziatu rozwoju w DENSO Automotive Deutschland (DNDE) postanowili
przedstawic¢ pomyst swiatu zewnetrznemu (klientom), iz Denso moze przygotowac
kompletny system CO, i zastosowa¢ go funkcjonalnie w samochodzie.

» Gtownym wyzwaniem byto sprawdzenie

i przetestowanie, czy DENSO jest w stanie uruchomi¢
system w praktyce. Wszystko kreci sie wokdt nowego
medium (R744/CO,), ktére znaczgco zmniejsza

slad weglowy naszej planety i najprawdopodobniej

w niedalekiej przysztosci bedzie jedynym funkcjonalnym
medium dopuszczonym do pracy klimatyzatorow

(dla przypomnienia — obecnie uzywamy R134a, lub
nowszego i bardziej przyjaznego srodowisku R1234yf).

Zalety CO, (R744) jako
naturalnego czynnika
chtodniczego:

o Bardzo dobry wspdtczynnik przenikania ciepta
o Wzgledna odpornos¢ na spadki cisnienia

o Bardzo niska lepkos¢

o Niewielki wptyw na Srodowisko

Naturalny czynnik chtodniczy CO, nie jest réwniez
tak toksyczny ani tatwopalny jak inne alternatywy.
Ponadto ma zerowy potencjat niszczenia warstwy
ozonowej (ODP) i wartos¢ GWP (potencjat tworzenia
efektu cieplarnianego) réwny 1. To sprawia, ze
dwutlenek wegla jest niezwykle atrakcyjnym
czynnikiem chtodniczym pod wzgledem przyjaznosci
dla srodowiska, poniewaz w przypadku wycieku

do atmosfery uwalniane sg wytacznie naturalne
substancje. Posiada réwniez zdolno$¢ do odzysku
ciepta z mozliwoscia jego dalszego wykorzystania.

Samochdd zostat
zaprezentowany na Wystawie
w Monachium (IAA-Mobility).

CO, heatpump test vehicle

Zespot DNDE planowat zainstalowac funkcjonalny
system CO, w BMW serii 7 (seryjnie wyposazony
w CLAR WE HVAC produkowany przez DMCZ), a jesli sie
powiedzie, zaprezentowac go bezposrednio na targach
IAA w Monachium i podzieli¢ sie sukcesem DN z klientami.

Prace nad samochodem rozpoczety sie w kwietniu
2023 roku, a pierwsze projekty i testy odbyty sie
w pierwszej fazie, aby sprawdzi¢, w jaki sposdb
system w samochodzie mégtby zastgpi¢ obecny —ten
pierwszy etap trwat mniej wiecej do konca czerwca.
Nalezy zauwazyc, ze obecny system (R1234yf) i nowo
zaprojektowany (R744) majg wigkszos¢ komponentow
znacznie réznigcych sie — zaréwno pod wzgledem wagi,
jak i wymiaréw — R744 pracuje ze znacznie wyzszymi
cisnieniami poza obiegiem chtodzenia (tj. czesci sg
wieksze, poniewaz wymagajg wiecej materiatu, aby
wytrzymac bardzo silne cisnienie). W przygotowaniu
tego samochodu uczestniczyta réwniez Linia Prototypow
w DMCZ, ktéra we wspdtpracy z innymi dziatami przygoto-
wata jeden z wymiennikéw ciepta do tego pojazdu.
Chcielibysmy podziekowac wszystkim za wspdtprace przy
wdrozeniu i dostarczeniu w wymaganym terminie.

Kolejnym etapem byta wtasciwa implementacja,
wymiana komponentéw do R744 i montaz zewnetrznej
czesci samochodu. Zakonczeniem tego etapu byto
dostrojenie systemu tak, aby mozna byto rozpoczgc
testy i tzw. mikrotuning ukfadu, ktdry trwat od sierpnia
do poczatku wrzesnia.

| najlepsza wiadomos$¢? Samochdd bedziemy mieli
do dyspozycji w DMCZ w okresie od lutego do marca,
aby samemu przetestowac funkcjonalnosé¢ systemu. m

Radim Foltman
Head of Purchasing

Visit us at
HALL A2.D21
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OtworzyliSmy Denso dla odwiedzajgcych

W sobote 22 wrzesnia 2023 roku po raz pierwszy otworzyliSmy dla odwiedzajacych
bramy naszego giéwnego zakiadu w ramach wydarzenia Otwarte dni Denso, tym samym
chcac pokazagé, jak wyglada nowoczesny zakiad produkcyjny na miare XXI wieku.

» Dla zwiedzajgcych przygotowaliSmy bezptatne
zwiedzanie naszego zaktadu obejmujgce tgcznie
17 stanowisk, gdzie zwiedzajgcy mogli zapoznac sie
z naszymi produktami i technologiami, a takze mieli
mozliwo$¢ omdwienia naszych wolnych stanowisk
pracy i mozliwosci rozwoju zawodowego. Na jednym
ze stanowisk kazdy mdgt kupi¢ wtryskiwane przez
nas plastikowe skrzynki za 50 CZK. Caty dochdd
ze sprzedazy skrzynek zostat przekazany w ramach
naszej pracowniczej zbiorki na rzecz Mitosza — w sumie
zebralismy pokazng kwote 34.420 CZK.

Podczas wydarzenia nie zabrakifo takze programu
dla dzieci — Uczniowie przygotowali ciekawe zajecia na
pigciu stanowiskach z kartami do gry na trasie wycieczki,
a w strefie relaksu pod antresolg przygotowano
warsztaty malowania twarzy i tworzenia z balonéw.
Wszyscy zwiedzajacy mogli takze wzigé udziat w
losowaniu nagréd o tgcznej wartosci 50 000 CZK.

W wydarzeniu Dni otwarte Denso wzigto udziat
tgcznie 1952 gosci, a ponad 87% z nich podobato sie. m

Serdecznie dziekujemy wszystkim kolegom, ktorzy
wzieli udziat w przygotowaniu i organizacji wydarzenia!
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Rozwigzywanie zagrozen bezpieczenstwa
zgodnie z sugestiami naszych pracownikow

W pierwszej kolejnosci bedziemy kontynuowac dziatania po ogodlnofirmowym
wspolnym spotkaniu wszystkich pracownikow w pazdzierniku 2023 r. Tutaj

w imieniu dziatu BHP przedstawiliSmy aktualny stan urazéw w naszym zaktadzie

i wspolnie udato nam sie osiggna¢ ,0” za pierwsza potowe 2023 roku. Dzigki temu
nie mamy zadnych urazéw skutkujacych niezdolnoscia do pracy.

» To bardzo dobry wynik. Nie chcemy ograniczac
osiggniecia rezultatu, a juz na pewno nie niszczy¢
wspolnej radosci z rezultatu, ale w prezentacji
przekazalismy panstwu obawe, ze ten doskonaty
stan moze nie by¢ tylko wynikiem poprawy, ale takze
przypadku. Bardzo chcielibysmy sie myli¢.

Co sktania nas do takiego pogladu? Do takiego
wniosku doszlismy po wielu ustaleniach w procesach
produkcyjnych, gdzie wcigz widzimy wiele
niebezpiecznych czynnosci i sytuacji wykonywanych
przez naszych pracownikéw. Sg to zazwyczaj
problematyczne zadania, takie jak regulacja lub
specyficzne czyszczenie sprzetu, gdzie takie prace
sg wykonywane z niewielkg czestotliwoscig, czesto
w niedozwolony sposdb. Bardzo czesto zatem nie
jest ona nawet wtasciwie oceniana z punktu widzenia
zagrozen, opisanych w procedurze pracy, w zwigzku
z czym czynno$¢ ta pozostaje bez kontroli.

W wiekszosci przypadkdw nasi pracownicy sg
sktaniani do takiego zachowania, prébujac rozwigzaé
nieprawidtowo$¢ i poradzi¢ sobie z problemem,
ktory nie zostat rozwigzany przez dtugi czas, nawet
kosztem ztamania zasad, takich jak ,bezpieczne
wylgczenie maszyny”, znane réwniez jako ,3S+D".
Zdarza sie jednak, ze jest to celowe obejscie
przepiséw.

Na szczescie wcigz otrzymujemy sugestie
dotyczgce zaradzenia pewnemu zagrozeniu,
dlatego chciatbym teraz przedstawi¢ i pokazac¢

dwa przypadki, w ktérych ograniczamy ryzyko za
pomoca $rodkéw technicznych lub organizacyjnych.

Na linii PRESS droga zasilania zostanie zamknieta
barierg, co zmniejszy ryzyko przemieszczania sie 0séb
nieupowaznionych na terenie, gdzie cigezkie tadunki
przenoszone sg dzwigiem.

Drugi przyktad dotyczy zatadunku linii. Jest to
obszar zatadunku i roztadunku automatycznego
systemu ,,Sharko” dla linii HE. W tym przypadku
istnieje ryzyko obrazen, poniewaz woézek wytgcza
czujniki ruchu w okreslonej odlegtosci od palety
i dlatego nie widzi juz zadnej przeszkody ani
w najgorszym przypadku — cztowieka. W zwigzku
z tym nikt nie moze poruszac sie w tej strefie,

a wizualizacja catej strefy zagrozenia jest poprawiona.
W obu przypadkach jest to poprawa obecnej
sytuacji i tym samym sukces w stopniowym
zwiekszaniu bezpiecznego srodowiska pracy dla
wszystkich pracownikéow DMCZ.
Dziekujemy i prosimy o dalsze uczestnictwo
w niekoriczacej sie dziatalnosci na rzecz poprawy
bezpieczenstwa i higieny pracy oraz zmniejszania

ryzyka wypadkow itp. m
Vliadimir Verner
Manager of HSE dept.
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Program adaptacyjny dla nowych pracownikow

Rozpoczecie nowej kariery, wejscie w nowe spoteczenstwo i sSrodowisko jest dla wielu
osob wyzwaniem i szansg, ale czesto moze by¢ zrodiem znacznego stresu i zmartwien.
Czy dobrze sobie poradze w nowej pracy? Czy mi sie uda? W jaki sposob zostane
przyjety? Te i inne pytania z pewnoscia zaprzatajg gtowe niejednemu nowicjuszowi.

» Proces dostosowawczy, tak jak rozumiemy go

w DMCZ, jest zorganizowany w taki sposdb, ze
powinien, przy wspolnym zaangazowaniu i wysitku,
przeprowadzi¢ nowo przybytych pracownikow

przez okres prébny i zapewnic¢, ze poswieci im sie
wystarczajgco duzo uwagi, czasu oraz ze otrzymajg
wszystkie informacje i materiaty niezbedne do

ich pracy. Jednoczes$nie wierzymy, ze wczesne
nawigzanie wiezi osobistych moze przyczynic¢ sie do
poprawy komunikacji i wspotpracy w spoteczenstwie.

Nasz program adaptacyjny, za ktéry odpowiada
HR (Learning & Development), sktada sie z dwoch
filarow.

1.

Pierwszym z nich jest zapoznanie si¢ z odpowiednimi
dziatami. Menedzer nowego THP pracownika okresla,
dokad nowy pracownik pojedzie w okresie probnym.
W wyznaczonym czasie przedstawiciel danego
dziatu jest gotowy wyjasni¢ nowemu pracownikowi
dziatalnos¢, strukture i obowigzki swojego dziatu.

2.

Drugim kluczowym filarem adaptacji jest sam

menedzer, ktéry w ciggu 3 miesiecy zestawia w planie

adaptacyjnym tematy lub wiedze i umiejetnosci,
ktore nalezy przekaza¢ nowemu pracownikowi.
Plan adaptaciji, bez wzgledu na to, jak bardzo jest
sformalizowany, spetnia wiec role ,harmonogramu®,
zgodnie z ktorym tatwo jest dowiedziec sie, w jaki
sposéb przebiega proces adaptacji.

Dziat HR (Learning & Development) na biezgco
ocenia adaptacje, jednak z radoscig skorzystalismy
z okazji i wzieliSmy udziat w spotkaniu z nowicjuszami,
ktore 4 pazdziernika zorganizowali Radim Tanzyna
i Tomas Balcar w ramach pracy nad poprawg
Company Culture Improvement. Dyskusja byta bardzo
stymulujgca i cho¢ proces adaptacji zostat oceniony
pozytywnie, wyniesliSmy z tego spotkania szereg
pomystow, za co jestesmy wdzieczni, a ktére pomoga
nam jeszcze bardziej ulepszy¢ caty proces.

Wsrod kluczowych punktow, nad ktorymi

pracujemy sa:

e Uproscimy i uatrakcyjnimy nowo powstajgcy
podrecznik dla pracownikow, zawierajgcy mapy
kluczowych miejsc w firmie,

e Z kazdym nadchodzgcym pracownikiem THP
spotkamy sie osobiscie ze wzgledu na plan
adaptacji w dzien rozpoczecia pracy,

o« W trakcie okresu adaptacyjnego spotykamy sie
Z nowicjuszami, aby sprawdzi¢, jak ich adaptacja

sie rozwija,

o Zweryfikujemy, czy menadzer nowo
dotgczajgcego pracownika rozumie adaptacje
i swojg role w procesie adaptacji.

o Rozszerzymy proces adaptacji na pracownikéw
awansowanych na stanowiska kierownicze.

e Szybkie spotkanie z przybyszami
pazdziernikowymi, ktére odbyliSmy w dniach
18 i 20 pazdziernika, potwierdzito, ze idziemy
w dobrym kierunku.

Bardzo dziekuje za opinie, drodzy koledzy

i kolezanki. m

Tomas Krejci
Learning & Development Section Manager
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Kaizen jako nasz wskaznik ciggtego doskonalenia

Kaizen to ciggty rozwoj oparty na matych, powtarzainych z dnia
na dzien ulepszeniach, ktore dziataja tylko wtedy, gdy wszyscy
staraja sie wymyslac¢ coraz wiecej pomystow.

» Nawet bardzo dobrze skonfigurowany system
produkcyjny z czasem ulega degradacji. Maszyny

i narzedzia bedga sie starzeg, a ich wydajnosé¢ moze
rowniez zmaleé. Czasami zauwazasz to od razu,
poniewaz usterka powoduje wiele pdzniejszych
problemdw, a to zmusza do natychmiastowego usuniecia
usterki. Jednak innym razem problem moze by¢ mniejszy
i bardziej szczegdtowy, wiec niekoniecznie wiemy, ze ten
wystepuje, poza tym, ze jakos¢ lub wydajnos¢ spada.
Dlatego nalezy by¢ uwaznym i codziennie przynosic¢
drobne pomysty na ulepszenia.

Podstawowa idea Kaizenu:
o Kazdego dnia skupia¢ sie na eliminowaniu
problemow i optymalizacji procesdw pracy.

Podstawowe filary Kaizenu:
e Zawsze jest miejsce na ulepszenia: to, ze co$
dziata, nie oznacza, ze nie mozna tego ulepszyd.
e Celem nie jest doskonatos¢, ale ciggte doskonalenie:
Doskonato$¢ osigga sie poprzez powtarzane, cod-
zienne ulepszenia, niezaleznie od tego, jak mate sa.
o Konieczne jest znalezienie prawdziwej
przyczyny problemu: tylko to doprowadzi do
jego trwatego rozwigzania. Jesli uporamy sie
tylko z konsekwencjami, ryzykujemy ponownym
napotkaniem tego samego problemu w przysztosci.

L&

o Problemy nalezy rozwigzywaé natychmiast: Jesli
wystgpig komplikacje, nalezy uporac sie z nimi
w zarodku, a nie dawac im szanse na petny rozwdj
by komplikowaty ham zycie oraz powodowaty
obcigzenie czasowe i finansowe.

e Zmiany muszg mie¢ jasng sekwencje: najlepiej
zaczg¢ od krokdw, ktore sg tatwe, szybkie
i niezbyt drogie

Wszyscy pracownicy firmy, niezaleznie od zajmowanego
stanowiska, mogg opowiada¢ sie za zmianami.
Zaangazowanie wszystkich w proces zmian jest jednym
z podstawowych filarow Kaizenu. Wszyscy mozemy
zgtaszac pomysty, zgadzac sie na proponowane zmiany

i aktywnie uczestniczy¢ w ich wdrazaniu. m
Lukas Stary
HFU - Manufacturing

Wyniki Kaizenu od poczatku 2023 roku

Serdecznie dziekujemy wszystkim, ktérzy aktywnie
angazujg sie w codzienne poszukiwanie drobnych
usprawnien w swoich procesach.

Kaizeny Wydajnos¢ Bezpieczenstwo Razem
Przestane 169 84 253
Zrealizowane 146 67 213
W trakcie realizacji 8 17 25
Niezrealizowane 15 0 15

Zbiorka pracownicza na

Budoucnost vytvafime spolecné
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ZAMI'ESTNANECKA SBIRKA

NA POMOC MILOSZOV!

14. 8. - 30.9.2023

zeny Iéky, rehabilitace, doprava

Z vybranych pe
a dalsi nezbytnosti spojené s Mil

| cestou mohou zapojit pouze zaméstnanci DMCZ

pomoc Mitoszowi

P ZebraliSmy w sumie na pomoc
dwunastoletniemu Mitoszowi:

Dziekujemy wszystkim naszym
kolezankom i kolegom, ktorzy wzieli
udziat w zbiérce pracowniczej!
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DMCZ odwiedza fabryki Denso w Europie

W pazdzierniku mieliSmy okazje odwiedzi¢ spétki Denso w Hiszpanii i na Wegrzech. Bylo
to bardzo ciekawe i pouczajgce doswiadczenie, poniewaz mogliSmy zobaczy¢ z bliska,
jak inne zakiady organizujg swojq produkcje, jak wykorzystuja FIOT (Factory Internet

of Things) do poprawy wydajnosci i jakosci oraz jak dbaja o utrzymanie swoich obiektow.

Crafting the Core

» W Hiszpanii rozmawiali$my z naszymi kolegami
gtéwnie o ich doswiadczeniach z wdrazaniem
FIOT w procesach produkcyjnych oraz o ich
podejsciu i wsparciu dla doskonalenia TIE (Total
Industrial Engineering) i kaizenu, ktére opierajg sie
na ciggtym poszukiwaniu sposobow na eliminacje
marnotrawstwa, redukcje kosztéw i zwiekszenie
zadowolenia klientéw.

Odwiedzilismy réwniez zaktad produkcyjny
na Wegrzech, ktéry jest najwiekszym zaktadem
produkcyjnym Denso w Europie. Celem naszej wizyty
byto zapoznanie sie z ich procesami produkcyjnymi
oraz czynnosciami zwigzanymi z zarzgdzaniem
produkcjg. Szczegdlnie interesowato nas, jak radzg
sobie z kwestig rekrutacji i integracji pracownikow
zagranicznych, ktérzy stanowig znaczng czes¢ ich
pracownikéw, podobnie jak mieszkancy Liberca.
Podczas wizyty mielisSmy okazje zwiedzi¢ rézne linie
produkcyjne i obserwowag, jak przebiega wdrazanie
zasad TIE i doskonalenie kaizen. Zainspirowat nas
poziom zaangazowania i motywacji wszystkich
pracownikéw, ktérzy aktywnie angazujg sie
w znajdowanie i wdrazanie propozycji usprawnien.

Podczas naszej trasy rozmawialiSmy réwniez o tym,
jak zapewni¢ efektywng konserwacje maszyn, ktéra
obejmuje TPM, konserwacje prewencyjng i zarzgdzanie
magazynem czesci zamiennych. Sugestie te pomoga
nam zwiekszy¢ produktywnosé, obnizy¢ koszty
i poprawi¢ jakos¢ naszych produktow.

Obie wizyty byty wielkg inspiracjg i motywacjg do
naszej wtasnej pracy i mamy nadzieje, ze bedziemy
mogli zastosowac niektore z ich najlepszych praktyk

w haszych wiasnych procesach. m
Lukas Stary
HFU - Manufacturing
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