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Vazeni zameéstnanci,

blizi se konec kalendarniho roku a s nim i vanoc¢ni svatky, kterée jisté vsichni
radostné vyhliZite, at uz je stravite s rodinou, prateli, cestovanim nebo treba

i chvilkou o samoté nad dobrou knihou.

P S tim, jak se zotavuje automobilovy trh, a také
diky mnoha vasim podnétliim ke zlep$eni, se
postupné zotavuje i DMCZ. V roce 2023 jsme
formulovali Vizi 2030 a ucinili prvni kroky k jejimu
naplnéni, za coz jsem nesmirné rad. Vize 2030 si
klade za cil pfinést prospéch a uzitek nejen nasim

DE}

Crafting

I nadale se budeme snazit stat se zavodem
& 1v Liberci, zGvodem & 1 v Ceské republice
a téz zavodem c. 1v Evropé.”’

zékazniklm, ale i nasi firmé, véem, ktefi v ni pracuji,
a mistni komunité, ktera ji podporuje. Spinéni tohoto
cile nebude mozné bez vaseho zapojeni a vasi
spoluprace, o kterou vas timto laskavé zadam.

-I Zména obchodniho portfolia v souladu

e s nastupem elektromobility a pfisnéjSimi
ekologickymi normami

Jak vsichni vite, poéet elektromobill na silnicich

neustdle roste. Zaroven s tim, jak se zpfisnuji

ekologické normy na ochranu planety, méni

se i chladiva pouzivana v klimatizacich. Abychom

se témto trendlm pfizpUsobili, ménime i my v DMCZ

nase vyrobkové portfolio. A abychom tyto nové

produkty dokazali vyrobit, musime postavit nové

vyrobni linky. Je dUlezité, abychom se do téchto

¢innosti zapajili vSichni bez vyjimky.

Dosazeni uhlikové neutrality

® Abychom snizili emise uhliku, planujeme vyuzit
odpadni teplo z peci k vytapéni, zavést energeticky
Usporné osvétleni pomoci LED, snizit spotfebu
plynu a vyrabét elektrickou energii pomoci solarnich
panell. Kromé toho jiz nyni nakupujeme elektfinu
z uhlikové neutralnich zdrojl. Zamezit plytvani
energiemi dokazeme ale jen spole¢né a zadam vas
timto o spolupraci.

Stat se zavodem ¢. 1

® DMCZ usiluje o udrzitelné fizeni, které
neposkozuje globalni Zivotni prostfedi, nadmérné
nevyuziva zdroje a dlouhodobé zachovava spravné
hospodarské postupy.

VyuZzijeme pfileZitosti transformace portfolia
k zavedeni nejmodernéjsich technologii a pfeméné
tovarny na bezpednéjsi, k lidem pratelstéjsi vyrobni
zavod, kde budeme moci vyrabét jesté kvalitngji.

| nadale se budeme snazit stat se zavodem ¢. 1
v Liberci, zdvodem &. 1v Ceské republice a téz
zadvodem ¢&. 1v Evropé. Je to velkd vyzva, ke které
potfebujeme Vasi pomoc. m

Satoshi Hashimoto
Head of Quality & Engineering Function
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Vize 2030: Firemni kultura

Par slov k zaméstnaneckému prizkumu

» Prlizkum, ktery probéhl v fijnu, pfinesl par
zajimavych situaci, které stoji za zminku. Ve chvili,
kdy vznika tento ¢lanek, jesté nezndme vysledky.
Nevadi to, ¢lanek neni o vysledcich. Coz je

v nasich podminkach neobvyklé, protoZze vysledky
(finan¢ni, procesni, kvalitativni i osobni) jsou
obvykle tim, ¢emu vénujeme nejvic pozornosti.
Jenze tento ¢lanek je o cesté, protoZe cesta

si zaslouZi stejné pozornosti jako cil.

Prvni zajimavy moment pfiSel ve chvili, kdy
Gcast lidi v DMCZ po tydnu prlizkumu v porovnani
s ostatnimi evropskymi poboc¢kami byla tristni
a patfilo ndm s odstupem krasné posledni misto.
V tu chvili zalaly pfichazet dotazy vysoko
postavenych ¢lenl managementu DIEU, jinymi
slovy tlak na vysledek — néco, co dobfe zname.
Tlak schovany za frazi ,jak vam mohu pomoci?“.
Az potud nic neobvyklého. Jenze pak pfislo néco
méné obvyklého. V nékterych oddélenich pfisel
obvykly postup, pfedani tlaku dale, kontrola
Ucasti a z dobrovolného se stalo ,dobrovolné
povinné“. V jinych oddélenich ale nastaly diskuse
o smyslu prlzkumu, pfidané hodnoté, vysvétlovani,
podpora lidi, pro které bylo obtizné prlzkumu se
ucastnit. A ano, nikde to nebylo ¢ernobilé, vSude
se jednalo o mix ,tlaku“ a ,pomoci“. To, co bych
chtél ocenit a co bych rad potkaval v kazdodenni
realité mnohem castéji, je posun od tlaku

Rozvoj firemni kultury

*  Piedvidavost, divéryhodnost a spoluprace

* Uvédomélé vedeni a uvédoméli zameéstnanci
*  ATARIMAE

* Jasné a prehledné postupy

*  Prehledna a stihla organizacni struktura

* Orientace na cil

* Angazovanost

*  ZkuSenost

* Odvaha

* Zmeéna = prilezitost

Cestou zmény je diskuse,
ze které si kazdy odnasi, jakou
zménu u sebe chce.

ProtoZe ménit firemni kulturu

lze v prvni Fadé zménami u sebe,
uvédoménim, co ja do spolecného
dila prinasim a co prinaset chci.

smérem k pomoci. Tedy pomoci skutec¢né, nikoli
manipulativné previe¢ené formé tlaku. Vim, Ze jsme
byli tlakem formovani a Ze pro mnoho z nas je to
pfirozeny zpdsob ,spoluprace”. Casto tlak vnimam
z korporace, a zaroveh si uvédomuji, Ze to umime
délat Iépe. Vzajemnou pomoci nase spole¢na
sila roste. Tlak nas ubiji, i kdyZz kratkodobé
pfinese vysledek. Pokud si to uvédomime a dame
pozornost tomu, jak dosahujeme vysledkd, jsme
na cesté k ,profitabilni spole¢nosti, kde lidé pracuji
radi“. Povinnosti managementu je uvédomovat
si tyto rozdily a dopady, i kdyZ nas to nikdo
moc neucil a u¢ime se to sami, za pochodu.

Budu délat v3e pro to, aby vysledky prizkumu,
jakékoliv budou, byly namétem k diskusim
a spole¢nému hledani, jak nasi firemni kulturu
posouvat k pruznéjsi, |épe naslouchajici a vzajemné
si pomahajici. Vim, Ze to nardzi na netrpélivost
i na rozs$ifeny zvyk vSimat si toho nepfijemného
a prehlizet to, co se dafi. Mame sklon vracet se
k minulym zklamanim a odmitat aktualni pfilezitosti.
Mame sklon preferovat operativu, ¢innosti, kde
rychle vidime vysledek, a opoustét véci obtizné
uchopitelné s dlouhodobym nesnadno viditelnym
efektem. To vS8echno patfi k nasi pfirozenosti
a rozhodnutim to Ize zménit. Cestou zmény je
diskuse, ze které si kazdy odnasi, jakou zménu
u sebe chce. ProtoZze ménit firemni kulturu lze
v prvni fadé zménami u sebe, uvédoménim, co ja
do spoleé¢ného dila pfinasim a co pfinaset chci. m

Jifi Hetes
HR HOD
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15. rocnik soutéeze Technical Skills Competition

V sobotu 14.10. 2023 se konal jiz 15. ro¢nik nasi ,olympiady zru¢nosti“
Technical Skills Competition v kategorii ,Quality check” zamérené
na odhalovani neshod a nepresnosti na simulovanych vzorcich.

P Letosniho ro¢niku se zucastnilo celkem

13 tym{, z toho byly tfi tymy z liberecké a jeden
Z jablonecké stfedni primyslové Skoly. Opét byli
vyhlaseni vitézové ve tfech kategoriich — ,,tymy*,
Jjednotlivec” a ,nejlepsi pracovnik vyroby”.

Za tymy obsadil 1. misto tym WHY NOT - Branislav
Slamka, Vladimir Honc a Martin Blazek, 2. misto
Veggie Burger — Hiren Rashivala, FrantiSek Manlig
a Karel Prokop. 3. misto Happy Tree Friends
- Vojtéch Reksak, Marek Piller a Jifi Zima.

V kategorii jednotlivec obsadil 1. misto Martin
Blazek, 2. misto Karel Prokop a 3. misto Jachym
Sanetrnik. Pan Sanetrnik také obhdjil titul z lonského
roku v kategorii ,Nejlepsi pracovnik vyroby*.

Také letos probihala soutéz v pratelské atmosfére,
kterou si uzili jak soutézici, tak organizacni tym.
V§em moc dékujeme a tésSime se zase pfisti rok! m

Lucie Halamova
Administration Specialist
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Pripravujeme Nadaci DENSO

Jednou z viditelnych stop prace k VIZI 2030 je vétsi usili o spolecenskou odpovédnost
DMCZ, a to nejen smérem k regionu, ale i k zaméstnancuim v obtiZnych Zivotnich

situacich.

» Nemam ted na mysli beztroéné pUjcky, které jsme
zacali poskytovat letos, mam na mysli sbirky. At uz pro
oblasti postiZzené Zivelnou pohromou, déti se zdvaznym
onemocnénim nebo Utulek ¢i hospic. Postupem ¢asu
pfichazi vic a vic Zadosti, je tézké rozhodnout, kterym
z nich podporu nabidnout, a na druhou stranu se
objevuje i zajem o pravidelné ,pfispivani do fondu".
Rozhodli jsme se proto podniknout kroky k zalozeni
Nadace DENSO, kterd umozni spravovat oblast shirek
a podpofit dobrovolnictvi transparentné. Vérim, ze
v dobé, kdy dostanete toto Cislo Denso Dnes do ruky,
budeme mit za sebou ¢ast administrativnich krokd a vy
se na prelomu roku z nasich obvyklych komunika¢nich

cest dozvite, jak se v pfipadé zajmu zapoijit. =
Jifi Hetes
HR HOD

ey
N
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CO, neutralita — spoluprace s mestem Liberec

,aGreen CITY 2030“

V fijnu jsme u nas v Densu pfrijali navS§tévu zastupci mésta Liberec, ktefi intenzivné
pracuji na vyzvé - evropské misi klimaticky neutralnich a chytrych mést 2030. Navazali
jsme na oteviené diskuze partnert a spoleénosti u kulatého stolu z ¢ervna 2023.

» Tato vyzva je v souladu s nasi Vizi 2030 byt
uhlikové neutralni spoleénosti (bez kreditd). Méli
jsme moznost predstavit a oteviené probrat
nasi cestu ¢i roadmapu a vyzvy s tim spojené
(redukovani, nahrazovani a vytvareni energii).

Mésto Liberec pfipravuje svij plan — propojovani
a sdileni zkuSenosti, realizace Uspor a tvorby
energie (vétrné, solarni, vodni,...), zpracovani
odpadd, pfipravu stanice pro vyuziti biomasy,
podporu a rozvoj komunitniho sdileni energie,
rozvoj dopravni infrastruktury a vytvafeni zelenych
koridor( nebo stezek pro zdravy a bezpecny
pohyb obyvatel. Rovnéz jsme se dozvédéli, Ze se
jiz zpracovava projekt druhého pfipojeni na dalnici
z primyslové zdny.

Zavazek mnohostranné spoluprace, sdileni
zkuSenosti a realizace projektl je pfedpokladem
pro naplnéni mise klimaticky neutralnich a chytrych
meést 2030. m

Radim Tanzyna
Production Engineering Section Manager
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DENSO je aktivni v aplikaci systému

CO,/R?44

Nasi kolegové z vyvojové sekce v DENSO Automotive Deutschland (DNDE) chtéli
navenek (smérem k zakaznikiim) prezentovat myslenku, Ze Denso dokaZe pFipravit
kompletni systém CO, a aplikovat jej funkéné do vozu.

» Hlavni vyzvou bylo provéfit a odzkouset si, jestli je

DENSO schopno zavést systém do realného provozu.

VSe se zde toci kolem nového média (R744/CO,),

jez vyrazné snizuje uhlikovou stopu pro nasi planetu
a velmi pravdépodobné bude jedinym funkénim
médiem povolenym pro provoz klimatizaci v blizké
budoucnosti (jen pro pfipomenuti — v sou¢asné dobé
pouzivame R134a, pfipadné noveéjsi

a ekologicky Setrnéjsi R1234yf).

Vyhody CO, (R744)
jako prirodniho chladiv:

o \elmi dobry soucinitel prostupu tepla
o Relativni imunita na tlakoveé ztraty

o Velmi nizka viskozita

o Maly dopad na Zivotni prostredi

Prirodni chladivo CO, rovnéz neni tak toxické ani
hoflavé jako jiné alternativy. Md navic nulovou
hodnotu ODP (Potencial k poskozovani ozénové
vrstvy) a GWP (Potencidl globalniho oteplovani)

na hodnoté 1. To z oxidu uhli¢itého déla nesmirné
atraktivni chladivo z hlediska Setrnosti k Zivotnimu
prostredi, protoze v pfipadé Uniku se do atmosféry
uvolni pouze prirodni Iatky. Ma také schopnost
rekuperace tepla s moznosti jeho dalSiho vyuziti.

Viz byl prezentovan
v ramci mnichovského
veletrhu (IAA-Mobility).

Tym DNDE kolegU planoval nainstalovat funkéni
systém CO, do BMW Fady 7 (v sérii osazené HVACem
CLAR WE vyrabénym u nas v DMCZ), a pokud
se podafi, rovnou jej prezentovat na veletrhu IAA
v Mnichové a podélit se o Uspéch DN se zakazniky.

Na voze se zacalo pracovat v dubnu 2023,

v prvni fazi probihaly Uplné prvni navrhy a testy,
jak by mohl systém v auté nahradit soucasny - tato
prvni etapa probihala zhruba do konce ¢ervna.
Nutno podotknout, Ze soucasny systém (R1234yf)
a nové navrhovany (R744) maji vétsinu komponent(
vyrazné odliSnych - jak vahou, tak rozméry — R744
pracuje s vyrazné vyssimi tlaky vné okruhu pro
chlazeni (tj. dily jsou vétsi, protoze je na né potfeba
vice materidlu, jenz by odolal velmi silnému tlaku).
Na pfipravé tohoto vozu se podilela i Prototypova
linka v DMCZ, ktera pro tento viz pfipravila jeden

z tepelnych vyménikU ve spolupraci s ostatnimi
oddélenimi. Tim bychom chtéli vSem podékovat

za spolupraci na realizaci a dodani v pozadovaném
¢asovém terminu.

Dalsi faze byla jiz skute¢nou realizaci, vymeénovani
komponentl pro R744 a kompletace vné vozu.
Zavérem této etapy bylo naladit systém tak, aby
mohly zapocit testy a tzv. mikroladéni systému,
které probihalo od srpna do poc¢atku zafi.

A ta nejlep$i zprava? Viz bychom méli mit béhem
Unora—bfezna zapUjéeny v DMCZ, abychom si
vyzkouseli funkénost systému i na viastni k(zi. m

Radim Foltman
Head of Purchasing

Visit us at
HALL A2.D21

CO; heatpump test vehicle
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Otevreli jsme Denso verejnosti

& 14

V sobotu 22. zari 2023 jsme poprvé otevieli brany naseho hlavniho zavodu verejnosti
v ramci akce Otevirame Denso, které jsme tak chtéli priblizit, jak to v dnesni dobé
vypada v modernim vyrobnim zavodu 21. stoleti.

» Pro navstévniky jsme pfipravili volnou prohlidku
nasim zdvodem s celkem 17 stanovisti, kde se

mohli seznamit s nasimi vyrobky ¢i technologiemi,
véetné prilezitosti probrat nase oteviené pracovni
pozice a moznosti profesniho uplatnéni. Na jednom
ze stanovist si kazdy mohl koupit nami vsttikované
plastové bedynky za 50 K¢&. VeSkery vydélek

z prodeje bedynek putoval do nasi zaméstnanecké
sbirky na pomoc Miloszovi — celkem jsme tak vybrali
krasnych 34 420 K¢.

Béhem akce nechybél ani program pro déti — na
péti stanovistich herni karty podél prohlidkové trasy
si zadbavné aktivity pfipravili studenti Primyslovky
Liberec a v odpocinkové zoné pod mezaninem byly
pfipravené dilnicky, malovani na obli¢ej a tvoreni
z baldnkd. VSichni navétévnici se také mohli zapojit
do soutéze o ceny v hodnoté 50 000 K¢.

Celkem se akce Otevirame Denso zucastnilo
1952 navstévnikl a libila se vice nez 87 % z nich. m

Vsem koleglm, ktefi se na pfipravé a organizaci
akce podileli, moc dékujemel!
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Reseni bezpecnostnich rizik dle podnétu

nasich zameéstnancu

Nejprve navaZeme na celofiremni spoleéné setkani véech zaméstnancui v mésici

wre

Fijnu 2023. Zde jsme za oddéleni HSE prezentovali sou¢asny stav Urazi v naSem

zavodé a spolecné jsme dokazali docilit Ciste ,,0“ za 1. pololeti roku 2023. Nemame

tedy zadny uraz s pracovni neschopnosti.

» Je to velmi dobry vysledek. Nechceme snizovat
dosazeni vysledku a uz vibec ne zkazit spole¢nou
radost z vysledku, ale v prezentaci jsme vam sdélili
obavu, Ze tento vyborny stav by nemusel byt jen
vysledkem zlepSeni, ale také i nahody. Velmi radi
bychom se mylili.

Co nas k tomu nazoru vede? Dosli jsme k nému
po mnoha zjisténich na vyrobnich procesech, kdy je
vidét stdle mnoho nebezpednych &innosti a situaci,
které vykonavaji nasi zaméstnanci. Jsou to zpravidla
problematické ukony jako sefizovani nebo specificka
¢iSténi zafizeni, kde se takova prace déla s malou
frekvenci, mnohdy i zakdzanym zplsobem. Velmi
¢asto proto neni ani spravné vyhodnocena z pohledu
rizik, popsana v pracovnim postupu, a proto je tato
¢innost bez kontroly.

Ve vétsiné pfipadd k tomuto chovani vede nase
zameéstnance snaha abnormalitu vyfeSit a poradit si
s dlouho nefeSenym problémem i za cenu poruseni
pravidel, jako napfiklad ,bezpeéné vypnuti stroje”,
které znate také jako ,3S+D" aj. Nékdy ale jde
o umysiné obchdzeni pravidel.

Nastésti k nam stale pfichazeji podnéty pro
napravu uréitého nebezpedi, a proto bych chtél nyni
predstavit a ukdzat dva ptipady, kdy riziko sniZujeme
technickym nebo organizaénim opatfenim.

Na lince PRESS bude uzaviena zavorou zasobovaci
cesta pro lisy, tim bude snizeno riziko pohybu

Zasobovaci cesta bez
zavory

Nova zavora

nepovolanych osob v prostoru manipulace s tézkymi
bfemeny jefabem. Cilem je zamezit nahodnému vstupu
osob v pribéhu manipulace s bfemenem na jefabu.
Druhy pfiklad je v souvislosti se zavazenim linek.
Jedna se prostor nakladky a vykladky automatického
systému ,Sharko” pro linky HE. Zde vznika riziko
Urazu tim, Ze tento vozik v definované vzdalenosti
od palety vypina senzory pohybu, a proto jiz nevidi
pfipadnou prekazku nebo v horSim pfipadé i ¢lovéka.
Proto se nesmi v této zéné nikdo pohybovat
a je provadéno zlepSeni vizualizace celého
nebezpecného prostoru.

| Zona pred
Il w rs
zlepSenim
. vizualizace

Zona
po zlepseni
vizualizace '

V obou pfipadech jde o zlepSeni stavajici situace
a tim se dafi postupné zvySovat bezpecéné pracovni
prostfedi pro véechny zaméstnance DMCZ.
Dékujeme vam a prosime o dalsi spolutcast
na nikdy nekongici aktivité ve zlepSovani BOZP

a shizovani rizik Urazl apod. m
Vladimir Verner
Manager of HSE dept.
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Adaptacni program pro nové zameéstnance

Zacatek nové kariéry, vstup do nové spolec¢nosti a prostiedi je pro mnoho lidi vyzvou
a prileZitosti, ale nezfFidka miZe byt i zdrojem znaéného stresu a obav. Bude se mi

v hové praci daFit? Uspéju? Pajde mi to s nafizenym? Jak mé asi pfijmou? Tyto a dalsi
otazky jisté viri v hlavé nejednomu novackovi.

» Adaptacni proces, jak tak ho chapeme v DMCZ,
je nastaveny tak, Ze by mél pfi spole¢ném zapojeni
a usili novacky provést zkusebni dobou a zajistit

to, ze jim bude vénovan dostatek pozornosti, ¢asu
a ze dostanou vSechny informace a podklady nutné
pro praci. Zaroven véfime tomu, ze brzké navazani
osobnich vazeb ma potencidl pfispét ke zlepseni
komunikace a spoluprace ve spole¢nosti.

Nas adaptacni program, za ktery odpovida
HR (Learning & Development), se sklada
ze dvou piliFa.

1.

Prvnim je seznameni se s relevantnimi
oddélenimi. Manazer nové nastupujiciho
THP zaméstnance urc¢i, kam se novacek
b&hem své zkudebni doby pljde podivat.

Ve vyhrazeném Case je pfipraven zastupce
daného oddéleni, ktery novému zaméstnanci
vysvétli ¢innost, strukturu a zodpovédnosti
svého oddéleni.

2.

Druhym stézejnim pilifem adaptace je samotny
manazer, ktery do adaptac¢niho planu sestavi témata
¢i znalosti a dovednosti, které je potfeba béhem

3 mésicl novému zaméstnanci pfedat. Adaptacéni
plan, jakkoliv formalizovany, tak pini roli ,jizdniho
radu, podle kterého se da snadno zjistit, jak je
adaptacni proces dokonceny.

Oddéleni HR (Learning & Development) pribézné
adaptaci vyhodnocuje, nicméné jsme radi vyuzili
pfilezitosti se u¢astnit setkani s novacky, které v ramci
pracovni skupiny Company Culture Improvement
usporadali Radim Tanzyna s Tomasem Balcarem
4. fijna. Diskuse to byla velmi podnétna, a prestoze je
adaptacni proces hodnocen pozitivné, odnesli jsme si
z tohoto setkani fadu podnétd, za néz dékujeme,

a které nam pomohou cely proces jesté zlepsit.

Mezi klicové body, na nichz pracujeme, radime
nasledujici:
e Zjednodusime, zatraktivnime pro nové nastupujici
zaméstnaneckou pfiru¢ku, véetné mapek
klicovych mist ve firmg,

e S kazdym nastupujicim THP zaméstnancem se
osobné setkame kvdli adaptaénimu planu v den
nastupu.

e Prlbézné i béhem adaptac¢niho obdobi se
s novacky setkame, abychom zjistili, jak se jejich
adaptace vyviji,

o Ovéfime si, ze manazer nové nastupujiciho
zaméstnance adaptaci a své roli v adapta¢nim
procesu rozumi.

o Adaptaéni proces rozsifime i na zaméstnance
povySované do vedoucich pozic.

e Rychlé setkani s fijnovymi nastupy, které jsme
uskutecnili 18. a 20. fijna, potvrdilo, Ze jdeme
spravnym smérem.

| vam velice dékujeme za zpétnou vazbu,

mili kolegové. m
Tomas Krejci
Learning & Development Section Manager
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IKaizen jako nas ukazatel neustalého zlepsovani

Kaizen, to je neustaly vyvoj kupiedu, ktery se opira o mala, den
za dnem opakovana zdokonaleni a ktery funguje jen tehdy, kdyz
se vSichni snazi prichazet s dalSimi a dalSimi napady.

» Dokonce i velmi dobre nastaveny vyrobni systém
postupem Casu degraduje. Dojde ke starnuti strojl

a nastrojl a také jejich vykon mdze upadat. Néco

se pokazi. Nékdy si toho vSimnete hned, protoze
porucha zpdsobi mnoho naslednych problémd, a to
vas nuti poruchu okamzité vyfesit. Jindy vdak mlze
byt problém mensi a detailngjsi, takZze nutné nemusite
védét, Zze doslo k zavadé, kromeé toho, Ze klesd kvalita
nebo vykon. Proto je zapotiebi byt pozorni a pfinaset
drobné napady na zlepSeni kazdy den.

Zakladni myslenka Kaizenu:
« Kazdy den se soustfedit na eliminaci problém
a optimalizaci pracovnich postup(.

Zakladni pilife Kaizenu:

o Neustdle je co zlepSovat: To, ze néco funguije,
neznamena, ze by to neslo zdokonalit.

o Cilem neni dokonalost, ale trvalé zlepSovani:
Dokonalosti je dosazeno skrze opakovana
kazdodenni zleps$eni, jakkoli jsou mala.

o Je nutné najit skute¢nou pficinu problému: Jen to
povede k jeho trvalému vyreseni. Budete-li totiz
fesit pouze dUsledky, riskujete, Ze se v budoucnu
s tim stejnym problémem setkate znovu.

e Problémy je tfeba Ffesit neprodlené: Nastane-li
komplikace, je potfeba se s ni vyporadat hned

L&

v zarodku, nedat ji Sanci pIné se rozvinout
a zkomplikovat vam zivot a zpUsobit ¢asovou
i finan¢ni zatéz.

e Zmény musi mit jasné dané poradi: Nejlepsi je
zacit takovymi kroky, které jsou snadné, rychlé
a ne tak nakladné.

O zménu se mohou zasadit vSichni zaméstnanci firmy,
nehledé na jejich postaveni. To, aby se naprosto kazdy
zapojil do procesu zmény, je jednim ze zakladnich
pilifd Kaizenu. VSichni mUZeme pfichazet s napady,
souhlasit s navrhovanymi zménami a aktivné se jejich

provedeni U¢astnit. m
Lukas Stary
HFU - Manufacturing

Vyhodnoceni Kaizent od za¢atku roku 2023
Veliké diky patfi vSem z vas, ktefi se aktivné zapojuji
do kazdodenniho hledani drobnych zleps$eni na
svych procesech.

Kaizeny Produktivita Bezpecnost Celkem
Podané 169 84 253
Realizované 146 67 213

V feSeni 8 17 25
Nerealizovanych 15 0 15

Zamestnanecka sbirka na pomoc Miloszovi

Budoucnost vytvafime spolecné \‘/
DENSO K
Crafting the Core

ZAMI'ESTNANECKA SBIRKA

NA POMOC MILOSZOV!

14. 8. - 30.9.2023

» Na pomoc dvanactiletému Miloszovi
jsme celkem vybrali:

Dékujeme véem koleglim, ktefi se
do zaméstnanecké sbhirky zapojili!
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Na navstéveé v evropskych zavodech Denso

V Fijnu jsme méli moznost navstivit spoleénosti Denso ve Spanélsku a Mad'arsku.
Byla to velmi zajimava a pouc¢nha zkusenost, protoze jsme mohli vidét zblizka, jak
ostatni zavody organizuji svou vyrobu, jak vyuzivaji FIOT (Factory Internet of Things)
pro zlepsSeni efektivity a kvality a jak se staraji o Udrzbu svych zarizeni.

Crafting the Core

» Ve Spanélsku jsme s kolegy diskutovali pfedevsim preventivni Udrzbu a spravu skladd nahradnich dild.
jejich zkusenost s implementaci FIOT ve vyrobnich Tyto podnéty ndm pomohou zvysit produktivitu, snizit
procesech a jejich pristup a podporu TIE (Total naklady a zlep$it kvalitu nasich vyrobkd.
Industrial Engineering) a kaizen zlep$ovani, které jsou Obé navstévy pro nas byly velkou inspiraci
zaloZeny na neustalém hledani zplsobd, jak eliminovat a motivaci pro nasi vlastni praci a doufame, ze budeme
plytvani, snizovat naklady a zvySovat spokojenost moci aplikovat nékteré z jejich osvédéenych postupl
zakaznikd. i v naSich vlastnich procesech. m

Navstivili jsme také vyrobni zavod v Madarsku, Lukas Stary

. ws . , . . HFU - Manufacturin
ktery je nejvétsSim vyrobnim zavodem Denso v Evropé. 9

Cilem nasi navstévy bylo seznamit se s jejich
vyrobnimi procesy a aktivitami spojenymi s fizenim
vyroby. Zajimalo nas zejména to, jak fesi problematiku
naboru a integraci zahrani¢nich pracovnikd, ktefi tvori
vyznamnou ¢ast jejich zaméstnancl obdobné jako
u nas Liberci. BEhem navstévy jsme méli moznost
navstivit rizné vyrobni linky a pozorovat, jak probiha
implementace TIE principl a kaizen zlep$ovani.
Inspiraci se pro nas stala predevsim urover zapojeni
a motivace v3ech pracovnikd, ktefi se aktivné podileji
na hledani a realizaci navrhl na zlep$eni.

Béhem nasich cest jsme také diskutovali o tom, jak
zajistit efektivni strojni udrzbu, ktera zahrnuje TPM,

1
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