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DENSO

Crafting the Cons

Slovo
uvodem

Zbrusu nové &islo s nadechem blizictho se
jara je tady. Prvni fadky jiz tradi¢né patfi prezi-
dentovi a jeho pravidelnému okénku. | v tomto
Cisle se dostava prostoru VIZI 2030, ktera
vyvoldva emoce, obklopuje nds, propojuje
a prolind se nasimi ¢innostmi. Podélime
se s vadmi o nejnovéjsi projekty, pro které
jsme ziskali nominace. Seznamime vas s no-
vym  Skolenim zavadénym mezi pracovniky
vyroby. SvUj medailonek nam predstavi dalsi
ze zastupcl top managementu. Do hledacku
se tentokrat dostal japonsky zastupce Satoshi
Hashimoto. Prozradime vam, jak se muzZete
pfidat k naSemu novému zaméstnaneckému
programu Vodafone, ktery nabizi vyhodnéjsi
volani, internet i televizi pro celou vasi rodinu.
NaSe pracovni prostfedi doznalo zlepSeni.
Jakého se doctete na stranach 10 a 11. Snih
leze pomalu dol(, ale i pfesto se ohlédneme za
vanoc¢nimi akcemi a sezndmime vas s akcemi,
které pro vas pfipravujeme na mésic brezen.

Prejeme hezké c¢teni a krasné jaro!
Vas tym administrativy
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Stowo
na wstepie

Zbrukuje nowy numer z nadechem nadchod-
zacej wiosny jest tu dla Was. Pierwsze linie tra-
dycyjnie nalezg do prezydenta i jego regularnego
okienka. Réwniez w tym numerze VIZIA 2030
otrzymuje przestrzen, ktéra wywotuje emocje,
otacza nas, fgczy i wtapia w nasze dziatania.
Podzielimy sie z Wami najnowszymi projekta-
mi, do ktérych otrzymaliSmy nominacje. Przed-
stawimy Wam nowe szkolenia wprowadzone
wsréd pracownikéw  produkeyjnych.  Kolejny
przedstawiciel top managementu przedstawi
nam swoj profil.

W poszukiwaniu tym razem znalazt sie japoriski
przedstawiciel Satoshi Hashimoto. Powiemy
Wam, jak mozesz dotaczyé do naszego nowe-
go programu pracowniczego Vodafone, ktéry
oferuje lepsze potaczenia, Internet i telewizje dla
catej rodziny. Nasze srodowisko pracy ulegto
poprawie. Mozna o tym przeczytac na stronach
101 13. Snieg powoli opada, ale nadal bedziemy
wspomina¢ wydarzenia $wigteczne i przedsta-
wia¢ wydarzenia, ktére przygotowujemy dla Was
na marzec.

Zyczymy mitej lektury i pieknych wiosennych dni.
Dziat Administracji

HoBeHbKMM  BUMYCK i3  BIOTIHKOM  BECHM,
Wo HabamxkaeTbes, Ans Bac. lepwi psgku
TpaauuiiHO HanexaTb MNpe3uaeHTy Ta Moro
4YeproBoMy BiKHY. | B LbOMy BUMycKy VIZI
2030 oTpumye npoCTIp, AKWA  BUKU-
Kae emolii, oTodye Hac, noB'asye Ta ne-
penniTaeTbCs 3 HaLOK  HisfbHICTHO.  Mn
nofiNMMocst 3 BamMM OCTaHHIMU MpoekTamy,
Ha 9aKi oTpumanu HoMmiHauil. Mwu  nos-
HalOMVMO BaC 3 HOBWM HaB4YaHHAM, fAKe
3anpoBadXyeTbCcsl cepef npauisHukiB. Llle
OVH NPeACTaBHWK TOM-MeHedXMeHTY noja-
pye HaMm CBi MedanbiioH. Liboro pasy B LieH-
Tpi yBarM notpanve MNpPeAcTaBHWK AMNOHIT
CaTowi Xawimoto. Mu po3moBiMO BaM, $K
BN MOXeTe MpueaHaTUCa OO Halwol HOBOI
nporpamu ans cniepobiTHUKiB Vodafone, sika
NMPOMOHYe [JeLleBLUi  A3BIHKKW, IHTEPHET Ta
TenebadeHHs Onsa Bciel BaWOI poauHu. Hatlue
poboye cepefoBullie nokpawunocs. Ak, Bu
npoynTaeTe Ha cTopiHkax 101 13. CHir nosoni
CXOAWTb, ane MU BCe X MOrSHEMO Ha Pi3fBSHI
nofil Ta MO3HaOMMMO Bac i3 3axodamMu, AKi
roTyeMo Ans Bac y 6epesHi Micsui.

Bbaxaemo MPMEMHOro YNTaHHA Ta rapHux
BECHSAHWX AHIB.

JlenapTameHT agMiH

Pravidelné
okénko
prezidenta

Fiskalni rok 2022 se chyli ke konci. Byl to velmi
narocny rok. Jsem ale velmi hrdy a hluboce
vdécny vSem nasSim zaméstnancum za jejich
usilovny pfistup k vyrobni ¢innosti.

Jak jsem jiz avizoval ve své minulé zprave, od
lonského listopadu jsme zacali se sdilenim
nové pripravené VIZE DMCZ mezi naSe
zameéstnance. VSem oddélenim byla nova
vize predstavena ve formé video prezentace
zastupci managementu. Nyni probihaji dobro-
volné diskuse v malych skupinach, ve kterych
kazdy z vas zvazuje, co by mohl nebo mél
udélat v nadchazejicim fiskalnim roce 2023
s ohledem na budoucnost.

Opakuiji to, co jsem jiz zminil dfive — prostfed-
nictvim téchto diskusi dikladné premyslejte,
co vy sami, a ne spoleénost nebo nékdo jiny,
muzete udélat nebo zménit, a najdéte odpoved.
A ve fiskdlnim roce 2023 vase zaméry uvedte
do reality.

Prestoze se ocekavd, Ze nepfiznivé podminky
budou pretrvavat i ve fiskalnim roce 2023,
kazdy z vds muze podniknout kroky, aby se
tento rok stal prvnim rokem smérujicim k lepsi
budoucnosti!

Homare Kotate
DMCZ Prezident

Regularne
okienko
prezesa

Rok podatkowy 2022 dobiega konca. To byt
bardzo wymagajacy rok. Jestem jednak bardzo
dumny i gteboko wdzieczny wszystkim naszym
pracownikom za sumienne podejscie do pro-
dukgji.

Jak juz zapowiadatem w poprzednim raporcie,
od listopada ubiegtego roku zaczeliSmy udo-
stepnia¢ naszym pracownikom nowo przy-
gotowang WIZJE DMCZ. Nowa wizja zostata
przedstawiona wszystkim dziatom w formie
wideo prezentacji przez przedstawicieli kierow-
nictwa naszej firmy. Obecnie odbywajg sie dob-
rowolne dyskusje w matych grupach, w ktérych
kazdy z was rozwaza, co moze lub powinien
zrobi¢ w nadchodzacym roku podatkowym
2023 z myslg o przysztosci.

Powtdrze to, o czym wspomniatem wczesniej
— podczas tych dyskusji zastandéwcie sie, co
Wy, a nie firma lub ktokolwiek inny, mozecie
zrobi¢ lub zmieni¢, a znajdziecie odpowiedz.
A w roku podatkowym 2023 sprawcie, aby
Wasze intencje staty sie rzeczywistoscia.

Cho¢ mozna sie spodziewaé, ze niekorzystne
warunki utrzymaja sie takze w roku podat-
kowym 2023, kazdy z Was moze podjgé
dziatania, aby ten rok stat sie pierwszym
w kierunku lepszej przysztosci!

Homare Kotate
DMCZ Prezident

2022 diHaHcoBMIA pik pobirae KiHuA. Lle 6yB
Ly>ke cknafHui pik. Ane st Aiyke nuiiatocs i ran-
H0KO BAAYHWIA YCiM HaLLMM CMiBPOBITHMKAM 3a
CYMIIHHUIA NigXia A0 BUPOOHULTBA.

AK 51 BXe NOBIAOMIIAB Y CBOEMY MUHYIOMY 3BITi,
3 MCTONaga MWHYIOrO POKY MW MoYanu no-
LUMPIOBATW HeLodaBHO nigroToBneHnin DMCZ
VISION cepen Halmx cniBpobiTHMKIB. Hose
BayeHHs 6yno npeAcTaBfieHO BCIM BigAdinam
y BUMMISAi BigeonpeseHTalil NpeacTaBHUKaMum
KepiBHULTBA HaLLIOT KOMMaHiT. 3apa3 Tp1BatoTb
N06POBINbHI  0BroBOpPeHHA B Manux rpynax,
nif Yac SKUX KOXEH i3 Bac 0OOMIPKOBYE, LLIO BU
MOXETE Y1 MOBWHHI 3pOOUTU B MabyTHLOMY
2023 dhiHaHCOBOMY poLji 3 NOrNAA0M Ha Maii-
OyTHE.

S noBTOptO Te, WO 3rafyBaB paHille: nig vac
umx obroBopeHb [obpe nogymaniTe, WO BY, a
He KOMMaHisi Y1 XTOCh IHLLINIA, MOXETE 3poBuTH
abo 3MiHMTWY, | 3HanaiTb Bignosigb. A B 2023
hiHaHCOBOMY poUi  BTiNtONTe CBOI  Hamipu
B peasbHicTb.

Xoya OuiKyeTbCsl, O HecnpuUsTAUBI YMOBM
36epexyTbes B 2023 ¢hiHAaHCOBOMY POLYi, KOXEH
i3 BaC MOXe BXMUTW 3axodiB, o6 3pobutn
el pik NepLUMM POKOM Ha LASXY 4O CBITAOro
ManbyTHbOro!

[omape KoTaTte
lpeangeHT DMCZ




VIZE 2030
— firemni
kultura
DMCZ

Ve chvili, kdy Gtete tento ¢lanek, v nasi firmé
mimo obvyklych aktivit pracuje i nékolik skupin
zamérfenych na témata k naplnéni VIZE 2030.
Jejich prehled a pozvanku k Uéasti v nich jste
dostali v mésici unoru.

Jednim z téchto témat je ,Firemni kultura“.
StéZi najdete téma obtiznéji uchopitelné a za-
roven tak zasadné dulezité pro kazdou firmu.
Nejen s ohledem na to, jak se lidem ve firmé
Zije, tak na to, jaké ma firma vysledky. Ve vétsiné
spole¢nosti se firemni kultura utvari spontanné,
jako dusledek kazdodennich rozhodnuti véech
zameéstnancu a interakce s vnéjsim prostredim.
Nemnoho firem, a DMCZ k nim patfi, se roz-
hodne vénovat cilenou pozornost tomu, co
chceme, aby do nasi firemni kultury patfilo a co
znima odejit. Je to béh na dlouhou trat, protoze
ovlivhovani toho, jak se k sobé vztahujeme, jak
spolu komunikujeme, nakolik se vzajemné
podporujeme predpoklada zménu u kazdého,
kdo firemni kulturu utvar, tedy kazdého z nas.

Béh na dlouhou trat vyzaduje trpélivost,
odhodlani...dalkovi bézci védi. Obzvlasté tento
béh bude potfebovat schopnost vytvaret kon-
krétni z abstrakiniho a ze vSeho nejvice
schopnost vytvofit si zaddouci obraz a jit za
nim krok po kroku. Je to opak stéZovani a
poukazovani na chyby, které je v nasi, nejen
DMCZ kulture, tak velmi pritomné. Pokud se
stane schopnost ,vytvorit Zadouci obraz a jit za
nim krok po kroku" nasi pfirozenosti, stane se
VIZE 2030 realitou.

Dékuji tém, kdo se do pracovni skupiny
+Firemni kultura" zapojili - jmenovité L. Beroun-
ské, V. Nekvindové, R. Tanzynovi, M. Siméakovi,
M. Zaklasnikové, B. Havlickové, T. Balcarovi,
M. Novotnému, M. Schmidtové, G. Kosikové,
A. Markalousové, P. KSandovi, V. Hostalkové,
L. Fiioukové, S. Kubové, V. Zehrové, R. Barto$ovi,
S. Prochazkové, D. Vrtalovi, L. Starymu a
A. Jonovi a drzim palce, aby se nam prace dafila
- ke spokojenosti vsech lidi v DMCZ.

Jifi Hetes
HR HOD
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WIZ]JA 2030
— kultura

korporacyjnai
DMCZz

W chwili, gdy czytaja panstwo ten artykut, w
naszej firmie poza zwyktymi czynnosciami
kilka grup pracuje nad tematami majgcymi
na celu realizacje WIZJI 2030. Ich zarys i za-
proszenie do wziecia udziatu w nich dostali
panfstwo w lutym.

Jednym z tych tematéw jest ,Kultura korpo-
racyjna“. Ciezko znalezé temat trudniejszy do
zrozumienia, a jednoczesnie tak fundamental-
nie wazny dla kazdej firmy. Nie tylko w odniesi-
eniu do tego, jak ludzie zyjg w firmie, ale takze
w odniesieniu do wynikéw firmy.W wiekszosci
firm kultura korporacyjna ksztattuje sie sponta-
nicznie, w wyniku codziennych decyzji wszyst-
kich pracownikéw i interakcji ze srodowiskiem
zewnetrznym. Niewiele firm, a jedng z nich jest
DMCZ, decyduje sie na ukierunkowang uwage
na to, co chcemy, aby nalezato do naszej kul-
tury korporacyjnej, a co powinno z niej znikngé.
Jest to bieg na dtugim dystansie, poniewaz
wptywanie na to, jak sie do siebie odnosimy,
jak sie ze sobg komunikujemy, jak bardzo sie
wspieramy, wymaga zmiany w kazdym, kto
ksztattuje kulture firmy, czyli w kazdym z nas.

Bieganie dtugodystansowe wymaga cierpli-
wosci, determinacji... Biegacze dtugodystan-
sowi to wiedzg. Szczegdlnie ten bieg bedzie
wymagat umiejetnosci tworzenia konkretu od
abstrakgcji, a przede wszystkim umiejetnosci
tworzenia konkretnego obrazu i podgzania za
nim krok po kroku. To przeciwienstwo narzeka-
nia i wytykania btedow, ktore jest tak obecne w
naszej DMCZ kulturze i nie tylko. Jesli umiejet-
nos¢ ,tworzenia konkretnego obrazu i podaza-
nia za nim krok po kroku" stanie sie naszg na-
turg, WIZJA 2030 stanie sie rzeczywistoscia.

Dziekuje tym, ktérzy dotgczyli do grupy pra-
cowniczej ,Kultura korporacyjna” — mianowi-
cie L. Berounské, V. Nekvindové, R. Tanzynovi,
M. Simakovi, M. Zaklasnikové, B. Havlickové,
T. Balcarovi, M. Novotnému, M. Schmidtové,
G. Kosikové, A. Markalousové, P KSandovi,
V. Hostéalkové, L. Fiioukové, S. Kubovg, V. Ze-
hrové, R. Bartosovi, S. Prochazkové, D. Vrtalovi,
L. Starymu a A. Jonovi i trzymam kciuki, aby
nasza praca zakonczyta sie sukcesem - ku
zadowoleniu wszystkich oséb z DMCZ.

Jiff Hetes
HR HOD

Ha paHvWin MOMEHT, KonuM BM 4YMTaeTe Lo
CTaTTHO, OKPIM 3BUYAMHUX 3ax0fiB, Y HaLil
KOMMaHIT Npautoe Kinbka rpyn, 3ocepemkeHmnx
Ha Temax BWKOHaHHsa BAYEHHA 2030. Bu
oTpuManu ix ornsan i 3anpolleHHA B3ATU
Yy4acTb Y HUX Y NIIOTOMY.

OpHieto 3 Takux Tem € ,KopnopaTuBHa
KynbTypa". HaBpsg 4v BW 3Hangete Temy
BinbLL cKNagHy ANa CNPUAHATTS | BoAHOYaC
Taky MNPUHUMNOBO BaXxJmMBY AN KOXHOI
KOMRNaHil. He Tinbku 3 ornsigy Ha Te, AK XWBYTb
04N B KOMMaHIl, a 1 Ha Te, SKi pe3ynbTaTtu
KOMMaHis Mae. Y 6inblUIOCTi KOMMaHIA Kop-
nopaTvBHa KynbTypa QOPMYETLCA  CMOH-
TaHHO, B pe3ynbTaTi WOAEHHUX pilleHb YCixX
CniBpoGITHUKIB | B3aemMofil i3 30BHILUHIM
cepefoBullem. Hebarato komnaHin, i DMCZ
€ OfHIED 3 HUX, BUPIWYIOTb 3BEPHYTU
UinecnpsmoBaHy yBary Ha Te, LU0 MW XO4YeMO
[OAaTV OO HaLol KOPMopaTUBHOI KyNbTypw,
a Wwo 1 Mae sanuuwuTn. Lle gosro, ToMmy WO
ONs BMMBY Ha Te, AK MU CTaBUMOCS OfMH A0
O[IHOrO, SIK MW CMISIKYEMOCA OfMH 3 OOHWM,
HaCKiNbKM MW MNIATPUMYEMO OfHE OLHOrO,
MOTPIBHI 3MIHM B KOXHOMY, XTO dhopmye
KyNbTypy KOMMNaHii, TO6TO B KOXHOMY 3 Hac.

Bir Ha posri gucTaHuii noTpebye TepniHHS,
pilWyyocTi... 6iryH” Ha OMCTaHUil Ue 3HatoTb.
OcobamnBo Len 3anyck noTpedyBaTnMe BMiHHS
CTBOPIOBATW KOHKpPETHe 3 abCTpakTHOro
i, TOMOBHe, BMIHHA CTBOptOBaTM BaxaHuit
obpas i cnigyBatu MOMy KPOK 3a KPOKOM.
Lle mpoTunexHicTb ckapram i BkasiBkaM Ha
MOMMWAKM, LLIO Jy>Ke NPUCYTHE B HALLIN KyNbTypi,
He Tinbky B DMCZ. IKWO 38aTHICTb ,CTBOPUTK
noTpibHUIA 0Bpas i crifyBaTh MOMy KPOK 3a
KpokoM" cTaHe Haloto npupogoro, BAYEHHA
2030 cTaHe peasbHicTHO.

71 XoTiB OV NOASIKYBaTW TUM, XTO MpUedHaBcs
0o poboyor rpynu ,KopnopaTueHa Kynbtypa",
a came J1. bepoyHcbka, B. HekBiHOoBa, P. TaH-
3uHa, M. Llimak, M. 3aknacHikoBa, b. laB-
niykosa, T. bankap, M. HoBoTHwiA, M. LLImMiIAaT,
I. Kowwkosa, A. Mapkanoycosa, 1. KwaHgos,
B. lowTsinkoBa, J1. drokoBa, L. Kybosa, B. Xer-
poBa, P. baptow, C. lMpoxaskosa, [. Bptan,
J1. CTapuit Ta A. VioH | 8 TpUMalo Kynaku, Lwoo
Hawa po6oTa npoiwna gobpe - 0O 3amo-
BOJIEHHSA BCix Ntogen DMCZ.

Ipxi leteww
HAYAJIBHWK BIAAINY KAAPIB
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Koncepce
poradani akci
ve fiskalnim
roce 2023

Zaméstnanci byvaji ¢asto ve svém zamést-
nani nespokojeni a finanéni stranka neni vzdy
hledaji nové formy benefitt, akei a gest, jak si
své loajalni zaméstnance udrzet a predevsim
jim ukazat, Ze jim na nich zalezZi a nejsou pro
né jen polozkou na vyplatnich paskach. Idedlni
prilezitosti muze byt poradani akci, pri kterych
muZeme jasné ukazat, Ze nam zalezi nejenom
na profesnim, ale i pracovnim Zivoté nasich za-
meéstnancl a Ze si uvédomujeme i nepracovni
stranku jejich Zivotd. Péce o zaméstnance v
DMCZ méa mnoho podob — od klasickych be-
nefitl jako je prispévek na stravovani, Cafeterie,
vyhodné mobilni tarify pfes poradani akci urée-
nych nejen pro nase zaméstnance, ale i jgjich
rodinné prislusniky.

Posledni roky pro vas a vase rodiny pfipravu-
jeme akce podle koncepce, kterd doznala na
konci léta 2020 vyraznych zmén. Hlavni zména
spocivala ve zméné pristupu k poradani akci,
kdy jsme pocet rocnich akci spocitanych na
prstech jedné ruky nahradili 1 — 3 akcemi kazdy
mésic. Pri planovani akci se nechavame inspi-
rovat hlavnim tématem a tim je rodina. Motto
,Denso je rodina" jste jiz delsi dobu zvykli vidat
na grafikach, jejichZ prostfednictvim vas o pfi-
pravovanych akcich informujeme.

V DMCZ poradédme tématické dny, které jsou
spojeny s néjakou vyznamnou udalosti, ktera
se v dany den/ tyden konaji. Alespornn mensi
ochutnavka toho, co pro vas chystame. Letosni
Velikonoce budou mit premiéru berdnkové, kte-
ré vam budeme rozdavat. Tradi¢ni mezinarodni
den Zen oslavime malym darkem pro radost.
Stejné tak oslavime mezinarodni den muz, na
ktery se tak trochu zapomina.

Ani letos nebudeme zanedbavat pravidelny pri-
sun pohybu. Budete se moci zapojit do celore-
publikového projektu ,Do prace na kole" nebo
se zUc&astnit benefiéniho béhu pro verejnost.

Velké oblibé se t&Si nase facebookové soutéze.
Planujeme jich hned nékolik. Milujete léto, slu-
nicko a s tim spojené grilovani? Budete si moci
zasoutéZit o zahradni gril.

V DMCZ je postarano i o ty nejmensi, to jest
déti nasich zaméstnancu. Oblibenou prohlid-
ku zamku budeme poradat uz potreti. Své déti
budete moci i letos prihlasit do prfiméstského
tabora.

Dnesni spolecnosti se ¢asto profiluji jako ze-
lené, ekologicke Ci socialné odpovédné. | nase
spolecnost se ubira témito sméry a v téchto ob-
lastech organizuje fadu aktivit. V letosnim roce
jsme oslovili neziskové organizace, se kterymi
spolupracujeme nebo jsme spolupracovali v
minulosti, abychom si ur€ili, jakou formu po-
moci zvolime v zavislosti na potfebach kazdé z

DENI U NAS / WYDARZENIA U NAS / MOAITY HAC

Koncepcja
organizacji
imprez w roku
podatkowym
2023

Pracownicy sg czesto niezadowoleni ze swojej
pracy, a strona finansowa nie zawsze jest na-
jwazniejsza. Dlatego firmy powszechnie poszu-
kuja nowych form benefitéw, dziatan i gestow,
aby zatrzymac lojalnych pracownikéw, a przede
wszystkim pokazac¢ im, ze im na nich zalezy i
nie sg tylko pozycjg na ich odcinkach wyptat.
Idealng okazjg moze byé zorganizowanie im-
prez, podczas ktorych mozemy jasno pokazad,
ze zalezy nam nie tylko na zyciu zawodowym
naszych pracownikow, ale takze zdajemy sobie
sprawe z niezawodowej strony ich zycia. Opie-
ka nad pracownikami w DMCZ przybiera rézne
formy — od klasycznych benefitéw takich jak
dodatek na positki, kafeteria, korzystne taryfy
mobilne, poprzez organizacje imprez przezna-
czonych nie tylko dla naszych pracownikdw, ale
rowniez dla cztonkéw ich rodzin.

W ostatnich latach przygotowujemy wydarze-
nia dla Was i Waszych rodzin wedtug koncep-
cji, ktéra pod koniec lata 2020 roku ulegta zna-
czacym zmianom. Gtéwna zmiang byta zmiana
podejscia do organizacji wydarzen, kiedy to
liczbe corocznych wydarzen liczonych na pal-
cach jednej reki zastgpilismy 1-3 wydarzeniami
w miesigcu. Planujgc wydarzenia inspirujemy
sie motywem przewodnim, czyli rodzing. Motto
,Denso to rodzina" Od dawna przyzwyczailiscie
sie do ogladania grafiki, za pomoca ktorej infor-
mujemy Was o nadchodzacych wydarzeniach.
W DMCZ organizujemy dni tematyczne, ktore
wigzg sie z waznym wydarzeniem, ktére od-
bywa sie w danym dniu/tygodniu. Maty przed-
smak tego, co dla Was przygotowujemy.
W tegoroczng Wielkanoc odbedzie sie premie-
ra baranki, ktére Wam podarujemy. Tradycyjny
Miedzynarodowy Dzier Kobiet bedziemy Swie-
towa¢ matym upominkiem dla radosci.Bed-
ziemy tez $wietowa¢ Miedzynarodowy Dzien
Mezczyzn, o ktérym juz troche zapomniano.
Rowniez w tym roku nie bedziemy zaniedby-
wac regularnego naptywu ruchu. Bedziesz
mogt wzigé udziat w ogdlnopublicznym pro-
jekcie ,Do pracy na rowerze " lub wzig¢ udziat
w biegu benefitéw dla publicznosc.

Nasze konkursy na Facebooku cieszg sie duzg
popularnoscia. Planujemy kilka. Kochasz lato,
storice i zwigzany z tym grill? Bedziesz mogt
rywalizowac o grill ogrodowy.

W DMCZ opiekujemy sie nawet najmtodszymi,
czyli dzieémi naszych pracownikéw. Po raz tr-
zeci zorganizujemy popularne zwiedzanie zam-
ku. W tym roku réwniez bedziesz mogt zapisac
swoje dzieci na obdéz podmiejski.

Dzisiejsze firmy czesto przedstawiajg sie
jako zielone, ekologiczne lub odpowiedzial-
ne spotecznie. Nasza firma réwniez zmierza
w tych kierunkach i organizuje szereg dziatan

CniBpoBITHMKM 4acTO He3a[0BOJIEHI CBOEHD
poboToto, i hiHaHCOBa CTOpOHa He 3aBXau
€ HaBaXMBILLOK. TOMY KOMMaHIl perynspHo
pO3r/siakoTb HOBI DOPMU MiSlbr, MOMIN | XECTIB,
LUO6 36eperTu CBOIX NOANbHUX CMiBPOBITHVKIB
i, Mepw 3a BCe, MokasaTh iM, WO MPO HMX
NiKNYOTLCA, @ HE BOHW € MPOCTO CTaTTEO BIXHIN
NNaTiXHIA BiAOMOCTI. |AeanbHOK MOXIIMBICTHO
Moxe ByTW opraHisauis 3axofiB, Ha AKMX MK
MOXEMO YiTKO MoKasaTy, Wo Mu A0aEMO He
e nNpo nNpodpeciviHe, a i Npo TPyAoBe XUTTS
HalKMX CniBpOBITHWKIB, @ TakoX Mpo Te, WO
MW 3HAEMO MpPO Hepobody CTOPOHY IXHBOrO
xuTTa. TypboTa npo cniBpobiTHYKIB B DMCZ
Mage pi3Hi PopMU - Bifl KNACUYHMX Mifbr, TaKMX
AK gonnaTta 3a xapdyBaHHsi, Eden Red, BurigHi
Tapudur Ha MOBINbHUIA 3B'A30K, [0 OpraHisauil
3axofliB, MPU3HAYeHNX He TiNbKU ONA Halmx
CniBPOBITHMKIB, @ 1 IS YNEHIB TXHIX POAVH.

[pOTAroM OCTaHHIX POKIB MW FOTYEMO 3ax0u
015 Bac Ta BalWWX PoOAMH 3a KOHLenuieto,
fka 3a3Hana 3Ha4yHWX 3MIH HanpuKiHui nita
2020 poky. OcHOBHa 3MiHa nonsrana y 3MiHi
nigxogy [O oOpraHisauii 3axofis, Konv MM
3aMIHWM  KIibKICTb  LIOPIYHMX  Mofil,  SKi
MOXHa MnopaxyBaTu Ha nanblUsx OAHIET PyKMU,
Ha 1-3 3axoau Wwomicaus. MNnaHyroun 3axoau,
MW Ha[MXaeMoCs FOIOBHOK TEMOIO — CIM'EtO.
Bu paBHo 3BuknM GaunTn gesis ,Denso — Le
ciM'a" Ha rpadpikax, 3a [OMOMOroK AKMUX MM
iHcbopMyeMo Bac Npo MarbyTHi nogi.

Y DMCZ MK opraHisoByemMo TemMaTWyHi AHi,
NMoB'A3aHi 3 AKOKCh BaXXMBOK MOfieto, sKka
BiAOyBaeTbCA B Lei AeHb/TuxAeHb. Xoua
6 Tpoxu TOro, WO MW MiaroTyBanu Ans Bac.
LlboropiyHnin  BenvkaeHb CTaHe MpemM'eporo
conodowis, ski Mu BaMm Oydemo gapysaTu.
TpaauuiHWin MixkHapoOHWIA XIHOYMIA feHb Bif-
CBATKYEMO MasneHbKVM MoAapyHKOM Ha pa-
nictb. Takox Byaemo cBATKYBaTM MixHapos-
HWIA YONOBIYMIA AieHb, AKMIA TPOXM 330y,

He 6yaeMo HexTyBaTuW perynspHOLO NoCTaBKOK
PyXy i LbOro poky. Bu 3moxeTte B3ATH y4acTb
y 3aranbHoHauioHanbHOMy MpoekTi ,Ha po-
60Ty BenocunenomM" abo B3ATU yyacTb y Gna-
rofinHomy 3abiry ans HaceneHHs.

Hawi 3maraHHsa y Facebook ayxxe nonynspHi.
Mu nnaHyemo X Aekineka. Bu ntobute niTo,
COHLUE i MOB'A3aHUIA 3 UMM rpunb? By 3MoxeTe
no3maraTucs 3a cafoBun MaHran.

Y DMCZ niknytoTbCs HaBiTb NPO HaNMEHLUMX,
TOOTO MPO AiTel Halmx MpaLiBHYKIB. IonynapHy
eKCKYPCit0 3aMKOM OpraHi3yeMo BXe BTPETE.
L|bOro poKy B1 Takox 3MOXETE 3apeecTpyBaTy
CBOIX AITEN Yy MPUMICHKMIA Tabip.

CyyacHi komnaHil YacTo HasuBatoTb cebe 3e-.
JIEHVMM, EKOJIOTIYHMMM abo CoLjiafibHO Bifmno-
BifjanbHMUMKU., Halla KoMMaHiA TakoX He €



nich. | zde budeme klast duraz na pravidelnou
a opakujici se pomoc. Stejné jako tento duraz
klademe pfi planovani akci pro vas a vase rodi-
ny. Kromé toho se opét zapojime do celorepub-
likového projektu ,Uklizime Cesko" a nové i do
projektu ,Sazime Cesko".

Pravidelné se budeme setkavat s pracovniky,
ktefi v Densu oslavi pracovni jubileum. Nebu-
deme zapominat na Cerstvé maminky &i prvni
Skolni den vasich déti.

Akce pro zaméstnance jsou duleZitou soucdstf
interni komunikace, kterd rozviji firemni kulturu
a soucasné je i jednim ze stéZejnich témat nové
VIZE 2030. S ohledem na postupné vytvareni
pland k napinéni nové VIZE 2030 vam prozatim
detailni plan akci poc¢inajic dubnem 2023 odta-
jAovat nebudeme, byt ho mame kompletné pfi-
praveny na cely fiskalni rok.

O vSech akcich, které pro vas budeme pripra-
vovat vas budeme stejné jako doposud infor-
movat nékolika zpusoby. Zaméstnanci s pfi-
stupem k firemnimu Gcétu budou informovani
e-mailem, pracovnici ve vyrobé letdky umis-
ténymi v klipramech v odpocinkovych zénach.
Letaky budete mijet i po cesté do prace, pfi Ce-
kani na autobus nebo pfi cesté do jidelny. Sle-
dovat mulzete i nas Facebook. | zde se docCtete
o vsech akcich, které pro vas pripravujeme.
Véfime, Ze z vySe uvedenych zplsobu si jisté
kazdy z vas vybere ten, ktery mu bude nejvice
vyhovovat.

A¢ ndm planovani i pfiprava akci zaberou
spousty ¢asu, kazda vydarena akce a vase spo-
kojenost je pro nds motivaci k dalsimu plano-
vani.

Uz ted se téSime na dalSi spolecné akce!

Za oddéleni administrativy
M. Hozdekova
SV administrativy
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w tych obszarach. W tym roku zwrdcilismy sie
do organizacji non-profit, z ktérymi wspotpra-
cujemy lub wspdtpracowalismy w przesztosci,
aby ustali¢, jakg forme pomocy wybierzemy
w zaleznosci od potrzeb kazdej z nich. Tu tez
bedziemy ktadli nacisk na regularng i powtar-
zajaca sie pomoc.

To jest ten sam nacisk, ktéry ktadziemy przy
planowaniu wydarzen dla Ciebie i Twoich rod-
zin. Ponadto po raz kolejny weZzmiemy udziat
w ogolnopolskim projekcie ,Sprzatanie Czech"
oraz w nowym projekcie ,Sadzenie Czech".

Regularnie bedziemy sie spotykac z pracowni-
kami, ktérzy w Denso obchodzg jubileusz pra-
cy. Nie zapomnimy o $wiezych mamach czy
pierwszym dniu szkolnym Waszych dzieci.

Wydarzenia pracownicze sg wazng czescig
komunikacji wewnetrznej, ktdra rozwija kulture
korporacyjng, a takze jest jednym z kluczowych
tematéw nowej WIZJI 2030. W odniesieniu do
stopniowego tworzenia planéw realizacji nowej
WIZJI 2030, na razie nie ujawnimy Parfstwu
szczegotowego planu wydarzen rozpoczyna-
jacych sie w kwietniu 2023 r., mimo ze mamy
go w petni przygotowanego na caty rok obro-
towy.

O wszystkich imprezach, ktére bedziemy dla
Was przygotowywac bedziemy informowac
Was na kilka sposobdw, tak jak dotychczas.
Pracownicy posiadajacy dostep do konta fir-
mowego zostang poinformowani  mailem,
pracownicy produkcji ulotkami umieszczo-
nymi w clipframe'ach w strefach odpoczyn-
ku. Bedziesz mie¢ rowniez ulotki w drodze do
pracy, w oczekiwaniu na autobus lub w drod-
ze do stotéwki. Mozesz rowniez Sledzi¢ nasz
Facebook. Réwniez tutaj mozesz przeczytac
o wszystkich wydarzeniach, ktére dla Was
przygotowujemy. Wierzymy, ze z powyzszych
metod kazdy z Was z pewnoscig wybierze te,
ktéra najbardziej mu odpowiada.

Cho¢ planowanie i przygotowywanie wydar-
zen zajmuje nam duzo czasu, to kazde udane
wydarzenie i Paristwa zadowolenie jest dla nas
motywacjg do dalszego planowania.

Juz nie mozemy sie doczeka¢ kolejnych
wspolnych wydarzen!

Za dziat Administracji
M. Hozdekova
SV administrativy

BUMHATKOM | OpraHi3oBye HM3KY 3axofiB
y UMx Hanpsimkax. LIboro poky mu 3BepHynmncs
[0 HEKOMEPLiMHMX opraHisauiin, 3 aK1UMU M
cnisnpautoeMo abo npautoBany B MUHYSIOMY,
Wob BU3HAUMTK, AKYy DOpPMY [OMOMOrM MM
06epeMo 3anexHo Bif NOTped KOXHOI 3 HUX.
TyT TakoX M1 3pOBMMO aKLIEHT Ha pPerynapHin i
nepioanyHiin gonomoai. Lle Ton camuin Haronoc,
AKUA MV NPUAINSEMO, KOMM NNaHYEMO 3axoam
015 Bac i Balwmx poavH. KpiM Toro, M1 3HoBy
Bi3bMEMO y4acTb Y 3arafibHoHaLioHaNbHOMY
npoekTi ,OunweHHs Yexi" Ta 'y HOBOMY NPOeKTi
,03eneHeHHs Yexil".

Mwu perynspHo 3ycTpidaTuMemMocst 3 NpawiBHu-
Kam, siki CBATKYHOTb toBine pobotn B Denso.
Mu He 3abyaemMo Hi MoMoauX MaMm, Hi NepLuni
[eHb BaLMX JiTel Y KON,

Mopii ana cniBpoBITHUKIB € BaX/IMBOK Yac-
TUHOK BHYTPILIHBOI KOMYHIiKaLlil, ika po3B1Bae
KyNbTypy KOMMaHi, a TakoX € OfHieto
3 OCHOBHMX Tem Hooro VISION 2030. Lo
CTOCYeTbCHA MOCTYMOBOMO CTBOPEHHS MMaHiB
BUKOHaHHA Hosoro VISION 2030, To My MoKy
LUO He ByAeMO pO3rofoLyBaTh BaM AeTanbHWIi
nnaH fOin 9K NoYMHaeTbCa B KBITHI 2023
POKY, XO4a BiH y HAaC MOBHICTO FOTOBWIA Ha BECb
iHaHCOBWI PiK.

Ak i paHiwe, Mu BygemMo iHpopMyBaTK Bac
Kinbkoma crnocobamMum npo BCi 3axoau, siKi
Bynemo ans Bac rotyBaTu. CniBpobIiTHUKK, AKi
MaroTb JOCTYN [0 06MIKOBOro 3anmncy KoMnaHil,
ByayTb NPOIHAOPMOBaHI E€1eKTPOHHOKD MOLL.-
TOMO, @ BMPOBHMYI NMpauiBHUKM — AUCTIBKaMK,
PO3MILLEHNMIN B KJTIINCOBMX pamMKax B 30HaX
BIJMOYMHKY. BW Takox MaeTe MOXWMBICTb
nepeBipuUTW NIUCTIBKM [OPOroto Ha poboTy, B
ouikyBaHHi aBTobyca abo B kadbeTepil. Takox
cnigkyiTe 3a Hawwvm Facebook. TyT Takox Bu
MOXeTe MpouvTaTV Mpo BCI 3axodu, fKi MK
roTyeMO At Bac. Mu BipMMO, LLIO KOXeH 3 Bac
000B'A3KOBO Bvbepe 3 MepepaxoBaHvX BULLE
CnocobiB TON, AKMIA MOMY HanbBinbLUe NigXOANUTb.

Xoua nnaHyBaHHA Ta MiArOTOBKA 3axOAiB
3aiMae BaraTo Yacy, KOXeH YCMilHWiA 3axig
Ta Ballle 33J0BONEHHS € /19 HAaC MOTUBALEO
nnaHysaTtu fani.

Mwu BXe 3 HeTepniHHAM YeKaeMO NoAanbLUnX
cninbHUX 3axogis!

Jns Bigainy agmiH
M. XoszgekoBa
CB AamiHicTpadir

Gl



DENSO

Craftieg the Core

Navsteva
japonskeé
delegace
v DMCZ

Dne 23. ledna 2023 do naseho zavodu zavitali
predstavitelé  vrcholového  managementu
nasi matefské spole¢nosti sidlici v Japonsku.
Sedmiclennou delegaci tvorili prezident DENSO
Corporation pan Koji Arima za doprovodu panu
Yoshidy, Aoki, Mukaiho, Takahashio, Samejimy
a Kawamoty.

Ugelem navstévy bylo sezndmeni predstavitelU
se s konkrétnimi aktivitami a opatfenimi, které
by mély nasi spolecnosti dopomoci ustat
nelehkou hospodéarskou situaci, ve které se v
soucasné dobé nachazi.

Mezi hlavni témata patfilo zvyseni senzitivity
zameéstnancl k otazkdm bezpecnosti prace,
podporené zavedenim KYT s$koleni, rozsifeni
dvousmeénného provozu na vyrobnich linkach,
kroky ke zlepSeni ziskovosti s ohledem na
nabihajici projekt CLAR-WE, nové moznosti
podnikani v oblasti elektromobility, elektrifikace
vyrobnich zafizeni a s tim souvisejicich Uspor
emisi CO? ¢i optimalizace vyrobkového portfolia
na zékladé modularity a standardizace, ktery by
podporil lepsi vyuZiti vyrobniho zafizeni zavodu.
Soucasti navstévy byla také prohlidka vyroby.
Trasa prohlidky vyroby byla planovana ruku
v ruce s hlavnimi tématy.
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Wizyta
delegacji
japonskiej
w DMC2Z

W dniu 23 stycznia 2023 r. nasz zaktad odwied-
zili przedstawiciele najwyzszego kierownictwa
naszej firmy macierzystej z siedzibg w Japo-
nii. Siedmioosobowa delegacja sktadata sie z
prezesa DENSO Corporation, pana Koji Arimy,
ktéremu towarzyszyli pan Yoshida, Aoki, Mukai,
Takahashio, Samejima i Kawamoto.

Celem wizyty byto zapoznanie przedstawicie-
li z konkretnymi dziataniami i $rodkami, ktére
powinny pomac naszej firmie przetrwaé trud-
na sytuacje ekonomiczna, w jakiej sie obecnie
znajduje.

Jednym z gtéwnych tematéw byto zwiekszenie
wrazliwosci pracownikéw na kwestie bezpiec-
zenstwa pracy, wsparte wprowadzeniem szko-
lert KYT, rozszerzenie pracy dwuzmianowej na
liniach produkeyjnych, dziatania zmierzajace do
poprawy rentownosci w ramach realizowanego
projektu CLAR-WE, nowe mozliwosci bizne-
sowe w zakresie elektromobilnosci, elektryfika-
cji zaktadéw produkeyjnych i zwigzanymi z tym
oszczednosciami emisji CO? czy optymalizacji
portfolia produktéw w oparciu 0 modutowosé
i standaryzacje, co sprzyjatoby lepszemu wy-
korzystaniu urzadzen produkeyjnych zaktadu.
Wizyta obejmowata réwniez zwiedzanie pro-
dukcji. Trasa zwiedzania produkcji zostata za-
planowana réwnolegle z gtéwnymi tematami.

23 ciyHs 2023 poky Hal 3aBoj BifBiganu
npeAcTaBHWKN TON-MeHeAXKMEHTY Hallol Ma-
TepUHCbKOTKOMMaHii B ANoHiT. [leneradisi 3cemu
oci6 cknaganacst 3 npesuaeHTa Kopropadil
DENSO naHa Kofsi Apimv B cynpoBoAi naHa
Vocigy, Aoki, Mykal, TakaxaLuio, CamefsiMu Ta
KaamoTo.

MeToto Bi3UTY Oyno O3HANOMIEHHS Mpen-
CTa@BHUKIB i3 KOHKPETHUMW  HanpsiMKamu
OianbHOCTI Ta 3axojamu, AKi MaktoTb [o-
MOMOrTV HalOMy MiANPUEMCTBY BUCTOATM
y CKNafHii eKOHOMIYHIN cuTyalil, B AKiA BOHO
3apas nepebysae.

OCHOBHI Temy BK/OYanM MNIABWLLEHHSA YyT-
MBOCTI NpaLiBHUKIB A0 NUTaHb OXOPOHW Npa-
Ui, nigTpuMaHe 3anpoBafKeHHAM HaBYaHHS
KYT, poswwupeHHss [OBO3MIHHOI poboTn Ha
BMPOBHMYMX NiHIAX, KPOKM ANA NiABULIEHHA
npubyTKOBOCTI WOAO ManbyTHbLOrO MPOEKTY
CLAR-WE, HoBi MoxmBocTi ana 6isHecy
y cdbepi  enekTpomobinbHOCTI, enekTpudi-
Kauil BMPOOHUYMX MOTYXHOCTEN | noB'a-
3aHOl 3 UMM ekoHomil Bukuais CO? abo
onTUMI3aLil NPOAYKTOBOrO NopTdponio Ha oc-
HOBI MOJyNbHOCTI Ta CTaHgapTu3alii, wWo
CNpUATUME KPaLLOMy BUKOPWUCTaHHIO BMPOO-
HW4oro obnafHaHHs 3aBofy. B pamkax Bi3u-
Ty Takox Oyna npoBedeHa eKCKypcia Ha
BUMPOBHMUTBO. MapLupyT BMPOGHUYOrO Typy
ByB CnnaHoBaHWi NapanenbHO 3 OCHOBHUMM

TeMaMun.




Procesni
audit
Mercedes
-Benz

Ve dnech 8.-9.11.2022 jsme v DMCZ pfivitali
zastupce oddéleni kvality naseho vyznamného
zékaznika Mercedes-Benz za Ucelem provedeni
kontrolniho procesniho auditu 2 nasich kli¢o-
vych vyrobkd VS30 HVAC a VS20 GIC na vy-
robnich linkdch GIC a HVAC. S ohledem na $i-
roky zabér provadéného auditu se pfedmétem
auditu nestaly pouze vySe uvedené vyrobni
linky, ale i dal$i vyrobni Useky a podplrna
oddéleni. Auditovana byla QA laborator, vyrob-
ni linky Evaporator, vyrobni linky Heater Core,
sklad logistiky, oddéleni nastrojarny a oddéleni
udrzby.

U projektu VS30 HVAC byly zékaznikem shle-
dany 2 minoritni neshody a navrzena 4 dopo-
ruceni. U projektu VS20 GIC byly zakaznikem
shledany 3 neshody a navrzena téz 4 doporu-
Ceni. Napravna opatfeni ke vSem nalezim
z auditu byla jiz v prosinci 2022 zakaznikovi
reportovany se statusem ,ukonceno/imple-
mentovano".

V auditorské zpravé zakaznik vyzdvihl a ocenil
koncept stihlé vyroby, vysoky stupen auto-
matizace, Cistotu na pracovistich, vicelrov-
fnovou kontrolu jakosti, vysoké bezpecnostni
standardy, organizaci/vizualizaci vyrobnich
linek a v neposledni fadé i technické zazemi a
vybavenost QA laboratore.

Provedeny audit byl celkové ohodnocen velice
kladné, jak s z pohledu organizace a pfi-
pravenosti, tak i vysoké technické drovné, a
to zejména z pohledu technické zdatnosti
a znalosti kolegu, ktefi zékaznika provedli
a vysvétlili procesni postupy, dokumentaci
a koncepci jednotlivych pracovist.

| touto cestou bych rad podékoval vsem
koleglim, ktefi se aktivné podileli na hladkém
prabéhutohoto auditu, jeho Uspésném vysledku
a zachovani skvélé reputace nasi spole¢nosti
v ocich zékaznika Mercedes-Benz.

Ing. Marcel Lucovi¢
Projektovy manaZzer
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Audyt
procesu
Mercedes-
Benz

W dniach 8.-9.11.2022 powitaliSmy przed-
stawiciela dziatu jakosci naszego waznego
klienta Mercedes-Benz w DMCZ celem prze-
prowadzenia kontrolnego audytu procesu
2 naszych kluczowych produktéw VS30 HVAC
i VS20 GIC na liniach produkecyjnych GIC i
HVAC. Bioragc pod uwage szeroki zakres kontro-
li, audyt dotyczyt nie tylko wyzej wymienionych
linii produkcyjnych, ale réwniez innych seg-
mentow produkcji i dziatéw wsparcia. Audytom
poddano laboratorium QA, linie produkcyjne
Evaporatora, linie produkcyjne Heater Core,
magazyn logistyczny, dziat narzedziowni i dziat
konserwacyjny.

W projekcie VS30 HVAC klient zidentyfikowat
2 drobne niezgodnosci i zaproponowat 4 za-
lecenia. W przypadku projektu VS20 GIC kli-
ent znalazt 3 niezgodnosci i zaproponowat 4
zalecenia. Dziatania naprawcze do wszystkich
ustalen audytu zostaty zgtoszone klientowi juz
w grudniu 2022 r. ze statusem ,zakonczone/
wdrozone".

W raporcie z audytu klient podkreslit i docenit
koncepcje szczuptej produkcji, wysoki stopien
automatyzacji, czystos¢ na stanowiskach pra-
cy, wielopoziomowa kontrole jakosci, wysokie
standardy bezpieczeristwa, organizacje / wi-
zualizacje linii produkeyjnych oraz, co nie mniej
wazne, zaplecze techniczne i wyposazenie la-
boratorium QA.

Przeprowadzony audyt zostat oceniony catos-
ciowo bardzo pozytywnie, zaréwno z punktu wi-
dzenia organizacji i przygotowania, jak réwniez
wysokiego poziomu technicznego, zwtaszcza
z punktu widzenia mozliwosci technicznych
i wiedzy wspodtpracownikéw, ktérzy oprowad-
zili klienta i wyjasnili procedury, dokumentacje
i koncepcje poszczegdlnych stanowisk pracy.

Chciatbym réwniez skorzysta¢ z okazji, aby
podziekowac wszystkim moim kolegom, ktdrzy
aktywnie uczestniczyli w sprawnym prze-
prowadzeniu tego audytu, jego pomysinym wy-
niku i zachowaniu doskonatej reputacji naszej
firmy w oczach klienta Mercedes-Benz.

Ing. Marcel Lucovic
Menadzer projektu

8-9 nuctonaga 2022 poky MW MPUAHANK
npeAcTaBHWKIB BifAiny AKOCTI HALIOrO Bax-
nmBoro kinieHTa Mercedes-Benz y DMCZ, wo6
MPOBECTW ayaWuT MPOLEeCy KOHTPOMO 2 Ha-
WMx  KA4YoBMX  npoaykTie  VS30  HVAC
Ta VS20 GIC Ha BMpoGHMUMX niHiax GIC
Ta HVAC. BpaxoByrouu LWIMPOKMI CNekTp
ayauTy, NpeaMeToM ayauTy CTanu He TifbKu
BMLLIE3a3HAYeHI BMPOBHMYI MiHil, ane M iHWi
BMPOGHMYI [OiNbHMUI Ta AOMNOMIXHI nigpo3fi-
. bynu nepesipeHi nabopaTtopif KOHTPOSHO
AKOCTI, BUPOBHWYI NiHiT BUNApHWKIB, BUPOBHMUI
NiHIT HarpiBayiB, NMOTICTUYHWMIA cknaf, IHCTPY-
MEHTaNbHWIA Lex i Biaain TexHiyHoro obeny-.
roByBaHHS.

[na npoekTty VS30 HVAC 3aMOBHWK BUABKB 2
He3HayHi HeBIAMOBIAHOCTI Ta 3amnpornoHyBaB
4 pekomeHpauil. Ana npoekty VS20 GIC
3aMOBHMKOM  BUABMEHO 3 HEeBiAMOBIOHOCTI
Ta 3anpornoHoBaHo 4 pekomeHpauil. Kopu-
ryBanbHi 3axofu WOAO BCIX BWCHOBKIB ay-
oMty BxXe O6ynn  NoBigOMAEHi 3aMOBHUKY
B rpyaHi 2022 poky 3i cTaTycoM ,BUKOHaHO/
peanisoBaHo".

Y 3BiTI Npo ayauT 3aMOBHWK BUAINWB | BU-
COKO OL|iIHMB KOHLEMUito EKOHOMIYHOro BU-
POBHMLTBA, BMCOKUI CTYNiHb aBTOMaTw3alii,
4YUCTOTY Ha pobovomy Miclli, GaraTopiBHEBWI
KOHTPOSb IKOCTI, BUCOKI CTaHAapTu 6e3neku,
opraHisayito/Bidyanizauito BUPOBHWUYUX iHil
i, OCTaHHE, ane He MeHLL Baxk/MBE, TEXHIYHY
OCHOBY Ta 0bnagHaHHA nabopaTopil AKOCTI.

MpoBeaeHni ayanT ByB OLHEHUIA QyXKe No3n-
TUBHO B LINIOMY, K 3 TOYKM 30py opraHisaui
Ta TOTOBHOCTI, TaK i BMCOKOrO TeXHiYHOro
piBHS, 0COBMAMBO 3 TOYKM 30pY TEXHIYHMX
MOXJIMBOCTEN Ta 3HaHb KOJer, AKi HanpaBnam
3aMOBHMKA Ta MOACHKOBANN  TEXHOMONIYHI
npoueaypy, [OOKyMeHTauito Ta KOHUenuito
OKPeMMX POBOUNX MiCLib.

Takox y Takuit cnocib 5 6 xoTiB NoasKyBaTh
BCIM MOIM Koseram, siki bpanu akTUBHY y4yacTb
y ©GeanepebiiHoMy nepebiry Lboro ayauTy,
Moro ycniwHoMy 3aBeplUeHHi Ta 30epexeHHi
BifIMIHHOT penyTauii Hawol KoMnaHii B o4ax
KnieHTa Mercedes-Benz.

IHXx. Mapcens JlyyoBuy
KepiBHWK nMpoekTy

DENSO

Crafeing the Cone



DENSO

Crafieg the Core

Novy
zakaznik
DMCZ

Na konci mésice listopadu 2022 probéhla
v hlavnim zavodé DMCZ vlbec prvni navstéva
naseho nového zakaznika. Z centraly Svédské
automobilky Volvo nas prijelo navstivit né-
kolik jejich zastupcu, aby se seznamili s nasim
provozem. Po kratkém Gvodu, kdy byla pred-
stavena nase spole¢nost od svého zalozeni az
po soucasnost, byli zastupci Volva seznameni
s nasi vyrobou od vyménikl az po klimatizacni
jednotky.

Na zakladé nové uzaviené spoluprace budeme
automobilce Volvo dodavat rozdélenou klima-
tizacni jednotku. Coz je zména oproti nasim
dosavadnim zakaznikiim, kterym bézné doda-
vame kompletni HVAC jednotky. Volvu budeme
dodavat Cabin modul a Thermal bay jednotky.

Jednd se o zcela novy design vyrobku, se
kterym DMCZ ani Volvo nemaji prozatim
zkuSenost. DMCZ se spole¢né s Volvem budou
podilet na vyvoji a realizaci celého designu
spole¢né. Prvni jednotky ze sériovych nastroju
budou do Volva dodany v tnoru 2024.

Zastupci Volva byli velmi spokojeni s nasim
pfistupem. Ocenili predevsim otevienou ko-
munikaci, konkrétni plan a vizi pro realizaci
vyroby HVAC jednotky od kvétna 2025, kdy
tento projekt nabéhne do sériové vyroby. Mimo
jiné pozitivné hodnotili i nage proaktivni navrhy
na pripravu procesu a kontroly kvality vyrobkl
pred odeslanim do Volva" hodnoti navstévu
projektovy manazer Radek Plechaty.

DENI U NAS / WYDARZENIA U NAS / MOAITY HAC

Nowy
klient
DMCZ

Pod koniec listopada 2022 roku w gtéwnym
zaktadzie DMCZ odbyta sie pierwsza wizyta
naszego nowego klienta. Kilku przedstawicieli
Volvo odwiedzito nas z siedziby szwedzkiego
producenta samochodéw Volvo, aby zapoznaé
sie z naszg dziatalnoscia. Po krétkim wstepie,
w ktérym zostata przedstawiona nasza firma
od jej powstania do chwili obecnej, przedstawi-
ciele Volvo zapoznali sie z naszag produkcjg od
wymiennikow ciepta po jednostki klimatyzacji.

W oparciu 0 nowg wspotprace bedziemy dyst-
rybuowac klimatyzacje Volvo. Jest to zmiana
w poréwnaniu z naszymi obecnymi klientami,
ktorym zwykle dostarczamy kompletne urzad-
zenia HVAC. Volvo bedziemy dostarcza¢ modut
Cabin oraz jednostki Thermal Bay.

Jest to zupetnie nowy projekt produktu, z kté-
-rym ani DMCZ, ani Volvo nie majg do tej pory
doswiadczenia. DMCZ i Volvo bedg wspdlnie
zaangazowane w opracowanie i wdrozenie ca-
-tego projektu. Pierwsze jednostki produkeyjne
zostang dostarczone Volvo w lutym 2024 r.

,Przedstawiciele Volvo byli bardzo zado-
woleni z naszego podejscia docenili przede
wszystkim otwartg komunikacje, konkretny
plan i wizje realizacji produkcji jednostki
HVAC od maja 2025 r, kiedy to projekt
ruszy do produkcji seryjnej. Miedzy innymi
pozytywnie ocenili nasze proaktywne propo-
zycje dotyczace przygotowania procesu i kont-
roli jakosci produktéw przed wysytka do Volvo"
Ocenia wizyte menedzer projektu Radek
Plechaty.

HanpukiHui nuctonaga 2022 poky Biabysca
nepwmin B iCTOPIl BI3WT HAaLIOrO HOBOIO
KJieHTa Ha ronoBHMn 3aBog DMCZ. Kinbka
npeAcTaBHMKIB FOMI0OBHOIO odpicy LWBeACbKOro
aBTOBMPOBHMKa Volvo npuixanu fo Hac, wob
03HaNOMWUTUCA 3 Halow poboToto. Tlicns
KOPOTKOro BCTyny, e Oyfno npencTaBieHo
Hally KOMMaHio Bifj 3aCHYBaHHA A0 CbOrOHI,
npefcTaBHUKK Volvo mo3Haomunmncsa 3 Ha-
LUOKO MPOAYKLieto Bif TENNOOOMIHHMKIB [0
YCTaHOBOK KOHAWLIOHYBaHHS MOBITPS.

Ha oCcHOBI Helo[aBHO yKIa4eHoro AOroBopy
npo cniBrpayo MW BUMYCTUMO CAIT GOK
KoHAuMUioHyBaHHSA noBiTpa ans Volvo. Lo e
BIIMIHHICTIO Bif HaLIMX iCHYIOUMX KIIEHTIB,
AKMM MW 3a3BMYail MocTavyaeMo noBHi 6110KK
HVAC. Mu noctavaemo Volvo mMoaynb kabiHu
Ta 6noku Thermal Bay.

Lle abcomoTHO HOBWA AWM3aiH NpPOAYKTY,
3 AKMUM Hi DMCZ, Hi Volvo e He Manu goc-
Bigy. Pazom 3 Volvo DMCZ BisbMe y4yacTb
y po3pobui Ta peanisauii BCbOro Au3aiiHy.
MepLi oauHMLi cepil ByayTb nocTaBneHi Volvo
B NtoToMy 2024 poky.

,MpenctaBHukn Volvo 3anuumnnmca gyxe 3a-
[OBOSIEHI HalWMM nigxoaoM. BoHW UiHyBanm
noHap yce BiAKpUTY KOMYHiKaLlito, KOHKPETHWI
nnaH i ©GadeHHs peanizauii BMPOBHMUTBA
ycTaHoBkM OBK 3 TpaBHa 2025 poky, Konwu
Lie NpoeKT po3royHe cepiliHe BUPOBHULTBO.
KpiM ycbOoro iHWOro, BOHM NO3UTUBHO OLHWAN
HaLli NpoaKTMBHI MPOMO3KLil LWo40 NiAroTOBKM
MPOLECIB | KOHTPOMIO AKOCTI NpoAyKLUil nepea
BignpaBkoto T o Volvo", — ouiHioe BisuT Ke-
piBHWK NpoekTy Pagek MnexaTuii.




Novy
KAIZEN
koutek po
mezaninem

KAIZEN je nedilnou soucasti nasi Denso kultury.
Soucasné je to i jeden ze zakladnich nastroju,
kterym se snazime o neustala zlepSeni, ktera se
nerealizuji jednorazovymi velkymi inovacnimi
skoky, ale zdokonalenim i téch nejmensich
detailt. Mate ndpad na zlepseni, dejte ndm o
ném védét prostfednictvim nové vytvoreného
KAIZEN koutku, ve kterém ziskate veskeré
informace. Vyhodou koutku je, Ze budete
moci vase zlepSovaky pfimo na misté sepsat
a rovnou vhodit do schranky. O spravu koutku
se bude starat Kaizen tym, ktery bude schranku
pravidelné vybirat a kazdym vasim navrhem se
zabyvat. Vyplnéni vdm usnadni stolek, stejné
tak i vzor, ktery vas nasmeéruje, jak formular
spravné vyplnit. V koutku nebudou chybét
hodnocené kategorie, systém odménovani,
Casovy plan a pravidelné aktualizovany stav
feSeni vdmi podanych zlepSovakl. Veskeré
podklady vam budou dostupné v cestiné,
polstiné angli¢tiné i ukrajinstiné. A kde novy
Kaizen koutek najdete? Koutek byl umistén ve
vyrobé pod mezanin v blizkosti odpocinkové
zony, abyste ho méli na dosah ruky. Stejny
koutek jsme pro vas pfipravili i v zavodé H&P
u Asaichi koutku.

Zlepsovat se da vSechno — kvalita, plnéni
termin(, naklady, produktivita..a my uz se na
vase navrhy moc tésime.

HVAC

DENI U NAS / WYDARZENIA UNAS / MO Y HAC

Nowy kacik
KAIZEN
pod
antresolag

KAIZEN jest integralng czescig naszej kultury
Denso. Jednoczesnie jest to réwniez jedno
z podstawowych narzedzi, za pomoca ktérych
dazymy do ciggtych ulepszen, ktére nie sa
realizowane poprzez jednorazowe duze sko-
ki innowacyjne, ale poprzez doskonalenie
nawet najmniejszych detali. Macie pomyst na
usprawnienie, dajcie nam o tym zna¢ poprzez
nowo powstaty Kacik KAIZEN, gdzie uzyskacie
wszelkie informacje. Zaletg kacika jest to,
Ze bedziecie mogli wpisa¢ swoje ulepszenia
na miejscu i wrzuci¢ je prosto do skrzynki.
Kacikiem bedzie zarzgdzat zespot Kaizen, ktéry
bedzie regularnie oprézniat skrzynke i rozwazy
kazdg Wasza sugestie. Wypetnienie formularza
utatwi Wam tabela, a takze wzdr, ktory
podpowie Wam, jak poprawnie go wypetnic.
W  kaciku znajdg sie oceniane kategorie
system nagréd, o$ czasu i regularnie
aktualizowany status realizacji przestanych
przez Was ulepszen. Wszystkie dokumenty
bedg dostepne w jezyku czeskim, polskim,
angielskim i ukrainskim. A gdzie mozna znalez¢
nowy Kaizen kacik? Zostat umieszczony
na produkcji pod antresolg w poblizu strefy
odpoczynku, abyscie mieli go na wyciagniecie
reki. Przygotowalismy dla Was ten sam kacik w
zaktadzie H&P w poblizu kacika Asaichi.

Wszystko mozna poprawic¢ - jakosé, dotrzymy-
wanie termindw, koszty, produktywnosc¢...a my
juz czekamy na Wasze pomysty.

KAMO3EH e HeBig'eMHOK YaCTWMHOK HaLLOi
KynbTypu Denso. BogHoYac Lie TakoX OAvH i3
OCHOBHMX IHCTPYMEHTIB, 3@ AOMOMOroH0 SIKOro
MW MparHeMo [0 MOCTIMHMX YAOCKOHaseHb,
AKi peanisytoTbCA He OLHOPAa3OBVMU BEM-
KUMW iHHOBALIHUMK CTpUBKamMu, a BAOCKO-
HaneHHsIM HaBiTb HaWAPIOHILLMX OeTanew.
Y Bac € iges WOAO BAOCKOHANEHHS, MOBI-
[OMTe HaM Npo Le 4epe3 HOBOCTBOPEHWI
KYTOK KAMA3EH, ne sv OTpUMaETe BCHO
iHcbopMalito. MepeBara KyTo4yka B TOMY, LLIO
BW 3MOXETe HanucaTu CBOI ifel Ha Micli Ta
KWUHYTU TX MPSMO B MOLUTOBY CKPUHBKY. KyTKOM
KepyBaTuMe KoMaHfa Kaizen, sika perynsipHo
BMOVPaTUME CKPVHBKY Ta PO3rnsiaaTume KOX-
Hy Bally nponosuuito. Tabnuua nonerwnTb
BaM 3aMOBHEHHS, a TakoX LWabMoH, AKUNA
[IONOMOXe BaM MpaBUIbHO 3anOBHWUTK dop-
My. Y KyTKy OydyTb PelTUHIOBI KaTeropi,
cMCTEMa BMHAropof, posknaf i perynsipHo
OHOBJIIOBaHWIA CTaTyC HadicnaHWx Bamu pi-
LUeHb 415 NOKPaLUEHHS. YCi AOKYMeHTV ByayTb
[OCTYMHI N8 Bac YecbKow, MOMbCLKOLO,
aHrINCbKOK Ta yKpalHCbKo MoBamMu. A ae
MOXHa 3HaWTV HOBWI KyTO4ok KangseH?
KyTo4ok nocTaBunM Ha BUMPOBHWMUTBI nif
MEH30HIHEM Bina 30HM BiAMOYMHKY, OB BIH
ByB y Bac nif pykoto. Mw nigroTyBanu gns
BacC Takuii caMuii KyTOYOK Ha 3aBofi H&P 6inqa
KyTka Asaichi.

Bce MOXHa MOKPALUWTK - AKICTb, 4OTPUMAaHHS
TEPMIHIB, BUTPATK, NPOAYKTUBHICTb... | MU BXe
4YeKaeMOo Ha BaLli nponosunuil

VIP RECEPCE /
VIP RECEPCJA /
VIP PELLEMLLIA

Kaizen koutek pod mezaninem / Kaizen kacik pod antresolg / Hosuit kyTo4ok KAV3EH nig Me3oHIHOM
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Chodba

v hlavnhim
zavodé
dostala novou
podobu

VylepSeni se dostalo chodbé v nasem hlavnim
zdvodé DMCZ, kde v lété 2022 probéhla
rekonstrukce podlahy na celkové plose o
rozméru 464 m?2. Zavérem téhoz roku jsme
na nové poloZenou podlahu navézali dalsimi
pracemi. Odstiny zelené barvy v celé chodbé
vystfidala bila barva. Mnoho lidi spontanné jako
prvni dojem prohlasilo, Zze bila barva pusobi
Cisté a projasnuje. Bild se hodi vSude tam,
kde neni dostatek pfirozeného denniho svétla
prichazejiciho okny. Je univerzalni a predevsim
se dobrfe pretird. Kromé podlahy a zdi doznaly
nové podoby i nasténné tabule, kterym jsme
dali jednotny vizudlni firemni styl. Celkové
naklady na Upravu chodby dosahly bezmala
650 tisic korun.

Pred realizaci / Przed realizacjg / [Jo pekoHCTpyKUii

Korytarz

w giodwnym
zakladzie
zyskat nowy

wyglad

Modernizacja korytarza w naszym gtéwnym
zaktadzie DMCZ zostata zrekonstruowana la-
tem 2022 r. na tacznej powierzchni 464 m?2. Pod
koniec tego samego roku kontynuowalismy
prace na nowo potozonej podtodze z innymi
pracami. Zastgpiono odcienie zieleni w catym
korytarzu na biaty kolor. Wiele oséb sponta-
nicznie stwierdzito jako pierwsze wrazenie,
Ze kolor biaty po prostu wyglada czysto i roz-
jasnia. Biaty nadaje sie wszedzie tam, gdzie
nie ma wystarczajgcej ilosci naturalnego $wi-
atta dziennego wpadajgcego przez okna. Biel
jest uniwersalna i przede wszystkim tatwa do
malowania. Oprécz podfogi i Scian przepro-
jektowano réwniez deski $cienne, ktérym na-
dalismy jednolity wizualny styl korporacyjny.
Catkowity koszt renowacji korytarza wynidst
prawie 650 000 koron.

Po realizaci/ Po realizacji / [1ic/isi pEKOHCTL

Ha Hawomy ronosHomy 3asogi DMCZ npo-
BEJEHO PEeMOHT Kopwaopy, Ae BRiTky 2022
POKY TMPOBELEHO PEKOHCTPYKLiKO  Migsoru
Ha 3aranbHin nnouwi 464 m?. HanpukiHui Toro
X POKY MW MPOJOBXMWAN HOBOBMKNAAEHY
nignory iHwuMKM poboTamu. BigTiHkKM 3ene-
HOMO y BCbOMY KOPWAOPI 3aMiHeHi Ha Ginui.
barato nofeit AK neplle BpPaxeHHs CroH-
TaHHO CTBEPIXYIOTb, WO Ginunii Konip NPpocTo
BUMMSIAAE  YMCTUM | sicKpaBiwuMm.  binui
niginoe ckpisb, fe Yepe3 BIKHO He BUCTayae
NPUPOAHOro  feHHoro cBiTna. binuit Konip
yHiBepcanbHuWii i, Nepll 3a Bce, gobpe nigaa-
eTbca nepedpapbyBaHHio. OKpiM nignorn Ta
CTiH, HOBUI BUrNAL Habynu 1 CTIHOBI [OWKM,
AKMUM MW Hajanu eavHWin BisyanbHWA dip-
MOBWIA CTUAb. 3arasnbHi BUTPATU Ha PEMOHT
Kopuaopy carHynun Mmaixke 650 000 KpoH.




Obmeéna
Vv zazemi
kuchyne

Za posledni dobu priibézné probihaly ¢astecné
obmény technologii a stavebni Upravy prostort
jidelny a jejiho zdzemi z divodu neustalého
zvySovani narokd na kuchyni. Posledni takovou
investici realizovanou koncem kalendarniho
roku 2022 byla instalace nové tunelové mycky
z fady Green and Clean znacky Electrolux.
Pavodni myc¢ka uz byla zastarald, preci jen, byla
pouzivéna od roku 2011. Jeji asté opravy nas
pfiméli k zakoupeni mycky, ktera je vykonnéjsia
hospodarnéjsi.

Béhem realizace byli vsichni, ktefi se stra-
vuji v jidelné v hlavnim zavodé, omezeni
stravovanim z plastového programu, coz bylo
zpusobeno tim, Ze mycka je kromé vykonnosti
a energetické hospodarnosti i mnohem delsi
nez byla mycka puvodni. Samotné instalaci tak
musela predchéazet stavebni Uprava, kdy byly
roz§ifeny prostory pro jeji umisténi. Realizace
tohoto projektu vysla na 1,8 mil CZK.

VSem dékujeme za vstficnost a pochopeni
docasného omezeni.

DENIUNAS / WY

Zmiany w
wyposazeniu
kuchni

W ostatnim czasie nastgpity czesciowe zmia-
ny technologiczne i konstrukcyjne jadalni i jej
wyposazenia ze wzgledu na staty wzrost wy-
magan wobec kuchni. Ostatnig takg inwestycja
zrealizowang pod koniec roku kalendarzowego
2022 byta instalacja nowej zmywarki tune-
lowej z serii Green and Clean marki Electrolux.
Poprzednia zmywarka byta juz przestarzata,
w koncu byta uzywany od 2011 roku. Jej czes-
te naprawy sprawity, ze kupilismy zmywarke,
ktdra jest mocniejsza i bardziej ekonomiczna.
W trakcie wdrozenia, wszyscy ktorzy spozy-
waja positki w stotéwce w gtéwnym zaktadzie,
zostali ograniczeni do spozywania positkow
z programu plastycznego. Wynikato to z faktu,
ze zmywarka jest oprécz wydajnosci i efekty-
wnosci energetycznej, znacznie dtuzsza niz
poprzednia zmywark. Tym samym sama insta-
lacja musiata by¢ poprzedzona modyfikacjami
konstrukeyjnymi, kiedy to powiekszono przes-
trzen pod jej lokalizacje. Realizacja tego projek-
tu kosztowata 1,8 min CZK.

Dziekujemy wszystkim za zyczliwos$¢ i zrozu-
-mienie tymczasowego ograniczenia.

ARZENIA U NAS / MOZITY HAC

OcTaHHIM YacoMm BigbyBatoTbCsH YaCTKOBI 3Mi-
HW B TEXHONOT I Ta KOHCTPYKUiNHI Moanddikauii

nanbHi Ta i NpUMiLLEHb Y 3B'A3KY 3 MOCTINHUM

nigBULLEHHAM BUMOT [0 KyXHi. OCTaHHbOO Ta-
KO IHBECTMUieto, peanizoBaHOK HanpuKiHLi
KaneHgapHoro 2022 poky, cTana ycTaHOBKa
HOBOI TYHeNbHOI NOCYJOMUAHOT MaLLUMHK cepil
Electrolux Green and Clean. OpuriHansHa nocy-
[OMWIHA MallmMHa BXe 3acTapina, afxe BoHa
Byna B ekcnnyaTauii 3 20171 poky. YacTi pe-
MOHTM 3MYCUAN HaC KyNUTK BiNbLL ecpekTUBHY
Ta EKOHOMIiYHY MOCYAOMMIAHY MaLLUUHY.

Mig Yac BNpPOBafXKeHHSI BCi, XTO Xap4yeTbCa
B ifanbHi Ha ronoBHOMY 3aBofi, obMexmuIncs
XapyyBaHHAM i3 MAacTWKOBOrO MOCyAdy, WO
Byno noe's3aHO 3 TUM, WO MOCYAOMMIAHA
Ma-LUWMHa, OKPIM NPOLYKTUBHOCTI Ta eHepro-
edbeKTUBHOCTI, HabaraTo fAoBwWa 3a opu-
riHanbHy MNOCYLOMWIHY MaluHy. KpiM Toro,
LU0 MOCYAOMWMIHA MallMHa € HabaraTo AoBLUA
3a OpuriHanbHy MOCYAOMWIHY MaluuHY, BOHa
Binbll NpPOAYKTVMBHA Ta eHeproedekTusHa.
TakvM YMHOM, CaMOMy BCTAHOBMEHHKO MO-
BMHHI Oynu nepenyBaTh OyniBenbHi  3MiHK,
Konu Gynu po3LMpeHi MpocTopW Ons po3-
MilEHHA MalMHK,. Peanisayia Lboro NpoekTy
KowwTyBana 1,8 MIIH YeCbKMX KPOH.

[sKyemo BCiM 3a 406POTY Ta PO3yMiHHS Mif
4ac TMMYacoBOro OGMEXEHHS.

DENSO

Crafeing the Cone



DENSU

K.Y.T.

V oblasti bezpe¢nosti prace je mezi pracovniky
vyroby zavadéno Skoleni, vyuzivané jako
nastroj zvyseni povédomi o bezpecnosti prace,
snazvem K.Y.T.

K = nebezpeci (Kiken)

Y= predvidani (Yochi)

T= cviceni, Skoleni (Training)

Kiken Yochi Training znamena cviceni schop-
nosti odhalit nebezpeci. Podnétem ke spus-
téni tohoto Skoleni je soucasna situace, kdy
nejcastéjsi  pficinou pracovnich Urazt je
nepozornost, nevnimani potencialniho rizika
anebo nedodrzovani zékladnich pravidel. Nej-
vice UrazU maji pracovnici s praxi delSi nez
3 roky, coz vypovida o ztraté obezfetnosti Ci

nasledku provozni slepoty. Vyrobni oddéleni

spolecné s oddélenim bezpecénosti a zdravi pri
praci se spolec¢né snazi tento trend zménit a
zacit udit tato rizika vidét dfive, nez se projevi
v podobé nebezpecné situace nebo Urazu.

Jak skoleni probiha?

Kazdy z ucastniki Skoleni dostane obrazek
svého pracovisté, nebo obecné znamou
situaci v podobé kresby, na kterém oznaci
misto, kde vidi néjaky druh nebezpeci zranén.
Nasledné mu jeho nadfizeny predlozi stejny
obrazek pracovisté s vyhodnocenim vsech
potencidlnich rizik vzniku pracovniho Urazu.
V pripadé realnych udalosti je doloZena aktual-
ni situace po napravé. DullezZitou soucasti je
diskuse o téchto rizicich. Zaméstnanci se
budou opakované ucastnit dalSich tréninku a
setkavat se s dal§imi situacemi a postupné by
meéli svUj pohled na nebezpeci zdokonalovat.

Ceho chceme skolenim docilit?

Cilem tohoto skoleni je probudit v pracovnicich
zajem o bezpecnost svych pracovist, o
opatfeni, kterd maji chranit jejich zdravi
a o aktivni pfistup k bezpecnosti prace a
neprodlené upozornovani na pfipadna rizika,
napfiklad formou 3-3 dialogu, KAIZENU
a podobné. Zaroven se chceme pokusit predat
nasim zameéstnancim schopnost odhalovat
a vyhodnocovat miru rizika.

Zdravi mame kazdy jen jedno, tak na to mys-

KYT priklad rizik
KYT przykiad ryzyka
KYT npuknap pusuky

KYT vyhodnoceni rizik
KYT ocena ryzyka
KYT ouiHka pu3uky
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K.Y.T.

W zakresie bezpieczenstwa pracy wprowadza-
ny jest kurs szkoleniowy wsrdd pracownikow
produkeyjnych, wykorzystywany jako narzedzie
zwiekszania $wiadomosci bezpieczenstwa pra-
cy, zwany K.Y.T.

K = niebezpieczenstwo (Kiken)

Y = przewidywanie (Yochi)

T = Trening, Trening

Kiken Yochi Training oznacza ¢wiczenie umie-
jetnosci wykrywania niebezpieczenstwa. Impul-
sem do uruchomienia tego szkolenia jest obec-
na sytuacja, w ktorej najczestsza przyczyng ura-
z6w przy pracy jest nieuwaga, niedostrzeganie
potencjalnego ryzyka i/lub  nieprzestrzeganie
podstawowych zasad. Wiekszo$¢ urazéw maja
pracownicy z ponad 3-letnim doswiadczeniem,
co wskazuje na utrate ostroznosci lub w wyni-
ku Slepoty operacyjnej. Dziat produkcyjny wraz
z dziatem BHP wspdlinie pracujg nad zmiang
tego trendu i rozpoczeciem nauki dostrzegania
tych zagrozen, zanim zamanifestujg sie one
w postaci niebezpiecznej sytuacji lub urazu.

Jak przebiega szkolenie?

Kazdy z kursantow otrzymuje zdjecie swoje-
go miejsca pracy lub dobrze znanej sytuacji
w postaci rysunku, na ktérym zaznacza miejs-
ce, w ktérym widzi jakie$ ryzyko obrazen. Na-
stepnie jego przetozony przedstawia mu ten
sam obrazek miejsca pracy z oceng wszystkich
potencjalnych zagrozen zwigzanych z wypad-
kiem przy pracy. W przypadku zdarzen rzeczy-
wistych udokumentowana jest aktualna sytua-
cja po korekcie. Wazng czescig jest omdwienie
tych zagrozen. Pracownicy beda wielokrotnie
uczestniczy¢ w kolejnych szkoleniach i spotykaé
sie z innymi sytuacjami i powinni stopniowo po-
prawia¢ swoje postrzeganie na zagrozenia.

Co chcemy osiagna¢ dzieki szkoleniom?

Celem tego szkolenia jest rozbudzenie w pra-
cownikach zainteresowania bezpieczenstwem
ich stanowisk pracy, srodkami ochrony zdrowia
oraz aktywnym podejsciem do bezpieczeristwa
pracy i natychmiastowego ostrzegania o poten-
cjalnych zagrozeniach, np. w formie 3-3 dialo-
gow, KAIZEN itp. Jednoczesnie chcemy starac
sie przekaza¢ naszym pracownikom umiejet-
nos¢ wykrywania i oceny poziomu ryzyka.
Wszyscy mamy tylko jedno zdrowie, wiec
pomysimy o tym.

Myjete nadobi a zaroven ohfivate vodu.
Jaka rizika vidite?

Prosim, prohlédnéte si tento obrazek a napiste:

Jaka nebezpedi poranéni mohou podle vas
nastat v této situaci?

Jakie zagrozenia widzisz?

Prosze spojrze¢ na to zdjecie i napisac:

w tej sytuacji?

Myjesz naczynia i jednoczesnie ogrzewasz wode.

jakie niebezpieczenstwa obrazer moga wystapic¢

Y cdpepi 0OXOpOHM NpaLi 3anpoBagXeHo Hap-
YaHHA cepef] BMPOOHMYMX MpaLiBHUKIB, fAKe
BMKOPUCTOBYETLCA K IHCTPYMEHT MifgBu-
WeHHst 06i3HaHOCTI 3 NUTaHb Be3nekn npadi,
3iM'aM K.Y.T.

K = He6Ge3neka (Kiken)

Y= nepep6aueHHs (Yochi)

T= Bnpaeu, TpeHyBaHHA (Training)

Kiken Yochi Training o3Hayae TpeHyBaHHA
3[aTHOCTI BUSABASTH HeGe3neky. MoLToBXoM
017 3anoyvaTKyBaHHS LbOrO TPEHIHrYy € no-
TOYHa cCwWTyauis, KOMM  HaWMOLIMPEHILLIOK
MPVYMHOKD HellacHUX BMNagKiB Ha BMpPOO-
HUUTBI € HeyBaXHiCTb, HeyCBIJOMMEHHSA
MOTEHLIMHOMO  PU3MKY UM  HeLOTPUMAaHHS
efleMeHTapHUXx NpaBwi. HanbinbLue HellacHUX
BMNafKIB TPannaeTbes y NpauiBHAKIB 3i CTa-
KEM MOHaZ 3 POKY, WO CBIAYMTL MPO BTPaTy
oBepexHOCTI  abo  Hacnifok — onepauiiHor
cninot. BUpoBHWYMIA BIgLin pa3oM i3 Bif-
[iIOM OXOPOHW Mpaui MpautoroTb Hag TUM,
Wob 3MIHWUTKM L0 TeHAEeHUito Ta noyaTu
BUMTMCS BauMTW Ui PU3MKK JO TOrO, SIK BOHM
NposBASIOTLCS Yy BUMNALI HebBedneyHol cu-
Tyauil un TpaBmu.

K NpOXoAUTb HaBYaHHA?

KoxeH 3 y4yaCHWKIB TPeHiHry oTpuMye Kap-
TWUHKY CBOro poboyoro Micua abo 3arasb-
HOBIOMY CWTYyaUito y BUrMs4i MantoHKa, Ha
AKOMY NO3Hayvae Micue, e 6aunTb NeBHY
Hebe3neky TpaBMu. 3rooM MOro HayasnbHUK
npeAcTaBsie MOMy Ty camy KapTUHY poBo4oro
MicUsi 3 OLIHKOI BCiIX MOTEHLiIMHMX PU3NKIB
HelllacHMX BWMaaKiB Ha BUPOBGHMLUTBI. Y pasi
peanbHVX NOMIM NOTOYHA cwTyalis nicna
BUMNPaBneHHst JOKYMeHTyeTbes. OBroBopeHHs
LMX PU3NKIB € BaXJIMBOK YacTUHO. ChiBpo-
BiTHWKM BydyTb HEOAHOPA30BO BpaTh yyacTb
B IHWMX TPEHiHrax i cTukatucs 3 iHLWUMM
CUTYyaUisiMM1 i MOBMHHI MOCTYNOBO BAOCKOHA-
NHOBATU CBOE YSIBMEHHS NPO PU3UKK TPaBMU.

Yoro My xo4yemMo HaBYaHHAIM AOCArTU?

MeTO L|bOro TPeHiHry € r|po6y,u,>|<eHHﬂ iH-
Tepecy npauiBHuKis [0 Gesneku X poBoqmux
MicLib, Jo 3axofiB WOAO 3axUCTy IXHbOro
3[0POB'A Ta O aKTMBHOIO NiaxoAay Ao 6e3neku
npawi Ta onepaTVMBHOMO MOBIAOMEHHA MPO
MOXIIVB] PU3VIKW, Hanpykiag, y opmi gianory
3-3, KAWA3EH Towo. BogHoyac MK XO4emo
cnpobyBaTn [OHECTH A0 HaLLMX CRiBPOBITHWKIB
YMIHHSI BUABNATY Ta OUIHIOBATW piBeHb He-
Besneku.

3[0poB'sa y BCiX Hac ofjHe, TOMY faBaiTe
noAyMaeMo Npo HbOro.

Bu M1eTe nocys i BogHo4ac HarpiBaeTe Boay.
AKi BU GaunTe pUsnKu?

Byab nacka, NOAUBITLCA Ha L0 KAPTUHKY i
HanWLWITL:

Ak BU pymaeTe, sika Hebeaneka TpaBMu MOxe
BUHWKHYTM B Uil cuTyauii?

1. opareni
2. zakopnuti o ko$
3. prevrzenitermosky na konvici
4. poranéni nohou - vyklouznuti konvice z mokrych rukou
5. piskajici konvice - riziko poskozeni sluchu 1 g
P P . oparzenie
6. popaleni - vzplanuti odévu )
Aot - 2. potkniecie o kosz
7. popaleni o horkou konvici . )
’ - 3. przewrdcenie termosu na czajnik
8. Uraz elektrickym proudem - o . B
L A . . 4. zranienie nogi — czajnik wyslizguje sie z mokrych
9. Unik plynu pri prevrzeni konvice a uhaseni plamenu rak
5. gwizdzacy czajnik — ryzyko uszkodzenia stuchu
1. ownapioBaHHs 6. poparzenie — zapalenie sie odziezy
2. CRITKAHHS 06 KOLIMK 7. poparzenie o gorgcy czajnik
3. nepeKkugaHHs Tepmoca Ha YaiHnK 8. porazenie pradem o o
4. TpaBMa HOMY - YailHUK BIC/IMBAE 3 MOKPYX PyK 9. ulatniajacy sie gaz po przewréceniu czajnikai
5. CBUCTUTb YalHWK - PU3UK MOLLIKOAXKEHHS CAYXY zgasnieci plomienia
6. OniK - AKLWIO 3aropUTLCS OAsr
7. Onikv Bij rapsyoro YaiHvka
8. ypaxeHHs eneKTPUYHUM CTPYMOM
9. BMTIK rasdy npu nepekuaHHi YaiHvika i aracaHHi nonym's




Vyhodneé

S hovou
nabidkou

od Vodafone

Skvély benefit, diky némuz nasi zaméstnanci i
jejich blizci opravdu usetfi. Neomezené mobilni
volani, SMS i data. Pfipravilijsme novou nabidku
zvyhodnénych tarifi od Vodafone, kterd vam
nabizi vyhodné volani, internet i televizi pro
celou vasi rodinu. Nabidku muze vyuzit kazdy
zaméstnanec a to ihned po nastupu. Nabidka je
platna 24 mésict a smluvni zavazek se uzavira
na 24 mésicu.

Znéni nové nabidky zaméstnaneckého pro-
gramu najdete na letacich umisténych v klip-
ramech uvnitf hlavniho zavodu DMCZ i mimo
néj — na autobusové zastavce ¢i u vchodu pro
zameéstnance. V zavodé H&P pak na nasténce
u vchodu pro zaméstnance.

V nasem hlavnim zavodé DMCZ i H&P
probéhly Vodafone dny, béhem nichz jste se
zastupci Vodafone mohli probrat vas soucasny
zameéstnanecky tarif a vSechny vase dotazy.
Pokud jste néktery z Vodafone dnl nestihli,
nezoufejte.

Pokud mate zajem se pfidat k nasemu zameést-
naneckému programu, radi vam poradime.
Kontaktujte oddéleni administrativy, anebo se
za nami rovnou zastavte v Admin kancelafi.

E-mail: s.hajkova@eu.denso.com
Tel: +420 731 530 034

Pridejte se k naSemu zaméstnaneckému pro-
gramu. Vérime, Ze si kazdy z vas prijde na své.
V pfipadé, Ze jiz zaméstnanecky program
Vodafone vyuZivate a chcete provést zménu
tarifu, ktery jste si vybrali z nové nabidky.
Navstivte stranku  www.tam.je/zamezmena
a vyberte si tarif bez nutnosti kontaktovat
zéakaznickou linku. Zména vam bude potvrzena
SMS  zpravou. Zménu tarifu doporucujeme
provést vzdy 2 dny pred vasim zuctovacim
obdobim, a to proto, aby ptvodnii nové zadany
tarif byly optiméalné prouctovany. V pfipadé
potfeby vdm i se zménou tarifu v rdmci jiz vy-
uzivaného programu Vodafone radi na oddé-
leni administrativy pomuazeme.
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Korzystne
dzieki nowe]
ofercie
Vodafone

Swietny benefit, dzieki ktéremu nasi pra-
cownicy i ich bliscy naprawde zaoszczedza.
Nielimitowane rozmowy komdrkowe, SMS-y
i internet. Przygotowali$my nowg oferte taryf
znizkowych od Vodafone, ktéra oferuje kor-
zystne potgczenia, internet i telewizje dla catej
rodziny.

7 oferty moze skorzystac¢ kazdy pracownik i to
od razu po podjeciu pracy. Oferta jest wazna 24
miesigce, a zobowigzanie umowne zawiera sie
na 24 miesigce.

Tre$¢ nowej oferty programu pracowniczego
znajduje sie na ulotkach umieszczonych wew-
natrz gtéwnego zaktadu DMCZ oraz na zew-
natrz — na przystanku autobusowym lub przy
wejsciu dla pracownikéw. W zaktadzie H&P, na
tablicy ogtoszen przy wejsciu dla pracownikéw.
W naszym gtéwnym zaktadzie DMCZ i H&P od-
byty sie Dni Vodafone, podczas ktérych moz-
na byto omoéwié aktualng taryfe pracownicza
i wszystkie pytania z przedstawicielami Voda-
fone. Jesli przegapite$ jeden z dni Vodafone,
nie rozpaczaj.

Jesli jeste$ zainteresowany dotgczeniem do
naszego programu pracowniczego, chetnie
Ci doradzimy. Skontaktuj sie z dziatem admi-
nistracyjnym lub odwiedZ nas bezposrednio
w biurze administracyjnym.

E-mail: s.hajkova@eu.denso.com
Tel: +420 731 530 034

Dotacz do naszego programu. Wierzymy, ze
kazdy z Was przyjdzie na swoje.

Jesli korzystasz juz z Programu Pracow-
niczego Vodafone i chcesz zmieni¢ taryfe,
ktorg wybrates odwiedZ strone www.tam.je/
zamezmena i wybierz taryfe bez koniecznos-
ci kontaktowania sie z linig klienta. Zmiana
zostanie potwierdzona SMS-em. Zalecamy,
aby zawsze zmienia¢ taryfe na 2 dni przed
okresem rozliczeniowym, aby pierwotne i nowo
wprowadzone taryfy byty optymalnie rozlicza-
ne. W razie potrzeby chetnie pomozemy Ci
w zmianie taryfy w ramach juz uzywanego
programu Vodafone w dziale administraciji.

0 vodafone

O

vodafone

Benvka Buroga, 3aBAsKM SKiA Hali cniBpo-
OITHUKKN Ta IXHi GAn3bKi OiINCHO eKOHOMATb.
BesniMiTHI MoBinbHi A3BiHKK, SMS Ta IHTEpHET.
Mu nigroTyBanu HOBY MPOMO3WLit0 MiNbroBMX
Tapudis Big Vodafone, ska nponoHye Bam
BUMOHI O3BIHKM Ta IHTepHeT, TenebayeHHs
ons Beiel poanHn. KoxeH cniBpobiTHUK Moxe
CKopucTaTUcst nmponoauuieto  Bigpasy nicns
npuefHaHHaA. Tponoauuis aie npotarom 24
MicAliB, a [orosipHi 3000B'A3aHHSA  yKna-
naroTbea Ha 24 MicsLli.

3 TEeKCTOM HOBOI Mpono3uLii nporpamv anqa
npayiBHUKIB BY MOXETE 03HANOMUTUCH Ha NINC-
TiBKaX, PO3MIlLEHMX Yy KNINCOBMX pamKkax Ha
ronosHomy 3aBogi DMCZ Ta 3a 1ioro mMexamu
— Ha 3ynuHLi abo 6ins Bxoay o151 NpaLiBHUKIB.
Ha 3aBogi H&P Ha golwuui oronoweHs 6ins Bxoay
[Ons CniBpOBITHUKIB.

Ha Halwomy ronosHomMy 3asofi DMCZ ta H&P
Bindynuca aHi Vodafone, nig vac akmx 81 Mornm
obroBoputM 3 npeactaBHukamu Vodafone
Balll MOTOYHMIA TapUPHUIA MnaH Ta BCi iHWI
3anUTaHHA. AKLLO BM NPONYCTWUAN OAMH i3 OHIB
Vodafone, He xBuntonTecs.

AKLWOo B 3auikaBneHi B TOMy, W06 npueaHaTh-
€S [0 Halwol nporpamyt Ans cniBpobiTHKKIB,
MU BydemMo pafli Bac MPOKOHCYNbTyBaTw.
3BepTaiiTecst B agMiHICTpaTUBHWIA BigAain, abo
3aBiTaTe [0 Hac OeanocepefHbO B aOMi-
HICTpaTWBHWIA BiAiN.

EnekTpoHHa agpeca: s.hajkova@eu.denso.com
TenechboH: +420 731 530 034

lNprenHyiTecb [0 HawWol nporpamu Ans npa-
UIBHUKIB. MU BIp/MO, WO KOXEH 3 Bac 3Haige
CBIV LUNAX.

AKWO BW BXe BWKOPUCTOBYeTe nporpamy Vo-
dafone Employee Program i xo4eTe 3MIHWTK
Ha Tapud, AKuin BM obpann 3 HOBOI MPOMo-
3uuii. Bigsigante www.tam.je/zamezmena Ta
BMOEpiTb Tapud, He 3BepTarouMchb [0 abo-
HEHTCbKOI MiHil. 3MiHy Oyde nigTBEpaXeHO
BaM 3a [OMoMorord SMS. Mu pekoMeHOyeMo
3MIHUTK Tapudd 3a 2 AHi 4O PO3paxyHKOBOro
nepiofy, W06 ONTUMaNbHO ONMaTUTU  AK
noYaTKOBWIA, Tak i HOBWIA Tapudp. MMpu He-
06XiHOCTi MW 3 paficTo AOMOMOXEMO BaM B
afMiHICTpaTMBHOMY BifAiNi 3i 3MiHOtO Tapudy
B pamkax nporpamu Vodafone, sikoto BU BXe
KopucTyeTecs.
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Bez
uroku

Dnesni doba je nesporné dobou plnou nejistoty
vyrlstajici z celé §kaly socidlnich rizik a pre-
mysleni, co a jak bude. Vidime dopady covidu,
do toho vstoupily dopady valky na Ukrajing,
ceny energii, inflace. Aktudlné se fada rodin
muZe ocitat v problematické situaci. Pro tyto
Ucely pfipravilo Denso pro své zaméstnance
nabidku bezdroénych pujéek. Zaméstnanec si
mohl pujéit penize ve vysi od 20 do 75 000,- CZK
bez uvedeni Ucelu na co penize potfebuje za
predpokladu, Ze splnil stanovené podminky
pro poskytnutf ptjcky. Uspésny Zadatel musel
byt zaméstnan v DMCZ minimalné 12 mésicu,
nebyt ve vypovédni [hité a nemit zadné za-
konné srazky. O pujcky byl velky zajem. Sveédéi
o tom fakt, Ze od spusténi v lednu 2023 byly
finanéni prostredky o celkovém objemu 10 mil
CZK béhem par tydnu zcela vycerpany.

NASI
JUBILANTI

Dalsi dvé setkani s Denso jubilanty
se uskutecnila v terminech 14.2. a
28.2.2023.

Béhem téchto dvou setkani byli tradic-
né ocenéni zaméstnanci, ktefi v Densu
oslavili pracovni vyro¢i 5, 10 a 15 let
za mésice prosinec 2022, leden a unor
2023.

Obé tato setkani byla nécim jina.
Béhem téchto setkani bylo ocenéno
i 11 zaméstnancu, ktefi v DMCZ oslavi-
li uctyhodnych 20 let svého pusobeni.
Zameéstnanci pusobici v DMCZ 20 let
se tak nové radi mezi ostatni jubilanty,
kteri budou pravidelné ocenovani.

Vsem jubilantim srdec¢né blahoprejeme
a prejeme zdravi, Stésti a mnoho osob-
nich i pracovnich tspéchu.
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Bez
odsetek

Dzisiejszy dzien to niezaprzeczalnie czas
peten niepewnosci wynikajgcej z catej gamy
zagrozen spotecznych i zastanawiania sie co |
jak bedzie. Widzimy skutki covidu, skutki wojny
na Ukrainie, ceny energii, inflacja tez sie do tego
przyczynity. Obecnie wiele rodzin moze znalez¢é
sie w trudnej sytuacji. W tym celu Denso
przygotowato dla swoich pracownikéw ofer-
te nieoprocentowanych pozyczek. Pracownik
mogt pozyczy¢ pienigdze w wysokosci od
20 do 75 000 CZK bez okreslania celu, na
ktory potrzebuje pieniedze, pod warunkiem
spetnienia okreslonych warunkéw udzielenia
pozyczki. Wybrany kandydat musiat by¢
zatrudniony w DMCZ od co najmniej 12
miesiecy, nie byé na okresie wypowiedzenia
i nie mie¢ zadnych potracenn wynikajgcych
z prawa. Zainteresowanie pozyczkami byto
duze. Swiadczy o tym fakt, ze od uruchomienia
w styczniu 2023 r. srodki w wysokosci 10 min
CZK zostaty catkowicie wyczerpane w ciggu
kilku tygodni.

NASI
JUBILACI

Kolejne dwa spotkania z jubileuszami
Denso odbyty sie 14.2.128.2.2023 r.

Podczas tych dwdch spotkan pracow-
nicy, ktorzy swietowali 5, 10 i 15 lat pra-
cy w Denso, zostali tradycyjnie nagrod-
zeni za miesigce grudzien 2022, styczen
i luty 2023.

Oba te spotkania byty rézne. Podczas
tych spotkan nagrodzono réwniez 11
pracownikoéw, ktorzy Sswietowali zasz-
czytne 20-lecie swojej dziatalnosci w
DMCZ. Pracownicy pracujgcy w DMCZ
od 20 lat sa nowo zaliczani do grona
pozostatych jubileuszy, ktorzy beda re-
gularnie nagradzani.

Wszystkim jubileuszom serdecznie gra-
tulujemy i zyczymy zdrowia, szczescia
oraz wielu sukcesow osobistych i zawo-
dowych.

CborofHi, 6esnepeyHo, 4ac, CroBHeHUI He-
BM3HAYEHOCTI, fIKka BWHWKAe Yepe3 Linvi
CNeKTP CouiaNbHMX PU3WKIB, | MUTaHHS, WO
i Ak BOHO Byfe. My 6ayvmMo Hacnigku KoBiay,
HacniaKn BiHW B YKpaiHi, LiiHW Ha eHeproHociT,
iHNAUIA TakoX yBiMWAK B Lie. 3apa3 6araTo
ciMell MOXyTb OMUHUTMCA B NPOBGIEMHIN
cuTyauii. Ana umx yinei Denso nigroTysana
nponoauuito 6e3BiACOTKOBUX KpeauTiB ans
CBOIX CMIBPOBITHMKIB. MpalyiBHMK Mir Mosu-
4uTKM rpowi Ha cymy Big 20 go 75 000
yecbkux KpoH 6e3 BKasiBKM MeTW, Oas AKOi
MOMy MOTPIBHI rpowi, 3a YMOBW, WO BIiH
BinoBigaB ymoBaM [s1 HafaHHS MO3UKM.
YeniwHni 3asiBHUK NOBUHEH OyB npautoBaTty
B DMCZ woHaimeHLe 12 MmicauiB, He MaTu
TEPMIHY NOnepenXeHHA Ta He MaTu XOLHMX
BCTAHOBMIEHMX 3aKOHOM BifpaxyBaHb. by
BENNKWIA iHTepec Ao KpeauTis. Mpo ue cBia-
YNTb TOM @haKT, WO 3 MOMEHTY 3amnycky
B CiyHi 2023 poKy KOWTW Ha 3arafibHy Cymy
10 MINbMOHIB YeCbKMX KPOH Oynu MOBHICTHO
BMYepraHi MPOTAroM KiflbKOX TUXHIB.

HALLI
FOBIJIAPWU

LLle mBi 3ycTpiui 3 toBinspamu Denso
Biabynucs 14.02. Ta 28.02.2023p.

Mig Yac uux ABOX 3ycTpiven TpaguLiiHo
OysI0 HAropoAXeHO MpaLiBHUKIB, SKi
Big3Haumnm 5, 10 Ta 15 pokiB poboTu
B «JleHci» y rpygHi 2022 poky, CiyHi Ta
noTomy 2023 poky.

O6upBi Ui 3ycTpiyi Oy  yuMmoch
iHWWM. Tlig Yyac uux 3ycTpivyen Takox
6yno HaropogxeHo 11 npauiBHUKIB,
AKi  Big3HauunuM noBaxHe 20-piyus
po6otn B OML3. CniBpoGITHUKK, AKi
nponpautoBanm Ha AMLU3 20 poxis,
Ternep cepep iHWMUX HOBINSPIB, SAKUX
OynyTb PerynisipHoO HaropoaXyBaTu.

CeppeyHo BiTaeMO BcCiX lOBiNsIpiB Ta
6a)kaeMo 340poB's, W,acTa Ta 6araTbox
ocobucTux i npocpeciiHMx ycnixie.




DENSO

5 lec /5 lac /5 pokiB 10 lec/10 lat /10 pokiB 20 let /20 lat /20 pokiB

Stfedisko / PFijmeni a jméno Stredisko/ Pfijmeni a jméno Stredisko / Pfijmeni a jméno
Dziat/ Binain / Nazwisko i imie / Mpizeuwe Im'a  Dziat/ Binain / Nazwisko i imie / Mpizeuwe Im'a  Dziat/ Biggin / Nazwisko i imie / Mpi3euwe IM's

760
330
519
794
740
330
541
740
730
720
784
780
780
771
730
794
721
730
718
24
784
340
750
740
750
535
794
720
350
723
532
7’30
750
720
783
510
361
750
310
780
548
750

Adamowicz Daria 784  Gutowska Justina 532 Gajdac lvo

Budzicz Przemyslaw 782 Jakubow Dariusz 130 Havlickova Blanka

Bukvic Josef 519 Janecky Jiri 350 Hlavaty Ondiej

Buresova Michaela 783 Krystosik Adrian 351 Jankui Alen

Burzynski Jakub 7?84 Trawinski Zygmund 510 Jermar Vladimir

Czekanska Elzbieta 120 Kosikovd Gabriela

Daransky Jan 320 Kubova Sarka

FiSer Ondiej . 340 Moravec Zdenék

Gawel Pawel 15lec/15lac /15 POK1B 310 Novotny Marek

Gora Malgorzata Weronika : . - 512 Verner Vladimir

Guz Gracjan Stredisko / Pfijmeni a jméno 350 Zderikova Eva

Hofirek Miroslav Dziat/ Bigain / Nazwisko i imie / Mpiseuue Im's

Iwanowska Sandra

Janiszek Paulina Barbara 783 Balcerek Dorota Karolina

Karikova Marcela 780 Bielawa Aneta

Krasnosielski Adam 524 Glogar Lukas o o
Kuklg Agnieszka Jolanta 794 Guzgniczak Aneta O DC H O DY DO DU C H O DU /
Kurej Jozef . 540 Havli¢ek Petr z

Latorowska Paulina 783 Iwan Danuta PRZEJSCIE NA EMERYTURE /
Lencka Agnieszka Ewelina 344 Jursova Sarka

Lesniewski Sebastian Mariusz 524 Kasri Karim BUXI n HA NEHCIHO
LoncRadek 730 Kotkova lveta

Malanikova Zlatica 783 Liczbinska Agnieszka e o

Maresova Blanka 532 Marek Petr Stfedisko / PFijmeni a jméno

Maskova Adéla 784 Markuszewski Marcin Dziat/ Bigain / Nazwisko i imie / Mpizeuwye Im's
Miaskiewicz Remigiusz 7?50 Mejdrova Véra

Michalski Marcin Krzysztof 740 Smutna Dana 730 Buriankova Jarmila

Negoita Paraschiva 345 Srb Karel 560 Kracikova Lydie

Nozkova Alena 110 Wiankowski Dawid 730 Krupauerova Véra

Obruca FrantiSek

Pavlata

Polakowski Mateusz

Samko Arpad

Sedlackova Drahomira

Sukelova Helena
Simak Michal
Stépan Jan
Toma Alexandru
Uzel Libor
Vele Marek
Vlasata Monika
Zalejski Tadeusz Adam
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Setkani zarijovych,
Fijnovych

a listopadovych
jubilantd

V minulém éisle jsme vas seznamili se jmenny-
mi seznamy jubilant a pfislibili vam, Ze foto-
galerii ze setkani najdete v dalSim cisle naseho
Gasopisu. Kvlli obsahlym jmennym seznamdm
méla tradicné probéhnout dvé setkani, ktera
byla planovana na 29.11. a 13.12.2022. Prvni
setkanfi probéhlo v planovaném terminu. Druhé
setkani muselo byt z divodu neplanované slu-
Zebni cesty pana prezidenta H. Kotateho zruse-
no. Pan Kotate si nasel ¢as v nahradnim termi-
nu a s jubilanty se osobné setkal na VIP recepci
spole¢né s V. Vernerem, ktery ho béhem téchto
setkani doprovazi v roli moderatora.

Do atmosféry setkdni jubilantl, ktefi oslavili
v DMCZ pracovni vyro¢i v mésicich zaff, fijnu a
listopadu 2022, muZete nahlédnout prostred-
nictvim nasi fotogalerie.
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Spotkanie jubileuszy
wrzesniowych,
pazdziernikowych

i listopadowych

W ostatnim numerze przedstawilismy Wam
listy nazwisk jubileuszy i obiecalismy, ze gale-
rie zdje¢ ze spotkania znajdziecie w kolejnym
numerze naszego magazynu. Ze wzgledu na
obszerng liste nazwisk tradycyjnie miaty od-
by¢ sie dwa spotkania, ktore zaplanowano
na 29.11. a 13.12.2022. Pierwsze spotkanie
odbyto sie w zaplanowanym terminie. Drugie
spotkanie musiato zosta¢ odwotane z powodu
nieplanowanej podrézy stuzbowej prezydenta
H. Kotate. Pan Kotate znalazt czas w alterna-
tywnym terminie i osobiscie spotkat sie z jubi-
leuszami na VIP RECEPCJI wraz z V. Vernerem,
ktory towarzyszy mu podczas tych spotkan w
roli moderatora.

Atmosfere spotkania jubileuszy, ktérzy we
wrzesniu, pazdzierniku i listopadzie 2022 roku
obchodzili w DMCZ rocznice pracy, mozna
zobaczy¢ poprzez naszg galerie zdjec.

3ycTpiu roBinapiB
BepecHs,
YXOBTHSA

Ta Ancronaja

Y MWHYIOMY HOMEpi MW O3Halomuiu Bac i3
MOIMEHHUMM CMIMCKaMM tOBINSIPIB | MooBiusny,
Wo dpoToranepeto 3i 3ycTpidi BM 3HanaeTe B
HaCTyNHOMY HOMepI Halloro xypHany. Yepes
BENKY KibKICTb Y4aCHWKIB, TPaAWLIAHO Manu
BiAGyTMCS OBI 3ycTpidi, siki Bynn 3annaHoBaHi
Ha 29.11. Ta 13.12.2022p. Meple 3acigaHHA
BifGynoca y 3annaHoBaHy gaty. [pyry 3ycTpiy
[IOBeSIocs CKacyBaTW Yepe3 HesansaHoBaHe
BiapsmKeHHA npe3maeHta X. Kotate. [laH
KoTaTe 3HalMLWOoB Yac B iHLY faTy Ta 0COOUCTO
3yCTpiB toBiNApiB Ha VIP-peuenui pa3om i3
B. BepHepoM, iK1 CynpoBOAXKYE Ooro nif vac
LMX 3yCTpIYen y poni MofepaTopa.

MornsHyT Ha aTMocdepy 3ycTpidi HoBINApIB,
AKi BIA3Ha4MM CBi TpyAOBWiA toBinen 8 DMCZ
y BEPECHI, XOBTHI Ta nucTtonagi 2022 poky,
MOXHa Yy HaLLin dooToranepel.




Novopecené
maminky

V zavéru roku se nase fady rozrostly o 7 mi-
minek. Tentokrat o samé holcicky. S prfichodem
nového roku se do rodin nasich zaméstnancu
narodilo 5 miminek — 3 holcicky a 2 chla-
peckové.

Mezi novopeéené maminky vitame:

Listopad

Aleksandra Badyra
Katarzyna Elzbieta Ociepka
Jana Straszkiewicz
Pavlina Vysokajova

Prosinec

Lenka Krausova
Tetiana Kuzub
Katarzyna Simtnkova

Leden

Tereza Dunova

Jana Jurkova

Markéta Nekvindova

Oktawia Dorota Tomczak (dvojndsobna
maminka)

Timto miminka srde¢né vitdme mezi nami
a pfejeme jim do Zivota jen to nejkrasnéjsi a
maminkam moc gratulujeme.

DENI UNAS / WYDARZENIA UNAS / MOZIlY HAC

Nowe
mamy

Pod koniec roku nasze szeregi powiekszyty sie
0 7 dzieci. Tym razem chodzito o dziewczynki.
Wraz z nadejsciem nowego roku w rodzinach
naszych pracownikéw urodzito sie 5 dzieci - 3
dziewczynki i 2 chtopcow.

Witamy nowe mamy:

Listopad

Aleksandra Badyra
Katarzyna Elzbieta Ociepka
Jana Straszkiewicz
Pavlina Vysokajova

Grudzien

Lenka Krausova
Tetiana Kuzub
Katarzyna SimGnkova

Styczen

Tereza Dunova

Jana Jurkova

Markéta Nekvindova

Oktawia Dorota Tomczak (mama dwdjki dzieci)

Tym samym serdecznie witamy maluszki wsréd
nas i zyczymy samych najpiekniejszych chwil
w zyciu, a mamom serdecznie gratulujemy.

DENSO
Craftieg the Core

Monoai
MaTepi

HanpukiHui poky Hawi psav NonoBHUAKCA
Ha 7 MantokiB. Liboro pasy cami giByaka.
3 NpVX0[0M HOBOrO POKy B POAMHAX HalMx
CniBpoObITHMKIB  Hapoawnocs 5 MantokiB -
3 [iBYMHKM Ta 2 XNON4mMKa.

Cepep, MONlogMX MaM BiTacMo:

Jluctonap

OnekcaHgpa bagupa
KaTaxmnHa Enbxobeta Oyenka
fAHa CTpalukeBny

MaBniHa Bucokaesa

pyneHb

JleHka Kpaycosa
TeTsaHa Kyay6
KaTtaxuHa LLInMyHkoBa

CiueHb

Tepesa [lyHoBa

AHa lOpkoBa

MapkeTa HekBiHaoBa

OkTaBia JopoTa Tomuak (Mama ABilHi)

LM Mu WmMpo BiTaEMO MaTyCb Ta MaltoKiB
i 6axaemMo M TiflbKW HaKpPaLLOro B XXMUTTI.




DENSO

Crafting the Cone

Oznameni

o personalnich
zmeénach

prosinec - leden - Ginor

Na tomto misté najdete pohromadé personalni
zmény tykajici se povySeni od pozice mistra
az po mista nejvyssi, které v nasi spolec¢nosti
nastaly v uplynulych mésicich.

Ogtoszenie
o0 zmianach
kadrowych

grudzien - styczen - luty

W tym miejscu znajdziecie zmiany kadrowe
dotyczgce awansu od pozycji mistrza do miejsc
najwyzszych, ktére miaty miejsce w naszej
firmie w ostatnich miesigcach.

TyT BM 3HangeTe MiACYMOK KaOpoBWX 3MiH,
MOB'A3aHMX 3 NifBULLEHHSAM 3 Mocaan MaicTpa
ax 10 HaMBUMLLIKX nocag, sKi Biadynmcs B HaLin
KOMMaHil 3a oCcTaHHi Micsiuji.

Datum zmény Prijmeni, Jméno Stredisko Nova pozice
Datum zmiany Nazwisko Imie Oddzielenie Nowe stanowisko
JlaTa 3MiHu MpisBuiye, im'a BipAineHHs Hoea nocaga
- Mistr vyroby
01.12. 2022 Ciz Miloslav 7 Mistrz produkcji
Yixx Munocnas o
Maiictep BUpo6GHULTBA
. Mistr vyroby
01.01.2023 Golebiewska Renata Marta 718 Mistrz produkcji
lone6eBcbka PeHaTta MapTa o
Maiictep BUpoGHULTBa
. Mistr vyroby
01.01. 2023 Gvozdiak Robert 740 Mistrz produkcji
MBo3asak PobepT .
Maiictep Bupo6HULTBa
Brabec Zdengk Mistr skladu
01.02. 2023 rapec Zdene 345 Mistrz sktadu
Bpabeub 3aeHek .
MaiicTtep cknagy

BiTaeMo 3 nigBuLLeHHAM i 6aXkaeMo ycnixie
y poGoTi.

Gratulujeme k povyseni a prejeme mnoho
pracovnich tspéch.

Gratulujemy awansu i zyczymy wielu sukce-
SOW W pracy.




Poznejme
top
management

Poznajmy
top
management

Tty

Jméno a prijmeni
Satoshi Hashimoto

Pracovni pozice

HOD vyrobni technologie/
Design navrhi

Znameni zvérokruhu
Stir

Reknete nam néco o sohé&?

Jsem Japonec, ktery méa rad Evropu. Opravdu
si nyni uzivam Zivot v Ceské republice - spolu
s vami. Prvni tfi roky jsem zil v Praze. Ted Zziji
v Liberci. Mésto Liberec neni tak velké jako
Praha, ale vSe se nachazi v dochozi vzdalenosti,
a je to velmi pfihodné mésto k Zivotu. Krajina
kolem Jestédu, kterou vidim z okna svého bytu,
ma rozmanity vyraz v zavislosti na rocnim
obdobi a ja ji mam opravdu rad. Mam jen jedno
prani. Pral bych si, aby byla v Liberci japonska
restaurace.

Mym konickem je cestovat do rdznych zemi a
mést a vychutnavat si jejich jidla a alkoholické
napoje. Kazda zemé ma svoje jidlo, pivo a
vino a je velmi zadbavné si tohle uzit. Obéas
si ani nepamatuji, co jsem jedl, kvdli tomu,
7e to trochu pfeZenu s pitim... Bavim se také
hranim golfu o vikendech, kdyZ zrovna nemohu
cestovat. Moje skore se vibec nelepsi, ale citite
se Uzasné, kdyz se prochazite po jamkovistich
golfového hristé. Proto se téSim, Ze brzy pfijde
jaro a budu hréat golf.

Jakou skolu jste absolvoval?

Vystudoval jsem obor elektroniky na jedné
univerzité v Tokiu v Japonsku. Zkoumal jsem
magnetickd pamétova média, ale ve spolec-
nosti DENSO jsem dostal préaci, ktera s timto
oborem vibec nesouvisela. TudiZ, kdyz jsem
zacinal svou kariéru v Densu, musel jsem se
v§emu ucit.

Jaké mate zkusSenosti a jak se
vyvijela Vase profesni Zivotni draha?
Moje kariéra v Densu zacala v roce 1989 a

mou prvni praci bylo vybudovat spolecnosti
DMUK a DNMN ve Velké Britanii. To proto, Ze ve

Imie i Nazwisko
Satoshi Hashimoto

Stanowisko pracy

Technologia produkcji HOD /
Projektowanie projektow

Znak zodiaku
Skorpion

Co nam powiecie o sobie?

Jestem Japonczykiem, ktory lubi Europe. Na-
prawde ciesze sie teraz zyciem w Czechach
- razem z wami. Przez pierwsze trzy lata mie-
szkatem w Pradze. Mieszkam w Libercu. Mi-
asto Liberec nie jest tak duze jak Praga, ale
wszystko znajduje siew niewielkiej odlegtosci i
jest to bardzo wygodne miasto do zycia. Kra-
jobraz wokét Jestédu, ktéry widze z okna mo-
jego mieszkania, ma zréznicowany wyraz w
zaleznosci od pory roku i bardzo mi sie podoba.
Mam tylko jedno zyczenie. Chciatbym, zeby w
Libercu byta japoriska restauracja.

Moim hobby jest podrézowanie do réznych kra-
jow i miast oraz delektowanie sie ich jedzeniem
i napojami alkoholowymi. Kazdy kraj ma swoje
wtasne jedzenie, piwo i wino, a delektowanie
sie nim to swietna zabawa. Czasami nawet nie
pamietam co jadtem, z tego powodu ze troche
przesadzitem z piciem ... Lubie tez gra¢ w golfa
w weekendy, kiedy nie moge podrézowac. Moj
wynik wcale sie nie poprawia, ale czujesz sie
niesamowicie spacerujgc po greenie pola gol-
fowego. Dlatego nie moge sie doczekaé zbliza-
jacej sie wiosny i gry w golfa.

Jaka szkote ukonczytes?

Studiowatem elektronike na uniwersytecie w
Tokio w Japonii. Badatem magnetyczne nosniki
pamieci, ale w firmie DENSO dostatem prace,
ktéra wogdle nie miata zwigzku z tg dziedzing.
Kiedy zaczynatem kariere w Denso, musiatem
sie wszystkiego nauczy¢.

Jakie macie doswiadczenie i jak
rozwijala sie Wasza kariera zawodowa?

Moja kariera w Denso rozpoczeta sie w 1989
roku, a mojg pierwszg pracg byto budowanie
firm DMUK i DNMN w Wielkiej Brytanii. To
dlatego, ze w Wielkiej Brytanii ruszyta produkcja
TOYOTY i HONDY, gdzie takze firma DENSO

IM'sl Ta mpisBuLLE
CaTtowi XawmmoTto

[locapa

Fonosa TexHonorii BUPoGHNYTBA/
MpoeKTHI npono3uLLii

3Hak 3ogiaky
CxopnioH

Po3kaxiTb HaM LLoCb Npo cebe?

A anoHelb, AKOMy nofoBaeTbca E€Bpona.
3apa3 A cnpaBAi HacoONOMKYIOCh XKUTTAM
y Yexii — pasom i3 Bamu. [leplli Tpu pokwu
A xuB y Mpasi. 3apas s xuBy B Jibepui. MicTo
JNiBepelb He Take Benuke, sk Mpara, ane Bce
B Mexax Nillol JOCTYMHOCTI, | Lie AyxXe 3pyyHe
MICTO ANA NPOXMBaHHA. [leit3ax HaBKOMO
EwTena, skuii 8 6advy 3 BikHa CBOET KBapTUpW,
3MIHIOETBCS B 3aNeXHOCTI Bif MOpW POKY, |
MeHi Ue gyxe nofobaetbCs. Y MeHe TinbKK
ofHe BaxaHHs. XoTinoca 6, wob y Jibepui 6yB
ANOHCBKMIA PECTOPaH.

Moe x06i - NofoPOXYBATH PI3HUMU KpaTHaMK
Ta MiCTamu Ta HaCOM0AXYBaTUCA TXHBOO KEHD
Ta ankorofibH1UMM HanosamMu. KoxHa kpaiHa Mae
CBO XXy, MMBO Ta BMHO, i HAaCOMO4XKyBaTUCS
UMM Liy>Ke Beceno. IHofi 1 HaBiTb He Nam'aTato,
Wwo q 1B, ToMy WO N'to 3aHagTo Barato...
A Takox No6M0 rpaTh B rofibdd Ha BUXIOHKX,
KOMM A He MOXy nofjopoxyBaTu. Min pe-
3yNbTaT aHITPOXM He NOKpalIMBCS, ane BU
noYyBaeTecss HEMMOBIPHO, MYNAKYN 3ENEeHHIO
nona ons ronbdy. Ocb YoMy A 3 HETEPNIHHAM
Yekarto CKOpOT BECHW Ta rpy B rofibdd.

B aKii wKoni Bu HaBYanuca?

1 BMBYAB ENEKTPOHIKY B  YHIBEpCUTETI
Tokio, ANoHia. A OocnigxyBaB MarHiTHI HociT
iHcbopMmalii, ane oTpumas poboTy B DENSO,
fIka He Mafa Hi4oro CnifibHOro 3 Ljieto cdhepoto.
ToxX KoM A noYmHaB CBOK Kap'epy B Dens,
MeHI JOBeNOCs BCbOMY BUMTHUCS.

flkuit y Bac focCBif i K cKnaganacs
Balua npocpeciitHa Kap'epa?

Mos kap'epa B Dens nodanacst B 1989 pouli, i
MOEI0 neplioto poboToto 6yno GyaiBHULTBO
DMUK i DNMN y Bennko6puTatii. Lie Tomy, Wwo
BMPoBHMUTBO TOYOTA i HONDA po3novanocsy
Benukin bputanii, ie DENSO Takox nobyaysana
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Velké Britanii byla zahajena vyroba TOYOTY a
HONDY, kde také spolec¢nost DENSO postavila
svUj zavod. Poté jsem studoval vyrobni tech-
nologii radidtord (chladicd) a v roce 2002
jsem byl vyslan do DNMN do mésta Leeds ve
Velké Britanii. V roce 2005 jsem se prestéhoval
do DMUK do mésta Telford — opét ve Velké
Britanii, abych zde instaloval radiatorové linky.
V roce 2008 jsem se vratil do DNJP v Japonsku
a ucil se vyrobni technologii raznych tepelnych
vymenikd, provozu a fizeni tovarny. V roce 2016
jsem byl fizenim osudu vyslan do DMCZ a vratil
se do Evropy.

Co povaZujete za nejvétsi pracovni
uspéch ve Vasi dosavadni kariére?

To, Ze jsem mohl s mnoha lidmi pracujicimi
v Densu napfic Evropou navazat blizka pra-
telstvi. S lidmi v Anglii, Némecku, Italii, Cesku ...

Jak dlouho pracujete v DMCZ?

Je to 7 let. Do DMCZ jsem nastoupil v lednu
2016.

Jakou praci zastavate v DMCZ?

Mou praci je ménit a rozvijet DMCZ tak, aby
bylo schopno se pfizpUsobit nové dobé. Své
Usili sméruji také k naplnéni cile ucinit z DMCZ
jednicku podle japonské vyrobni filozofie Mo-
nozukuri, pfikteré je kladen dtraz na vyrobnistyl,
prohlubovani tymové spoluprace a spolecné,
jako jeden tym, smérovat k budoucimu rozvoji.

Jaké mate Zivotni krédo? Cim se
fidite?

Mym krédem je byt zdvorily a uctivy. Snazim
se dékovat lidem, ktefi mi pomohli nebo byl
ke mné laskavi, a to i za malickosti.

Jaké jsou Vase plany a cile v DMCZ
pro pristi obdobi? Na co se chcete
zameérit?

Tim hlavnim cilem je snaha ucinit z DMCZ
jednicku dle vyrobni filozofie Monozukuri
v rdamci globalniho Densa. Pracovat na prostre-
di, ve kterém se vsem, ktefi pracuji v DMCZ,
bude dobfe pracovat. DMCZ ma obchodni
vztahy s automobilkami Mercedes Benz, BMW,
Audi, VW, TOYOTA a dalsimi. Rad bych proto
posilil DMCZ, tedy spole¢nost, které davéruji a
od které tolik o¢ekavaji tak znami zakaznici.
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zbudowata swoj zaktad. Potem studiowatem
technologie produkcji radiatoréw (chtodnic), a
w 2002 roku zostatem wystany do DNMN do
miasta Leeds w Wielkiej Brytaniiw 2005 roku
przeniostem sie do DMUK do Telford — znéw
w Wielkiej Brytanii, by zainstalowaé tu linie
grzejnikowe. W 2008 roku wrdcitem do DNJP
w Japonii i uczytem sie technologii produkcji
réznych wymiennikéw ciepta, eksploatacji i
zarzadzania fabryka. W 2016 roku zrzadzeniem
losu zostatem wystany do DMCZ i wrécitem do
Europy.

Co uwazacie za najwiekszy sukces
zawodowy w dotychczasowej karierze?
To, ze mogtem nawigza¢ bliskie przyjaznie
z wieloma ludZmi pracujgcymi w Denso w
catej Europie. Z ludZmi w Anglii, Niemczech,
Wioszech, Czechach ...

Jak diugo pracujecie w DMCZ?

To 7 lat. Do DMCZ trafitem w styczniu 2016
roku.

Jaka prace wykonujecie w DMCZ?

Moim zadaniem jest zmiana i rozwo] DMCZ
tak, aby byto w stanie dostosowac sie do nowej
ery. Swoje wysitki kieruje rowniez na realizacje
celu, jakim jest uczynienie DMCZ numerem
jeden zgodnie z japoriska filozofig produkcji
Monozukuri, w ktérym ktadzie sie nacisk
na styl produkgcji, pogtebianie wspotpracy
zespotowej i wspdlnie, jako jeden zespdt dazyc
do przysztego rozwoju.

Jakie jest Wasze zyciowe motto?
Czym sie kierujecie?

Mym krédem je byt zdvofily a uctivy. Snazim
Moim credo jest bycie grzecznym i petnym
szacunku. Staram sie podziekowaé ludziom,

ktorzy mi pomogli lub byli dla mnie mili, nawet
za drobne rzeczy.

Jakie sa Wasze plany i cele w DMCZ
na najblizszy okres? Na czym
chcecie sie skupié¢?

Gtéwnym celem jest dazenie do uczynienia
DMCZ numerem jeden zgodnie z filozofig
produkcji Monozukuri w ramach globalnego
Denso. Pracowaé nad srodowiskiem, w ktorym
wszystkim pracujgcym w DMCZ bedzie sie
dobrze pracowaé. DMCZ ma relacje biznesowe
z koncernami Mercedes Benz, BMW, Audi,
VW, TOYOTA i innymi. Dlatego chciatbym
wzmocni¢ DMCZ, czyli firme ktdrej ufaja i od
ktorej tak wiele oczekujg tak znani klienci.

cBil 3aBof. [loTiM s BMBYAB TeEXHOMOrIO
BMPOBHMUTBA pagiaTopis (oxonomxysadis) i B
2002 poui MeHe Bignpaswnm 8 DNMN y micTo
Nigc, BennkoBpuTania. Y 2005 poui s nepeixas
no DMUK 'y micTi Tencbopa — 3HOBY y Benukin
BpuTanii, wob BCcTaHOBWUTM MiHii papdiaTopis.
Y 2008 poui s nosepHyBcA O DNJP vy
ANOHIT Ta BMBYMB TEXHOJOTiO BUPOBHMLTBA
pi3HMX  TennoobMiHHWKIB, poboTy 3aBogy
Ta ynpaBniHHs. Y 2016 poui Boneto foni s
notpanue o DMCZ i noBepHyBcs 10 €EBPOMK.

LLLo Bu BBa)KacTe HaMOiNnbLUUM
ycnixom y CBOii Kap'epi?

Tolt chakT, Wo s 3MIr HanaroguTW TicHY ApyXOy
3 HaraTbMa NtoabMu, SKi NpautooTb y Denso

no Beit €Bponi. 3 ntoAbMu B AHMAIT, HiMeYumHi,
ITanii, Yexii ....

flk poero Bu npauoete 8 DMCZ?

MuHyno 7 pokiB. A npuegHascs o DMCZ
Yy Ci4Hi 2076.

flky po6oT1y Bu BUKOHyeTe B DMCZ?

Mos poboTanonsrae B ToMy, OO 3MiHOBaTU Ta
posBvBaTv DMCZ, Wwob BiH Mir aganTyBaTucA
00 HOBOI ernoxu. f TakoX CrpsMOBYKD CBOI
3yCUNNS Ha JOCATHEHHA MeTn 3pobuT DMCZ
HOMEpPOM OfMH BIANOBIAHO [0 AMOHCHKO!
BMpoBHMYol dhinocodpii Monozukuri, B sKii
aKLUEeHT pobuTbCs Ha CTWUNi BUMPOBHWULTBA,
nornubneHHst KomaHaHo! poboTn pasoMm, sK
0[lHa KOMaH[a, pyxaktuucb 0O MaibyTHbOro
PO3BUTKY.

flke Bawue xutreBe Kpeo? Yoro Bu
AoTpumyeTech?

Moe kpefo — ByTv BBIYMBKM i LLIAHOBNVBYM.
A Hamararocs OAKyBaTW NrOOAM, AKI O0-

NOMOMM MeHi abo Oy AoGpUMKM [0 MEHE,
HaBiTb 3a APIGHWLII.

flki nnaxu Ta wini y DMCZ Ha Hac-
TYnHWiA nepion? Ha yomy Bu xouete
3ocepeauTUca?

[onoBHOKO MeTor € crnpoba 3pobutn DMCZ
HOMepoM OAMH BIAMOBIAHO OO0 doinocodii
BMpoBHMLUTBa Monozukuri B rnobasnbHii Denso.
MpaytoBaTh B CepefoBuLLi, B SKOMY BCiM, XTO
npautoe B DMCZ, 6yne nobpe npauroBaTy.
DMCZ mae finoBi BiAHOCKUHK 3 BUPOBHMKaMM
aBToMOGiniB Mercedes Benz, BMW, Audi, VW,
TOYOTA Ta iHW1MK. ToMy A XOTIB 61 3MILHUTYK
DMCZ, To6TO KOMMaHito, AKil AOBIPAOTL i AKY
YyekaroTb Taki BifoMi KJIEHTN.



TVURCI

— tudy muze
vést cesta

k vzajemnemu
porozumeni

Projekt Tvurci — je vzdélavaci workshop, ktery
je urCen pro vSechny, ktefi se chtéji podilet
na formovani firemni kultury prostfednictvim
prace na sobé a vztazich v nejbliz§im okoli.
Role lektort se ujali Ctyfi z nasich kolegl. TFi
z nich, J. Hetes, S. Prochazkova a T. Krejci, se
vam uZ prostrednictvim svého medailonku
predstavili. Poslednim z lektord, ktery se vam
predstavi v tomto ¢éisle je V. Verner. Jeho témata
jsou zvladani emoci a budovani vztaht a tim
kompletné uzavieme rubriku ,Tvdrci — tudy
muZe vést cesta ke vzajemnému porozumeéni",
jejimz prostfednictvim vam kazdy z lektort
priblizil sva témata.

Stava se vam také, Ze takzvané nezvladnete
udrZet nervy na uzdé nebo zcela podlehnete
emoci a pozdéji si to uvédomite, ale jiz je pozde?
Chcete vedeét, jak jsou na tom ostatni, jak emoce
vnimaji kolegové anebo jak lépe porozumeét
vlastnimu ja? Prijdte mezi nas a pripojte se do
projektu ,Tvurci”, kam jsme zaradili i témata
zvladani emoci a budovani vztahu.

Zvladani emoci

Chceme-li hovorit o zvladani emoci, musime
nejprve pochopit co EMOCE jsou. Kazdému
se ziejmé vybavi néjaka nejhure zvladatelna
emoce a rovnéz i pocit, ktery prozil. Myslite
si, Ze emoce ma kazdy z nas? Ma, a pokud
je nevidime na prvni pohled, tak vétSinou
proto, Ze se u kazdého z nas projevuji jinym
zpusobem. Pravé naSe projevy emoci nas
zpravidla navenek odliSuji.

Uvodem bych uvedl, Ze neni nasi ambici
vychovat z vas amatérské psychology, ktefi
pomé&haji  usmériovat emoce vdude tam,
kam prijdou. Cilem je, stejné tak jako ve vSech
ostatnich tématech, poznat nejprve sdm sebe.
Poznat podnéty, na které reaguji ,pfijatelné"
a na které to prosté ,nezvladnu" a necham
projevit naplno svoji emoci a pozdéji toho

TWORCY

- tedy moze
prowadzi¢ droga
do wzajemnego
Zrozumienia

Projekt Tworcy-to warsztaty edukacyjne prze-
znaczone dla wszystkich, ktérzy chcg uczest-
niczy¢ w ksztattowaniu kultury korporacyjnej
poprzez prace nad sobg i relacjami w najbliz-
szym otoczeniu. Czterech naszych kolegow
wcielito sie w role wyktadowcow. Troje z nich,
J. Hetes, S. Prochazkova i T. Krejéi, przedsta-
wito sie juz Panstwu poprzez swoj medalion.
Ostatnim z wyktadowcow, ktéry przedstawi
sie w tym numerze, jest V. Verner. Jego tema-
ty to zarzadzanie emocjami i budowanie rela-
¢ji, a tym samym catkowicie zamkniemy dziat
,Tworcy — tedy moze prowadzi¢ droga do wza-
jemnego zrozumienia", przez ktéry kazdy z wy-
ktadowcow wprowadzit Was w swoje tematy.
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Crafting the Cone

MpoekT TBOpUi — OCBITHIN BOpKWoON ANA
BCiX, XTO Xo4e 6paTu y4acTb Yy hopMyBaHHI
KOpPMOpaTUBHOI  KyNbTypu  4Yepe3  poboTy

Hag cobo Ta CTOCYHKaMW B Hanbnmx4omy
OTOYeHHI. YeTBepo HalmMX Kofer B3AMM
Ha cebe posb nekTopis. Tpoe 3 Hux, I. TeTe,
C. MpoxaskoBa Ta T. Kpeityi, BXe npefcra-
BUIUCS BaM Yepes CBill MefanbitoH. OCTaHHiIN
BMKNagaY, Akuii Gyae npefcTaBneHnii Bam y
LibOMY BUNYyCKY, — B. BepHep. Vloro Temun —ynpa-
BNiHHA emouiaMy Ta nobyaoBa CTOCYHKIB,
i UMM MUK TMOBHICTIHO 3aKpWMBAEMO pybpUKy
,TBOPUi — OCb Kyau Befe LUAAX [O B3aEMO-
PO3YMIHHA", Yepe3 fKy KOXeH i3 NeKTopiB
3HaoOMMB Bac 3i CBOIMU TeMamy.

Czy zdarza Ci sie rowniez, ze nie potrafisz utr-
zymac nerwow na wodzy lub catkowicie ule-
gasz emocjom i pdZniej zdajesz sobie z tego
sprawe, ale jest juz za p6Zno? Chcesz wiedziec,
Jak radza sobie inni, jak emocje sg postrzegane
przez wspotpracownikow lub jak lepiej zrozu-
miec siebie? PrzyjdzZ i dotgcz do nas i dotacz do
projektu , Tworcy", w ktorym poruszylismy row-
niez temat zarzadzania emocjami i budowania
relacji.

Zarzadzanie emocjami

Jesli chcemy méwié o zarzadzaniu emocjami,
musimy najpierw zrozumie¢, czym s3 EMOC-
JE. Kazdy chyba pamieta jakas emocje, ktora
najtrudniej opanowac, a takze uczucie, ktore-
go doswiadczyt. Myslisz, ze kazdy z nas ma
emocje? Tak, a jesli nie widzimy ich na pierw-
szy rzut oka, to zwykle dlatego, ze przejawiaja
sie w kazdym z nas w inny sposéb. To wias-
nie nasze przejawy emocji z reguty wyrézniaja
nas na zewnatrz.

Na wstepie powiem, ze nie jest naszg ambicjg
wychowywac¢ Was na amatorskich psycholo-
gow, ktérzy pomagajg kierowaé emocje wszed-
zie tam, dokad przyjada. Celem, podobnie jak
we wszystkich innych tematach, jest najpierw
poznanie siebie. Poznac¢ bodzce, na ktore rea-
guje ,akceptowalnie”, a na ktdére po prostu ,nie
moge sobie poradzi¢” i pozwoli¢ emocjom w

Vladimir Verner,

Senior manaZer planovani vyroby

Vladimir Verner,

Senior menedzer planowania produkcji
Bonogunmup BepHep,

CTapLUMii MeHenxep 3 naaHyBaHHSI BUPOOHULTBa

Y 6yBae 3 BaMu Tak, LLO BY, LLIO HA3MBAETHCH,
He MoxeTe cTpumaTu HepBu abo MOBHICTHO
nigaaeTecs emMoyiam i yCBifoMatoeTe e Mni3-
Hillle, ane BXe 3aHafTo MnisHo? XoyeTe 3HaTH,
AK crpaBu B IHLLMX, IK eMOLiT CrpuimMaroTh KO-
nern Yn K Kpalle 3po3ymiTu cebe? [puxoab
10 Hac [ npueHycs 4o NpoekTy , TBopui”, Kyam
MW BKJIKOYMAW Temy YrnpaBiiHHS emMouisMu
Ta nobyoBu CTOCYHKIB.

YnpaBniHHA eMoLisMuU

fIKW,O0 MU XOYEMO roBOPUTU MPO YNpaBAiHHA
€MOoL,ifIMU, MU MOBWHHI CMOYaTKY 3PO3yMiTH,
w,o Take EMOLLII. KoxeH, HaneBHo, nam'‘atae
AIKyCb €MOLiil0, IKY HallBa)kue KOHTPO/oBaTH,
a TaKOX MouyTTs, fike BiH mepexuB. flk BU
AyMaeTe, y Bcix Hac € emou,ii? Lie Tak, i aKkw,o
MM He 6auMMmo X 3 neplioro nornsgy, ue
3Ae6inbloro ToMy, LLO BOHU NPOSIBAAIOTLCSA
no-pi3HOMY A KOXHOro 3 Hac. 30BHi Hac
3a3BMYall BULINAIOTb HaLLi NPOAABU eMOoLiil.

Ha noyatky s xoTiB 6M ckasaTu, WO MW He
nparHemMo  BMPOCTUTW Bac MNCUXONOramu-
NoBMTeNsIMK, ki JonomMaratoTb HanpaeasTH
eMoUii, kyan 6 BOHM He npuAwnn. MeTa, Ak
i B yCiX iHWMX Temax — cro4yaTky nisHaTu
cebe. 3HaTK NOAPa3HUKKM, Ha fKi 5 pearyto
JMPUAHATHO" | Ha ,He MOXy BropaTtucs",
i 0O3BOAMTM MOIM emouisM  NposiBUTUCS
MOBHICTIO, @ MOTIM MOLUKOAyBaTW Mpo Le.
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momentu lituji. Pfiznejme si, Ze jsme to kazdy
zazil. Neni uz tak podstatné, zda se mi to stava
v soukromi anebo v praci.

Pokud bych to hodné zjednodusil, budeme
se snazit vdm pomoci uvédomit, co se ve
vas odehrava, od 1. faze, kdyz k vam emoce
prichazi, kdy si zaCnete uvédomovat co se
déje az k nasledné reakei, kterou vnima i vase
okoli. Kladete si obcas otazku, zda je nutné
skryvat nékteré emoce nebo je dobré je naopak
ukazat? Kdy a pri jaké prilezitosti je projevit?
A kdy je lepsi je rozhodné neprojevovat?
Odpovédi, dobrych rad a rozmanitého mnozstvi
modelovych situaci najdeme mnoho, stejné tak
typd, jak je mozné emoce rozclenit. Nejistota,
zda jsem schopen(a) se v této oblasti orientovat
v nds muze vyvolat mnoho otdzek a mozna i
pochybnosti. Pokud vas oslovi téma ,Zvladani
Emoci", nebo nékteré z jinych témat projektu
Tvdrei, ma pro vas vyznam u toho byt a osobné
se tohoto projektu zucastnit, protoze vam
pomuze pochopit sebe samého, a to nejen v
pracovnim prostredi, ale i v soukromém Zivoté.
Je to nejlepsi krok k tomu nasledné pochopit,
co znamena emocni inteligence. Mate-li sami
zdjem anebo jste jen zvédavi, domluvte se s
nadfizenym, aby vas prihlasil a prijdte mezi nas.

Budovani vztaht

At uz v pracovnim nebo osobnim Zivoté, kazdy z
nas utvari vztahy s druhymi lidmi. Chceme, aby
nase vztahy byly pevné a funguijici. Kazdy z nas
k tomu vsak pristupuje jinak, svym osobitym
zpusobem.

V tomto bloku se mizeme podivat kazdy
za sebe, jak ke vztahiim pristupujeme, jak
nas pristup nase vztahy ovliviiuje a jak se v
case nase vztahy méni. Cely blok je rozdélen
do nékolika ¢asti, kde se vénujeme nasemu
osobnimu pfistupu — co vSe do ného vstupuje.
Kazdy zazivame uréitd Zivotni schémata, at
uz je to vliv prvniho dojmu, nase zkuSenosti,
strachy a predsudky a jaky vliv to ma na
nase vztahy? Co muzeme urcité trénovat je
aktivni naslouchani, které ma sva pravidla a
ve vzajemné komunikaci a porozuméni nam
muZe pomoci.

Velkym tématem je empatie, co je a co neni. Jak
se projevuje a jak my sami to v Zivoté mame.
Kdy jsme empaticti a kdy je to pro nas obtizné.
Pro¢ nam to nékdy jde a jindy vibec.

Pro fungovanivztah( je také dulezita otevienost
a zpétna vazba. V pracovnim prostredi tak
Gasto zminovana, a presto si dovolim fFict,
Ze v nasem prostredi se nam to ne vzdy dafri.
UkaZeme si, jaké jsou principy oteviené zpétné
vazby a na praktickych prikladech, jak mizeme
trénovat.

Jako vsechny bloky v Tvdrcich, i tento je
predevsim o osobnim zvédomovani si vlastnich
schémat, naseho pristupu, jak se proménujeme
my, méni se i nase vztahy. Jak miZeme
my osobné na nasSich vztazich pracovat a
zlepSovat je.

Premyslite, zda ma smysl se na workshop
prihlasit a proc? Malé kroky ke zméné jsou
klicem k Uspéchu, prekazkou muze byt jen nase
mysleni. Zmény v nas vyvoldvaji ¢asto strach
a obavy. Bat se nemusite, my do toho jdeme
spole¢né s vami. Prihlasit se muzete u svého
vedouciho. Chcete védét o workshopu vice?
Volejte +420 733 618 445 nebo se zastavte v
tréninkovém centru. Radi Vam zodpovime vase
dotazy.
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petni sie uzewnetrzni¢, a pdzniej zatowac tego
momentu. Spdjrzmy prawdzie w oczy, wszyscy
tego doswiadczyliSmy. Nie jest tak wazne, czy
zdarza mi sie to prywatnie, czy w pracy.

Gdybym miat to bardzo uprosci¢, postaramy
sie pomoéc nam uswiadomic sobie, co sie w to-
bie dzieje, od 1. fazy, kiedy emocja przychodzi
do ciebie, kiedy zaczynasz zdawac¢ sobie spra-
we z tego, co sie dzieje do pdzniejszej reake;ji,
ktéra jest postrzegana przez twoje otoczenie.
Zastanawiasz sie od czasu do czasu, czy trze-
ba ukrywac¢ pewne emocje, czy warto je wrecz
przeciwnie pokazac? Kiedy i przy jakiej okazji
jest okazywac? A kiedy lepiej ich nie pokazywac?
Istnieje wiele odpowiedzi, dobrych rad i réznych
modelowych sytuaciji, a takze rodzajéw witgcza-
nia emocji . Niepewnosc¢ co do tego, czy jestem
w stanie zorientowac sie w tej dziedzinie, moze-
rodzi¢ wiele pytan, a moze nawet watpliwosci.
Jesli interesuje Cie temat ,Zarzadzanie emocja-
mi" lub jeden z innych tematéw projektu Twor-
cy, wazne jest, aby tam by¢ i osobiscie uczest-
niczy¢ w tym projekcie, poniewaz pomoze to
zrozumiec siebie, nie tylko w srodowisku pracy,
ale takze w zyciu prywatnym. To najlepszy krok,
aby zrozumie¢, co oznacza inteligencja emocjo-
nalna. Jesli jestes zainteresowany lub po prostu
ciekawy, umow sie ze swoim przetozonym, aby
Cie zapisat i przyjdzZ do nas.

Budowanie relacji

Czy to w pracy, czy w zyciu osobistym, kazdy
z nas ksztattuje relacje z innymi ludZmi. Chce-
my, aby nasze relacje byty silne i funkcjonowaty.
Jednak kazdy z nas podchodzi do tego inaczej,
na swoj wiasny, charakterystyczny sposob.

W tym bloku kazdy z nas moze spojrzeé¢
na siebie, jak podchodzimy do relacji, jak
nasze podejscie wplywa na nasze relacje
i jak nasze relacje zmieniaja si¢ w czasie.
Caty blok podzielony jest na kilka czesci,
w ktorych skupiamy sie na naszym osobistym
podejsciu — na tym, co sie z nim wigze. Wszyscy
doswiadczamy pewnych wzorcéw zycia, czy
to wplywu pierwszego wrazenia, naszych
doswiadczen, lekow i uprzedzen, i jak to wptywa
na nasze relacje? To, co zdecydowanie mozemy.
trenowac, to aktywne stuchanie, ktére ma swoje
zasady | moze nam pomoc we wzajemnej
komunikacji i zrozumieniu.

Duzym tematem jest empatia, co jest, a co nie.
Jak sie przejawia i jak my sami mamy to w zyciu.
Kiedy jestesmy empatyczni i kiedy jest to dla nas
trudne. Dlaczego czasami mozemy to zrobic, a
czasami hie.

Dla funkcjonowania relacji wazna jest takze
otwartosé i informacja zwrotna. Tak czesto
wspomina sie w srodowisku pracy, a jednak
Smiem twierdzi¢, ze w naszym srodowisku
nie zawsze nam sie to udaje. Pokazemy, jakie
sg zasady otwartej informacji zwrotnej |
na praktycznych przyktadach, jak mozemy
trenowac.

Jak wszystkie bloki w Twdrcach, ten dotyczy
przede wszystkim osobistego poznawania
wtasnych schematéw, naszego podejscia, jak
sie¢ zmieniamy my, zmieniaja sie tez nasze
relacje. Jak my osobiscie mozemy pracowac
nad naszymi relacjami i je poprawiac.

Zastanawiasz sie, czy warto zapisa¢ sie na
warsztaty i dlaczego? Mate kroki do zmiany
s kluczem do sukcesu, przeszkodg moze by¢
tylko nasze myslenie. Zmiany czesto wywotujg
w nas strach i niepokdj. Nie musisz sie martwic,
zrobimy to z Tobg. Zgtosié sie mozesz u swo-
jego szefa. Chcesz dowiedzie¢ sie wiecej
o warsztacie? Zadzwon +420 733 618 445
lub zatrzymaj sie w centrum szkoleniowym.
Chetnie odpowiemy na Twoje pytania.

MorofgbTecsd, MU BCi Ue nepexunn. Bxe He
Tak BaX/MBO, YK Lie BifOYBaeTbCA 3i MHOMO
HaOAMHLi Y1 Ha POBOTI.

Akwo 9 gyxe cripowy, MW cnpobyemo
[ONOMOTTY BaM YCBILOMMTH, LU0 BiAOyBaeTbCs
BCEepeavHi Bac, MouMHarouM 3 1-ro eTany,
KONMM [0 Bac MpuxodsaTb eMolil, Konu Bu
noYnHaeTe yCBIAOMOBATH, LLIO BiAOYBaETHCS,
[0 HacTynHo! peakuil, WO CnNpUiMaeTbCs
oTouyrOUMMK. Bu iHOAI 3amucntoeTecs, um
NOTPIGHO NPVXOBYBaTW NEBHI eMOLil, Y1 KpaLle

X AeMOHCTpyBaTW? Komu i 3 AKOro npuBogy 1x

nposiBNATU? A KONK TX KpaLle He nokalyBaTun?
TyT GaraTo BignoBigeW, CRywHWX nopag i
BeNMKa PiBHOMaHITHICTb MOAENbHUX CUTYaLLiN,
a TakoX TWMIB TOro, fK MOXHa PO3[iNnUTK
eMoUii. HeBNeBHeHICTb y TOMY, Y1 3MOXY £
30pieHTYBaTHCA B Lil cdhepi, MOXe BUKINKATK
HaraTo 3anuTaHb i, MOXMBO, HaBITb CYMHIBIB.
AkWwo Bam nopobaeTbea Tema ,KepyBaHHs
emouiamu' abo Oyab-Aka iHWa Tema NpoekTy
TBOpUi, BaM BaxMBO ByTW Tam i 0COBUCTO
BpaTh y4acTb y LibOMY MPOEKTI, TOMY LIO Lie
[ONOMOXe BaM 3po3yMmiTU cebe He TifbKu
B poBO4OMy CepefoBulli, a 1 y BalloMy
npuMBaTHOMY >XWTTI. Lle Halkpawuii KpokK,
W06 3rooM 3pO3yMITH, WO Take eMOLNHUNA
iHTeneKT. KO BaM CaMOMY LIiKaBO Y¥ MPOCTO
LjikaBo, JOMOBTECA 3 Ha4aslbHUKOM, OO BiH
3apeecTpyBaB Bac i NpuxofbTe 40 Hac.

Mo6ynoBa CTOCYHKIB

Y poboTi 4n B OCOBUCTOMY XUTTi KOXEH i3
Hac hopMye CTOCYHKM 3 IHLUMMM ItoAbMU. MK
X04eMo, LWoB Halwli CTOCYHKMW Bynv MilHUMK Ta
npautoBanu. MpoTe KoxeH i3 Hac NigxoanTb A0
UbOro Mo-pi3HOMY, MO-CBOEMY.

Y uboMy 650U KOXXEH 3 Hac MoXke 3HaWUTU
Ans cebe, AK MM NiAXOAMMO A0 CTOCYHKIB,
fIK Hall nNigxiA BrJIMBA€e Ha Halli CTOCYHKMW
Ta AK Halli CTOCYHKM 3MiHIOIOTbCA 3 YacoMm.
YBecb 60K PO3AiNeHNI Ha Kiflbka YaCTuH, ae
MU 30CePeXYEMOCS Ha HalLOMy 0COBUCTOMY
nigxodi — Bce WO Tyau BxoauTb. Mwu Bci
Bif4yBAaEMO NEBHI 3aKOHOMIPHOCTI B XXWUTTI,
6yAb TO BMJIMB MEPLUOr0 BPa)K€HHS, HALIOro
[OCBIifly, CTpaxiB i ynepeaXeHs, i K Lie BNAnBae
Ha Hali CTOCYHku? Te, WO My, BE3yMOBHO,
MOXEMO TPEHYBaTH, TaK Lie akTUBHE CyxaHHS,
fIKe Ma€e CBOI MpaBua i Mo)ke AOMOMOrTH HaM
Yy B3a€MHOMY CMi/IKyBaHHi Ta PO3YMiHHi.

Benuka Tema — eMmnaris, WO Lie Take, a Wo Hi.
AK Lie NposBAAETLCA | 9K MU caMmi Lie MaeMo
B CBOEMY XMUTTI. Konv M1 cniB4yBaemo i Konm
Ham Baxxko. YoMy iHofi HaM Lie BAaeTbcs, a
iHo i Hi?

BigKpuTicTb i 3BOpPOTHIN 3B'A30K TaKOX
BaXJIMBI AN TOro, LWOB CTOCYHKM npaLtoBany.
Tak 4acTo 3rafytoTb y pobo4oMy cepeoBuLLi,
i BCe X s CMilO ckasaTu, WO B HaWOMy
cepefoBuLLI MV He 3aBX AW [OCAraeMo yCrixy.
Ha npakTUYHWX NpUKNagax M1 NoKaxemMo Bam,
WO Take MPUHLUNU BiJKPUTOro 3BOPOTHOrO
3B'A3KY Ta IK MU MOXXEMO TPeHyBaTUCA.

Ak i BCi Gnokn B TBOPUSAX, LEH, rONOBHUM
YMHOM CTOCYETbCSt 0COBUCTOrO YCBIAOMEHHS
HaLUMX BRACHUX CXeM, Haloro nigxoAdy, TOro,
fIK M1 TpaHcdopMyeMocs, i Halli BifHOCMHN
3MiHIOlOTbCcA. fIK MM MOXeMo ocobucTo
npayloBaTM Haf HaWWMKU CTOCYHKaMu Ta
noKpauyBaTu ix.

Premyslite, zda ma smysl se na workshop
prihlasit a proc¢? Malé kroky ke zméné jsou
klicem k Uspéchu, prekazkou muze byt jen nase
mysleni. Zmény v nas vyvoldvaji ¢asto strach
a obavy. Bat se nemusite, my do toho jdeme
spolec¢né s vami. Prihlasit se mUzete u svého
vedouciho. Chcete védét o workshopu vice?
Volejte +420 733 618 445 nebo se zastavte
v tréninkovém centru. Radi Vam zodpovime
Vase dotazy.



Medailonek
stroje nasi
nastrojarny

Dalsi stroj, se kterym vas seznamime bude
5ti osd frézka s robotem patfici do skupiny
CNC (Computer Numerical Control) stroju,
které jsou fizené pocitacem, aby dokazali
obrabét vyrobek dle predem pfipravenych
technologickych  programu.  Predstavovany
stroj byl soucasti zmény nasi nastrojarny za
Ucelem automatizace procesu. | kdyZ se jedna
o posledni ¢islo naseho ¢asopisu v letosnim
fiskdlnim roce, s predstavovanim stroju nasf
nastrojarny budeme pokracovat i v dalSich
¢islech fiskalniho roku 2023. Stéle je co pred-
stavovat.

SPECIFIKACE STROJE

Nazev stroje: Hermle C 250 U se Zerobotem
Porizovaci cena: 10,9 mil CZK

Rok pofizeni: 2018

Max hmotnost obrobku: 1 100 kg

Max rozméry obrobku (Dx$xV): 650 x 550 x 450 mm
Otacky vietene: 18 000 rpm (1 otacka za 1 min)
Max. posuv: 35 m/min

Presnost: +/- 0,02 mm

Co vedlo nastrojarnu k zakoupeni tohoto
stroje?

V ramci automatizace a navyseni pozadavkud
na vyrobu nahradnich dild s cilem uspory jsme
se rozhodli poridit CNC frézku s 5-ti osami a
robotem.

Jaké vyrobky jsou na stroji vyrabény?
Primarné vyrabime nahradni dily pro vstrikovaci
formy a postupové stfizné nastroje. Také dily
pro oddéleni udrzby a to jak ndhradni dily, tak i
dily pro naslednou rychlou opravu zarizeni. Dale
pro oddéleni technologie jako jsou napriklad
rdzné jigy, modifikace strojq, ...
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Medalik
maszyny
naszej
narzedziowni

Kolejng maszynag, ktérg Paristwu przedstawimy
bedzie 5-osiowa frezarka z robotem nalezgca
do grupy maszyn CNC (Computer Numerical
Control) ktére sg sterowane komputerowo,
aby madc obrobi¢ produkt zgodnie z wczesniej
przygotowanym w programie projektem tech-
nologicznym. Prezentowana maszyna byta
czescig zmiany w naszej narzedziowni majacej
na celu zautomatyzowanie procesu. | Chociaz
jest to ostatni numer naszego magazynu w tym
roku obrotowym, w kolejnych numerach roku
obrotowego 2023 bedziemy nadal prezentowac
maszyny naszej narzedziowni.

SPECYFIKACJA MASZYNY

Nazwa maszyny: Hermle C 250 U z Zerobotem
Cena zakupu: 10,9 mil CZK

Rok zakupu: 2018

Max ciezar przedmiotu obrabianego: 1 100 kg

Max wymiary przedmiotu obrabianego
(dt. x szer. x wys): 650 x 550 x 450 mm

Predkos¢ obrobki: 18 000 rpm (1 obrot na 1 min)
Max. przemieszczenie: 35 m/min
Doktadnosé: +/- 0,02 mm

Co skionito narzedziownie do zakupu tej
maszyny?

W ramach automatyzacji i zwiekszonych
wymagari co do produkcji czesci zamiennych
majgc na celu oszczednosci zdecydowalismy
sie na zakup frezarki CNC z 5 osiami i robotem.

Jakie produkty sa wytwarzane na maszynie?
Zajmujemy sie gtdwnie produkcjg czesci zami-
ennych do form wtryskowych oraz progresyw-
nych narzedzi skrawajgcych. Rowniez czesci dla
Dziatu Konserwacji , zardwno czesci zamienne
jak i czesci do pozniejszej szybkiej naprawy
sprzetu. Ponadto dla dziatu technologii, takie jak
rézne przyrzady, modyfikacje maszyn itp.

DENSO

HacTynHuM BepcTaToM, 3 $KUM MW Bac
nosHamomMmnmo, Byae 5-0cboBWIA hpe3epHuin
BepcTaT 3 poOOBOTOM, WO HanexuTb Ao
rpynv BepcTaTie 3 YMK (koMmn'toTepHe umc-
NIOBE KEPYBaHHS), AKi KepyrTbCsi KOMM'to-
TepoM, Wo6 MaTU MOX/MBICTb 0BpPoGAATK
BMPIO BigNoBiAHO [0 3aspjanerigb  nigro-.
TOBJMIEHOI TexHoMoriyHoi nporpamu. [pea-
CTaBfneHWn BepcTaT OyB 4YaCTUHOK 3MiH
Yy HalWii IHCTPYMeHTanbHin MaicTepHi ans
aBTOMaTuM3alil npouecy. HesBaxaroun Ha Te,
LUIO Lie OCTaHHI HOMep HaLLOro XypHasy 3a Liel
hiHAaHCOBWUIA PiK, MM NMPOLOBXMMO NOKa3yBaTu
BEPCTaTU HALLOrO IHCTPYMEHTANbHOMO Liexy B
HacTynHUX HomMepax 2023 hiHaHCOBOrO POKY.

Hasea MawmHu: Hermle C 250 U se Zerobotem

Lina: 10,9 min CZK

Pik npua6anHs: 2018

MakcumanbHa Bara 3arotosku: 1 100 kr

Makcu-Hi po3mipu 3aroToBku

(OxLLIxB): 650 x 550 x 450 MM

LBupkicTb wnuHgens: 18 000 o6/xe (1 o6opot 3a 1 xB)
Makc. nepemileHHs: 35 m/xB

Presnost: +/- 0,02 mm

LLLo cnoHyKano iHCTpyMeHTaNbHUM Liex
npuabaTu Lei BepcTat?

B pamkax aBTOMaTtusauil Ta nigBuLLEHMX
BUMOI O BMPOOHMLTBA 3an4acTuH 3 MeTOH
E€KOHOMIT My BupILLMAY NpuabaTy chpesepHuii
BepcTat 3 YIY Ha 5 oceii | poboTOM.

flki BUPOOM BMIrOTOBNSAIOTLCSA Ha BepcTaTi?

B neply 4epry Mu BWUroTOBJIIEMO 3arnacHi
YacTuHM [J151 IMBapPHUX ChOPM | IPOrPeECUBHOIO
PIXKYYOro IHCTpyMeHTY. TakoX 3anyacTuHu
ana obcnyroByBaHHs, 3andacTuHU [as no-
AanblUoro LWBWAKOrO PemMOHTY obnagHaHHS.
Kpim Toro, p[ns TexHosnoriyHoro  BigAiny,
Hanpwknag, piaHi npycTocyBaHHs, Moandikauir
MalLLIMH, TOLLIO.
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Priklady vyrabénych dild pro udrzbu
a technologii

Jak probiha a jak dlouho trva vyroba

1 vyrobku?

Samotné obrabéni zacina pripravou polotovaru
dle zadani vykresové dokumentace. Nasledné
obsluha pripravi dle pravodky k programu
frézovaci, vrtacinastroje a po nahrani programu,
ktery je preloZzen pomoci post-procesoru do
programovaciho jazyka Heidenhain, spusti
samotné obrabéni. Specifikum 5-ti osého
obrabéni je také indexovani poloh, kde Ize dil
obrobit z vice stran a uhld. 5-ti osé obrabéni
Ize také pouZivat jako kontinualni, kde jsou v
¢innosti v jeden okamZik vsechny dostupné
osy stroje. Diky této rozmanitosti jsou vyrobni
Casy dilt od 1 hodiny aZ po rady dnd. Bonusem
tohoto stroje je Zerobot, ktery se stara o
automatické obrabéni dalsich dild, kdyZ je
obsluha doma.

Kolik vyrobkt se na tomto stroji vyrobi
rocné?

Prozatim jsme ve stale probihajicim fiskalnim
roce 2022 do konce mésice ledna vyrobili 348
kusu. Ro¢né jsme schopni vyrobit 418 kusu.
Aktualné fesime zvyseni efektivity vyroby za
pomoci novych OR boardd, kde postupné
analyzujeme vystupy a spole¢né v ramci tymu
nastavujeme jednotlivé kroky ke zlepseni.
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Przyktady produkowanych czesci dla dziatu
konserwacji i technologii

Jak wyglada produkcja 1 produktu i ile to
trwa?

Sama obrobka rozpoczyna sie od przygo-
towania potproduktu zgodnie ze specyfikacja
dokumentacji rysunkowej Nastepnie operator
przygotowuje narzedzia frezarskie i wiertta
zgodnie z instrukcjami w programie, a po wgra-
niu programu, ktdry jest ttumaczony za po-
moca postprocesora na jezyk programowania
Heidenhain, maszyna sama rozpoczyna obrob-
ke. Specyficzng cecha obrdbki 5-osiowej jest
réwniez indeksowanie pozycji, w ktdrym czesc
moze by¢ obrabiana z wielu stron i pod réznymi
katami. Obrobka 5-osiowa moze by¢ rowniez
stosowana jako ciggta, gdzie wszystkie do-
stepne osie maszyny sa jednoczesnie aktywne.
Dzieki tej roznorodnosci czasy produkcji czesci
wynoszg od 1 godziny az po kilka dni. Bonusem
tej maszyny jest Zerobot, ktory zajmuje sie au-
tomatyczng obrdbkg pozostatych czesci, gdy
obstuga jest w domu.

lle produktow rocznie jest produkowanych

na tej maszynie?

Na ten moment w trwajgcym roku fiskalnym
2022 do korica stycznia wyprodukowalismy
348 sztuk. Rocznie jesteSmy w stanie wypro-
dukowac 418 sztuk. Obecnie zajmujemy sie
zwiekszaniem efektywnosci produkcji  przy
pomocy nowych tablic OR, gdzie sukcesywnie
analizujemy wyniki i wspdlnie w ramach ze-
spotu ustalamy poszczegdlne kroki do dosko-
nalenia.

[Mpyknagm BUroToOBAEHUX AeTanei 4ns
06cnyroByBaHHs! | TEXHOOTIT

flk BigOyBaeTbCA BUroTOBNEHHA 1 BUpoGy
i CKiNbkK yacy 3aitmae?

Cama MexaHiyHa 00pobka noYmMHaeTbes
3 nigroToBKW HaniBchabpukaTy 3rigHo crneym-
pikayil kpecnsapcbKoi gqokymeHTauil. 3roqom
onepaTop roTye hpesepHuit i CBepAMIbHWIA
[HCTPYMEHT ~ BIgNOBIAHO [0  KepiBHMLTBA
[0 rporpamu, a niciis 3aBaHTaXeHHs npo-
rpamu, sika TPaHC/HOETbCS 3a OMOMOIror
rnocTrpoyecopa Ha MOBY pPOrpamyBaHHs
Heidenhain, no4ynHae camy o6pobky. Crieym-
piyHo0  0cob/mBICTIO  5-0cboBOI 06POBKM
TaKoX € iHgeKkcalis nosuyiy, e getaab Moxe
6yTn 0bpobneHa 3 6araTbOX CTOPIH | nig
pi3HUMK KyTamu. 5-ocboBa 06pobka Takox
MOXe BUKOPUCTOBYBATUCA SIK Oe3nepepBHa,
KO BCI [OCTYMHI Oci BepcTata aKTUBHI
ofgHoYacHo. 3aBAsKW Takiih pi3HOMaHITHOCTI
TEePMIHW BUrOTOB/IEHHS AeTaneii CTaHOBMSATb
Big 1 rogvHu [O nopsakie AHIB. BoHycom
yiei MalmHu e Zerobot, Skui NikAyeTbCSA Mpo
aBTOMAaTUYHy OBPOBKY IHLUMX [eTanes, Koam
onepaTop nepebyBae BAoma.

CKinbKu BUpOGiB BUTOTOBNSIETLCA Ha LibOMY
BepcTarti 3a pik?

Ha p[aHwi MOMEHT, y noTtodyHomy 2022 cpi-
HaHcoBOMY poui, My BurotoBuam 348 oau-
HULb [0 KiHUYSA CiYHA. My MOoxeMo BUpobasTu
418 WTyk Ha pik. Hapasi mu 3arimaemocsi
nigBULLEHHSM eheKTUBHOCTI BUPOOHULTBA 3a
gonomoroto Hosux OR-LMTIB, [e MocTynoBo
aHaniayemo pesynbTatu Ta pasoM 3 KOMaH-
J0H0 BM3HaYaeMOo OKpeMi KPOKM AN BAOCKO-
HasleHHs.



OHX

poloautomaticka
linka

V tomto ¢lanku vam detailnégji pfiblizime Upravu
OHX linky, ktera byla z pavodné manualni linky
modifikovana v linku poloautomatickou. Dtvod
této zmeény spocival v pozadavku zakaznika,
ktery plvodné pozadoval vyrobu v malych
objemech. V prabéhu vyroby vSak doslo ze
strany zdkaznika ke zméné, kdy zac¢al poZzadovat
navyseni vyroby. Nasledovala Uprava linky a tu
si nyni priblizime prostfednictvim rozhovoru s
projektovym vedoucim J. Snajdarkem.

1. Co znamena zkratka OHX? Jaky druh
vyrobku a pro jakého zakaznika se na této
lince vyrabi?

Outer Heat eXchanger (vnéjsi vymeénik tepla)
v klimatizaci vozu pIni stejnou funkci jako
klasicky kondenzator s tim rozdilem, Ze nas
vyrobek MEB GasCooler je urc¢en pro elektro-
mobil znacky Volkswagen ID.3 a pracuje na
mnohem vy$sim tlaku oproti GIC kondenzatoru.
Pro va$i predstavu testovaci tlaky v DMCZ
na konci linky jsou: vzduch GIC - 5Mpa (Me-
gapascal) vs OHX 18,7 MPa a Heliovy test
GIC 3,5MPa vs OHX 6,5MPa.

Elektromobil Volkswagen ID.3 / Samochdd elektryczny Volkswagen 1D.3/

Enektpomobinb Volkswagen ID.3

2.V jakém roce jste s implementaci
automatizace zapocali a kdy byl spusteén jeji
provoz?

Pdvodné jsme instalovali plné manualni
vyrobni linku, na které byl vyrobek uvolnén
s taktem 120sec z divodu pozadavku dodavat
vyrobek v malych objemech. Na pfani zakaz-
nika byly v dubnu 2020 projedndvany moznosti
navyseni vyroby. Béhem jednani o navyseni
objemU jsme zakaznikovi predstavili nékolik
variant automatizace. V zavislosti na mire au-
tomatizace a velikosti rozpoctu bylo roz-
hodnuto pro variantu, pri které jsme museli
upravit puvodni linku na takt 60sec (SOP
06/2021) a soubéZné jsme zacali pfipravovat
poloautomatickou linku s taktem 36sec,
abychom byli schopni dostat poZadavku
zakaznika. Tato varianta prinesla DMCZ
zlevnéni vyroby z duvodu uspory operator( a
zakaznikovi splnéni poZadavki na dodavky,

OHX

linia
potautomatyczna

W tym artykule przedstawimy Wam bardziej sz-
czegdtowe spojrzenie na modyfikacje linii OHX,
ktéra zostata zmodyfikowana z linii pierwotnie
manualnej na linie pdtautomatyczng. Powodem
tej zmiany byta prosba klienta, ktory pierwotnie
zazadat produkeji w matych ilosciach. W trakcie
produkcji nastgpita jednak zmiana ze strony kli-
enta, ktory zaczat domagac sie jej zwiekszenia.
Nastepnie nastgpita modyfikacja linii, a teraz
przyjrzymy sie temu blizej w rozmowie z kierow-
nikiem projektu J. Snajdarkiem.

1. Co oznacza skrot OHX? Jaki produkt i dla
jakiego klienta jest produkowany na tej linii?

Outer Heat eXchanger (zewnetrzny wymiennik
ciepta) w klimatyzacji samochodowej petni
takg sama funkgcje jak klasyczny skraplacz, z tg
réznica, ze nasz produkt MEB GasCooler jest
przeznaczony do samochodu elektrycznego
Volkswagen ID.3 i pracuje pod znacznie wyzs-
zym cisnieniem niz skraplacz GIC. Dla Waszego
wyobrazenia cisnienie testowe powietrzem
w DMCZ na koricu linii to GIC - 5Mpa (Mega-
paskala) vs OHX 18,7 MPa a test helem GIC
3,6MPa vs OHX 6,56MPa.

A TECHNICKE OKENKO / OKNO TECHNICZNE / TEXHIYHE BIKHO DENSG

Y uin cTatTi MM [eTanbHille pPo3risHEMO
Moaudpikauito  niHiT OHX, ¢dka 6yna 3Mi-
HeHa crnoyaTKy 3 Py4HO! MiHII Ha HaniBas-
ToMaTWYHy. [puYMHOO Takol 3MiHM CTaB
3anuT 3aMOBHWKa, $SKMIA CroYaTky NpocuB
BMPOBHWUTBO B HeBenmkux obcsrax. OfHak
nig 4ac BMpoOHMUTBa Bigbynacs 3MmiHa 3
BOKy 3aMOBHWKa, KON BiH MOYaB BUMMaraTtu
36inbLUeHHs BUpoBHMLUTBA. [icna uporo Bigdy-
nacsMoaudikadis niHiT, i Tenep M1 po3rasaHeMO
e 6nmx4ye B iHTEpPB'to 3 KepiBHUKOM MPOEKTY

W. LLIHangapekom.

1. o o3Hauyae a6pesiaTypa OHX? Lo 3a
NPOAYKT i ANA fIKOro 3aMOBHWKa BUPOG-
NAETbCA Ha LW NiHii?

Outer Heat eXchanger (30BHiWHIA Tennoo6-
MIHHWK) Yy CUCTEMI KOHAMLIOHYBaHHSA MOBITPA
aBTOMOOGINSA BWMKOHYE Ty camy (yHKLUito, WO
" KNaCUYHWIA KOHLOEHCATOP, 3 TIEK PISHULELD,
Wwo Haw npoaykt MEB GasCooler po3po6-
neHwn ans enektpomobins Volkswagen 1D.3
i Mpautoe Npu HaGaraTo BWULLOMY TUCKY, HIXX
y enekTpmyHoro aBTomobing Volkswagen
ID.3. KoHpeHcatop GIC. [na Bawoi igel,
BMUNpOBYyBanbHWA Tuck y DMCZ  HanpwuKiHui
NiHiT cTaHoBUTL GIC noBiTpsa - 5 MMMa (mera-
nackanb) npotn OHX 18,7 MMa Ta BMNpoby-
BasbHMn TUCk renito GIC 3,5 MMa npoTtn OHX

6,5 Mla.

\ :
?

|
[

|

Vyrobek MEB GasCooler / Produkt MEB GasCooler /

MpogykT MEB GasCooler

2. W ktorym roku rozpoczeliscie wdrazanie
automatyzacji i kiedy rozpoczeto sie jej
funkcjonowanie?

Pierwotnie zainstalowali$my w petni manualng
linie produkcyjng, na ktérej wypuszczono
produkt z cyklem 120sek ze wzgledu na ko-
nieczno$¢ dostarczania produktu w matych
ilosciach. Na prosbe klienta w kwietniu 2020
omoéwiono mozliwosci zwiekszenia produkcii.
Podczas negocjacji w sprawie zwiekszenia
wolumendw przedstawilismy klientowi kilka
opcji automatyzacji. W zaleznosci od stopnia
automatyzacji i wielkosci budzetu zdecydowa-
no sie na wariant w ktorym musielismy
dopasowac¢ oryginalng linie do cyklu 60sek
(SOP 06/2021) jednoczesnie zaczeliSmy przy-
gotowywacé linie potautomatyczng z cyklem
36sek, aby moc sprosta¢  wymaganiom
klienta. Wariant ten przyniést DMCZ oszczed-
nosci produkeji ze wzgledu na redukcje liczby
operatoréw oraz spetnienia wymagan dos-
tawczych dla klienta, ktére zostaty osiggniete

2. B sskoMy poLii BU noyany BNpoBagXyBaTu
aBTOMaTM3alilo | Konu novanacs ii po6ora?

CnoYaTKy MW BCTaHOBMIM MOBHICTIO Py4YHY
BMPOBHMYY NiHitO, Ha AKI NPOAYKT BUMYCKaB-
ca 3 umkyioM 120 cekyH[ 4epes BUMOTY
nocTayaTtv MpoaykT Manumu obcsaramu. Ha
NMpoXaHHA 3aMOBHWKa Yy KBITHI 2020 poky
Bynn  0broBopeHi MOXMBOCTI  30iNblLUEHHS
BMpoOHMUTBA. [lig 4Yac neperoBopiB Mpo
306iNblUeHHsT obcaris MU npeAcTaBWIM  3a-
MOBHMKY Kiflbka BapiaHTiB aBTOMaTW3alil.
3anexHo Bif CTyneHa aBTomaTu3auii Ta
poaMipy 6romxeTy Oyno BupileHo BMBpaTH
BapiaHT, Yy SIKOMY MW MOBUHHI Bynv HanawiTy-
BaTM BMXiOgHY JiHito Ha 60-cekyHn (SOP
06/2021), i B TOMN Xe Yac MW po3noyanu nig-
roTOBKY HaniBaBTOMaTU4HOro niHii 3 36-ce-
KyHAamy, LWo6 MaTu MOX/MBICTb 3afdo-
BOJIbHWUTM 3anuUT KhieHTa. Lieli BapiaHT npuHic
DMCZ 3HWXKy Ha BWPOBHULTBO 3aBASKM
E€KOHOMIT onepaTopa Ta 3aMOBHMWKY, SKUNA
BiANoBiAaB BMMOramM Ao AOCTaBKW, WO Byno
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DENSO

coZ se podarilo pred zakaznickym procesnim
auditem v Cervnu 2022, ale poté jsme museli
linku jesté modifikovat a findlné odladit, takze
muzZeme fici, Ze findlné linka zacala vyrabét

v fijnu 2022.

i\ TECHNICKE OKENKO / OKNO TECHNICZNE / TEXHIYHE BIKHO

przed audytem procesu w czerwcu 2022 r.,,
ale potem musieliSmy jeszcze zmodyfiko-
wac linie a nastepnie jg zdebugowaé, wiec
mozemy powiedzie¢, zeliniaostatecznieruszyta
z produkcja w pazdzierniku 2022 r.

[OCArHYTO O ayAuTy MpoLecy 3amMOBHUKOM
B YepBHi 2022 poky, ane nicna Lporo Ham
BCe OfHO [foBeniocs MoaudpikyBaTh niHito
Ta HapewTi HanaroguTw ii, TOMy MW MOXEMO
cKasaTu WO JiHis HapewTi nodana BMPOO-
HMLTBO B XOBTHI 2022.
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3. Na jaké lince byla OHX poloautomaticka
linka instalovana? Jedna se o upravenou
stavajici linku nebo zcela novou?

Pavodni linka byla instalovdana na pozici
mezi linkami Press a Heater core, kde jsme
méli predstavu i pokraCovat, ale z duvodu
predpokladu pouzivani heater core pece 1 pro
pajeni jsme poloautomatickou linku nakonec
instalovali na puvodni pozici linky heater core
u scrap zoény. Poloautomaticka linka je kom-
pletné nova s tim, Ze by se dala rozdélit
na nékolik casti. Montaz jader je z Denso
Corporation Japonsko. Dily pro vyrobu jsou
od lokélnich vyrobct z Ceské republiky kromé
heliového testu, ktery je dodavan z Velké
Britanie.

4. Kolik se na lince vyrobi kusi denné/
mésicné?

Technicka kapacita poloautomatické linky je

1 848 ks za den — to znamena 38 808 ks za
mesic.
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3. Na ktorej linii zainstalowano pétautoma-
tyczna linie OHX? Czy jest to zmodyfikowana
istniejaca linia, czy zupetnie nowa?

Oryginalna linka zostata zainstalowana w miej-
scu pomiedzy liniami Press i Heater core, gdzie
mielismy pomyst na kontynuacje, ale z powodu
zatozenia uzytkowania heater core pieca 1 dla
lutowania ostatecznie zainstalowalismy pétau-
tomatyczna linie na pierwotnej pozycji linii he-
ater core przy strefie ztomu. Linia pétautoma-
tyczna jest catkowicie nowa, z tym, ze mozna
ja byto podzieli¢ na kilka czesci. Montaz rdzeni
jest z Denso Corporation z Japonii. Czesci do
produkcji pochodzg od lokalnych producentéw
z Czech, z wyjatkiem helu testowego, ktéry jest
dostarczany z Wielkiej Brytanii.

4. lle sztuk jest produkowanych na linii
dziennie/miesiecznie?

Wydajnos¢ techniczna linii pétautomatycznej
wynosi 1848 szt. dziennie — czyli 38 808 szt.
miesiecznie.

3.Ha kit niHii 6yna BcTaHoBNEHA
HaniBaBTOMaTW4Ha NiHia OHX?

Lle MmogudikoBaHa icHytoua niHia un
MOBHICTIO HOBa?

OpwuriHanbHa NiHis 6yna BCTaHOBMEHa B Micli
MiX NiHIAMK cepfedHnka npeca Ta Harpisaya,
e y Hac byna igest NpodOBXWTH, ane 4depes
MpUNYLLIEHHS NPO BUKOPWCTaHHS CepAeyHMKa
Harpisada nedi 1 Ona NasHHA, MW HapewTi
BCTAHOBWAM  HamiBaBTOMATMYHY JiHitO  Ha
BUXi[IHE NONOXEHHS NiHIl cepAeyHMKa HarpiBaya
no6nmay 3oHM 6pyxTy. HaniBaBToMaT1yHa NiHiA
abCoMOTHO HOBA, 3 TUM, LLIO I MOXHa PO34inTK
Ha feKinbka YacTuH. OcHoBHa 36ipKa Big Denso
Corporation Japan. [etani ons BupobHMUTBa
Bif] MiCUEBWX BUPOBHMKIB B Yexil, 38 BUHATKOM
refieBoro TecTy, fAKMMA MOCTaBASETHCS 3
BennkobpuTaHir.

4. CKinbKM LUTYK BUPOBNSIETbCA Ha NiHii 3a
AeHb/Micsub?

TexHiuHa NOTYXHICTb HaNiBaBTOMATUYHOT MIiHiIl
cTaHoBWTb 1848 wT./noby — ue 38808 WT./Mic.
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5. Kdo dalsi se kromé Vas na automatizaci
podilel?

Spole¢né se mnou v té dobé na jednotlivych
strojich intenzivné pracovali O. Seibert, ktery
mél na starosti montaz jader s vazacem jader
a J. Krémar, v jehoz odpovédnosti byly sub-
assembly, HE test a finalni rozmérovy pri-
pravek. Po reorganizaci oddéleni technologie
se k projektu pridal jesté P. Ehlich, ktery prispél
k tomu, abychom linku pfipravili na Uspésny
kapacitni audit a 2QA meeting.

6. Je tato instalace nécim odliSna od téch
ostatnich7 Ktery problém pfi samotné

Instalace byla ndrocna predevsim tim, Ze se
kazdy mésic situace ohledné této linky vyvijela
jinak. Nainstalovali jsme puvodni linku, na
které jsme ladili proces, nasledné jsme linku
relokovali a ihned na to jsme zacali modifikovat
linku pro vyssi objem vystupu. Ve stejném
¢ase jsme navic zacali i s pfipravou specifikaci
zarizeni pro zavedeni poloautomatické linky.

7. Jaky projektovy milnik byl realizovan nebo
vas ¢eka v budoucnu?

Posledni  projektovy milnik  probéhl dne
22.11.2022 na poloautomatické lince a byl
to kapacitni audit, ktery mél plivodné provést
zastupce naSeho zakaznika, nicméné na
zakladé nasich dobrych vztah( a davére, kterou
jsme si v rdmci projektt v minulosti vybudovali,
jsme mohli provést audit interné. Audit byl
fizen kolegou ze sousedni némecké Denso
pobocky DNDE. Ocekavani zékaznika jsme
splnili, kdyZ jsme byli schopni demonstrovat
nasi pfipravenost béhem nepretrzité 6hodinové

¥ T
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5. Kto oprocz Ciebie uczestniczyt

w automatyzacji??

Razem ze mng intensywnie pracowali w tym
czasie nad poszczegdinymi maszynami O. Sei-
bert, ktéry byt odpowiedzialny za montaz rdzeni
z maszyng wigzaca oraz J.Krémar, do ktérego
obowigzkéw nalezaty montaz podzespotéw
sub-assembly, HE testu i korncowego przyr-
zadu wymiarowego. Po reorganizacji Dziatu
Technologii do projektu dotgczyt P. Ehlich, ktéry
przyczynit sie do przygotowania linii pod udany
wydajnosciowy audit i 2QA spotkanie.

6. Czy ta instalacja rozni sie od pozostatych?
Ktory problem podczas samego wdrozenia
byt dla Ciebie najtrudniejszy do rozwigzania?

Instalacja byta trudna gtéwnie dlatego, ze
z kazdym miesigcem sytuacja dotyczaca tej
linii rozwijata sie inaczej. Zainstalowalismy
oryginalng linie, na ktdrej dostroiliSmy proces,
a nastepnie przenieslismy linie i natychmiast
zaczelisSmy ja modyfikowac¢ w celu uzyskania
wiekszej wydajnosci. W tym samym czasie roz-
poczelismy réwniez przygotowywanie specyfi-
kacji urzadzen do wprowadzenia linii pétauto-
matycznej.

7. Jaki kamien milowy projektu zostat zreali-
zowany lub jaki czeka Cie w przysztosci?

Ostatni kamien milowy projektu miat miejs-
ce 22.11.2022 na linii pétautomatycznej i byt
to audyt wydajnosci, ktory pierwotnie miat
przeprowadzi¢ przedstawiciel naszego klien-
ta, jednak w oparciu o nasze dobre relacje i
zaufanie, jakie zbudowaliSmy na dotychcza-
sowych projektach, mogliSmy przeprowadzi¢
audyt wewnetrznie. Audytem zarzadzat kolega

5. XT0 KpiM Bac e 6paB yyacTb
B aBTOMaTHU3aL,ii?

Pa3oM 3i MHOK Haf OKpemMuMM MaluMHamu
iHTeHcMBHO npautoBanu 0. CanbepT, KW
BIAMOBIAAB 3a CKMafaHHA CepaedvHVKiB 3a
[OMOMOTOI0  3B'A3YBAsIbHOMO  MaTepiany ana
cepaeyHvikis, i V. Kpumapx, sikuit Bignosigas
3a 30ipKy ByasiB, BUNpoOyBaHHa HE Ta ocTa-
TOYHY MIATOTOBKY pO3Mipis. [licna peopra-
Hi3alil TeXHOMOrYHOro Biaaily [0 NPOeKTY
npvenHasca 1. Enix, akmin B3AB y4acTb y
MAroToBYi NiHil Ans ycnilwHoro ayauty no-
TY>KHOCTI Ta 3ycTpidi 2QA.

6. Yu Bigpi3HAETbCA LA yCTaHOBKa Bif,
iHWKX? fiky npo6nemy nifg yac camoi
peani3aLii Bam 6yno HaliBaXxue BUPilLMTH?

BcTaHoBMEHHA OyNO BaXKWM FOfIOBHUM 4i-
HOM TOMY, LIO CUTyalis WOAO L€l NiHil wo-
Micsis po3BMBanacsa mno-pisHoMy. Mu BcTa-
HOBWMM  OpWriHanbHy JiHito, Ha  AKik MK
HanalTyBanM npouec, MOTIM nepemicTum
NiHIIO  Ta HeramHo novanmn MoandikysaTu
niHito ans Ginbworo obcsary Buxoay. [lapa-
NeNlbHO MM TakoX po3rnodany  MigroToBKy
cneumdpikaLii obnagHaHHs 415 BNPOBaLXKEHHS
HaniBaBTOMAaTUYHOI MiHil.

7. flka Bixa npoekTy peanizoBaHa abo yekae
Bac y MaibyTHboMy?

OcTaHHs Bixa npoekTy Bigdynaca 22/11/2022
Ha HaniBaBTOMAaTWYHIN AiHIl, | Le 6yB ayauT
MOTY>XXHOCTEN, AKWIA cnoYaTky MaB MPOBECTU
NPeLCTaBHMK HAaLIOro 3aMOBHWMKA, OAHaK,
6a3yl0unCh Ha HalUMX XOPOLUMX CTOCYHKax
i AOBIpI, AKY MW CTBOPWIIN Y MUHY/IMX MPOEK-
Tax, My 3MOTJIM MPOBECTM BHYTPILLHIA ayauT.
AyoMTOM KepyBaB Koflera 3 CYCiAHbOI Hi-
MeLbKol dinii Denso DNDE. Mu Bunpasganm
OYiKyBaHHSi  3aMOBHWKa, KOW  3MOM
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Crafting the Cone

vyroby, pfi které jsme méli vyrobit maximalni
pozadované mnozstvi zakaznikem. Timto
bych rad podékoval celému tymu za tvrdou
praci v poslednich mésicich, ktera vyustila ke
splnéni poZzadavkd naseho zakaznika a tedy i
k maximalni spokojenosti naseho zakaznika.
Pro DMCZ uspésné provedeny audit znamenal
Uhradu investice v celé vysi 3,84 mil EUR
zékaznikem.

A TECHNICKE OKENKO / OKNO TECHNICZNE / TEXHIYHE BIKHO

z sasiedniego niemieckiego oddziatu Denso
DNDE. Spetnilismy oczekiwania klientow, gdy
byliSmy w stanie wykaza¢ naszg gotowosé
podczas ciggtego 6-godzinnego procesu
produkcyjnego, w ktérym musieliSmy wy-
produkowa¢ maksymalng ilos¢ produktow
wymagang przez klienta. Dla DMCZ udany
audyt oznaczat zaptate inwestycji w petnej
kwocie 3,84 mIn EUR przez klienta.

NPOAEMOHCTPYBATH Hally FOTOBHICTb MPOTS-
roM 6e3nepepBHOro 6-roAMHHOIO BUPOBHM-
4Oro UMKy BMPOBNATU MakcUManbHy Kinb-
KiCTb, Sy BMMarae 3amOBHMK. S XOTiB 6K
noaaKyBaTW BCili KOMaHfi 3a iX Hanonernmey
pobOTY MPOTHArOM OCTaHHIX MICALIB, AKa Npu-
Befla A0 BWKOHaHHS BUMOM HalUWX KIEHTIB
i, TaKMM YMHOM, OO MAaKCUManbHOro 3ago-
BOJIEHHA HaLLMX KnieHTiB. Jna DMCZ ycniwHo
NpOoBEAEHN ayauT O3HayaB, LU0 3aMOBHUK
CnnaTuB iHBECTULiT B NOBHOMY po3Mmipi 3,84
MJTH €BPO.

ICON -
novy produkt

v DMCZ

Koncem minulého roku zaznamenalo DMCZ
velky Uspéch, kdyz ziskalo nominaci hned pro
3 projekty z fady elektrickych vozidel (BEV -
Battery Electric Vehicle), kterd jsou pohanéna
dobijecimi bateriemi bez sekundarnio zdroje
energie. Pro dobiti se tyto vozy musi zapojit
do zdroje elektfiny, aby se dobila. Nominace
se tykala Jaguaru MLA, Land Roveru EMA
a Volva GPA. ICON (Inner Condeser) je novy
typ vymeéniku, ktery slouzi k ohfivani vzduchu
v kabiné tim, Ze uvoliuje teplo odebrané
tepelnym cerpadlem do kabiny vozu. Vymeénik
kompaktni velikosti, nizké hmotnosti a s
vysokym vykonem diky mikro Zebrdm a mikro
trubickam. Vymeénik je soucasti klimatizacni
jednotky, kde pini stejny ucel jako tradicni
Heater Core a z hlediska designu podobny EVA
vyméniku. Timto po¢inem se DMCZ v ramci
DENSO skupiny stalo na svété vibec prvnim
vyrobcem tohoto typu vyméniku. Vice o nové
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ICON -
nowy produkt
w DMCZ

Pod koniec ubiegtego roku DMCZ odniosto
wielki sukces, otrzymujac nominacje na 3 pro-
jekty z zakresu pojazdéw elektrycznych (BEV
- Battery Electric Vehicle), ktére sg napedzane
przez akumulatory bez dodatkowego Zrodta
energii. Aby sie natadowag, te samochody mu-
szg by¢ podtaczone do Zrodta pradu. Nomina-
cja dotyczyta Jaguara MLA, Land Rovera EMA
oraz Volvo GPA. ICON (Inner Condeser) to nowy
typ wymiennika, ktéry stuzy do ogrzewania
powietrza w kabinie, ktéry oddaje ciepto pobra-
ne przez pompe ciepta do kabiny samochodu.

Kompaktowy wymiennik ciepta, niska waga i
wysoka wydajnos¢ dzieki mikro zebrom i mi-
kro rurkom. Wymiennik jest czescig jednost-
ki klimatyzacyjnej, gdzie spetnia ten sam cel,
co tradycyjny Heater Core i z punktu widze-
nia konstrukgji jest podobny do wymiennika
EVA. Dzieki tej inicjatywie DMCZ w ramach
grupy DENSO stato sie pierwszym na $wiecie
producentem tego typu wymiennikéw ciepta.

HanpukiHui mMuHynoro poky DMCZ pgocsarna
BE/IMKOro YCnixy, OTPUMaBLLM HOMIHaUiT Ha 3
npoekTw i3 cepii enekTpomobinis (BEV — Bat-
tery Electric Vehicle), aki XunBnatbcs Bif aky-
MyNSTOpHUX GaTapent 6e3 BTOPUHHOIO [e-
pena eHepril. Ana nigsapsaky Ui aBTomMobini
NOTPIGHO MIAKNOYNTM [0 AXepena enekTpo-
eHeprii. Y HoMiHauii 6ynn Jaguar MLA, Land
Rover EMA Ta Volvo GPA. ICON (Inner Conde-
ser) - ue HOBWI TWM TennoobMiHHMKa, AKUNA
CNYXWTb AN HarpiBaHHA MOBITPA B CasoHi
LUNAXOM Bifaadi Tenna, sike 3abunpae Tennosuin
Hacoc B canoH aBTOoMO6iNsA. OBMIHHUK KOM-
NakTHOro po3Mipy, Manoi Barm Ta BUCOKOI
NPOAYKTUBHOCTI 3aBASKN MikpopebpaM i Mik-
poTpybkam. OBMIHHMK € 4YacTUHOH OnoKy
KOHIMLIOHYBaHHS TMOBITPS, Ae BiH BMKOHYE
Ty camy MeTy, Wo ¥ TpaauuiiHuiA Heater
Core, i 3a CBOEHO KOHCTPYKLIEHO CXOXWIA Ha
TennoobMiHHMK EVA. 3aBasku Wil iHiLiaTuBi,
DMCZ y rpyni DENSO cTaB nepwuvm y CBITI
BMPOBHMKOM Takoro Tuny TennoobMiHHUKa.



pfipravovaném vyrobku se doctete v rozhovoru
se supervizorem technologie Jifim Janeckym,
ktery stravil 3 mésice v Japonsku, kde se
spole¢né s japonskymi kolegy napfimo podilel
na vyvoji tohoto produktu.

Z jakého diivodu je nutné vyvijet novy produkt,
kdyz plni stejny ucel jako tradicni vyménik?

Elektrické vozy nevyuzivaji tradicni spalovaci
motor, proto neni mozné vyuzit odpadového
tepla k ohfevu kabiny. Z tohoto divodu bylo
nezbytné vyuZit na ohfev vzduchu v kabiné
novou technologii. Pro tento Ucel byla vyuzita
technologie tepelného Gerpadla, kterd se dnes
jiz bézné vyuziva pro vytapéni rodinnych domu.

Jak probiha vyvoj nového vyméniku?
Standartni vyvoj produktd probihd v japonské
materské spole¢nosti Denso Corporation, kde
pfipravuji kompletni vyvoj produktu a zafizeni
k vyrobé. Nasledné si produkt a technologie
prebiraji ostatni vyrobni zdvody Denso korpo-
race. V pfipadé projektu ICON doslo k vyraz-
né zméné ve srovnani s predchozimi projekty.
Zména spocivala v tom, Zze oddéleni technolo-
gie - konkrétné oddéleni 519 se podili na vyvoji
vyrobku pfimo uz od zac¢atku, a to z pohledu
designu produktu pfes standardizaci a integraci
technologie aZ po vyvoj zafizeni.

Cela koncepce produktu a vyvoje linky ICON se
fidi témito zasadami:

- standardizace produktu pro co nejSirsi
portfolio vyuziti

- zjednodu$eni designu vstupnich dild a
montaze

- vyuziti stavajicich technologii jak v Denso
Corporation v Japonku, tak i DMCZ, které Ize
vyuzit pro ICON

- minimalizace nakladd vyuzitim zafizeni, které
jiz DMCZ nevyuziva

- jednoduchy a robustni design vyrobku

- zména pristupu pfi vyvoji, kde se v minulosti
navrhoval proces a produkt na zakladé indi-
vidualnich zkuSenosti a znalosti. Ted probiha
vyvoj spole¢né, se vSemi zUcastnénymi stra-
nami na spolecnych setkanich a sdili se infor-
mace napfi¢ oddélenimi, tim se hleda nejlepsi
zpusob feSeni pro design a vyrobu.

- respektovani CO? neutrality strategie

Design
Dziat projektowy
JnzaviH

Design zarizeni
Dziat projektowy urzadzen
KoHcTpykyis npuctporo
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Wiecej o nowo przygotowanym produkcie
mozna przeczyta¢ w rozmowie z kierownikiem
ds. technologii Jifim Janeckym, ktéry spedzit
3 miesigce w Japonii, gdzie wraz z japoriskimi
kolegami bezposrednio uczestniczyt w rozwoju
tego produktu.

Dlaczego konieczne jest opracowanie nowego
produktu, skoro petni on to samo zadanie, co
tradycyjny wymiennik ciepta?

Samochody elektryczne nie wykorzystujg tra-
dycyjnego silnika spalinowego, wiec nie ma
mozliwosci wykorzystania ciepta odpadowego
do ogrzania kabiny. Z tego powodu konieczne
byto zastosowanie nowej technologii do ogrza-
nia powietrza w kabinie. Wykorzystano w tym
celu technologie pompy ciepta, ktéra juz dzis jest
powszechnie stosowana do ogrzewania domow
jednorodzinnych.

Jak przebiegaja prace nad nowym
wymiennikiem?

Standardowy rozwdj produktu odbywa sie w ja-
ponskiej firmie macierzystej Denso Corporati-
on, gdzie przygotowuje sie kompletny rozwdj
produktu i wyposazenie do produkcji. Nastep-
nie produkt i technologia przejmowane sg przez
inne zaktady produkcyjne koncernu Denso.
W przypadku projektu ICON nastgpita istotna
zmiana w stosunku do poprzednich projektow.
Zmiana polega na tym, ze dziat technologicz-
ny — a konkretnie dziat 519 jest zaangazowany
w rozw¢j produktu bezposrednio od poczatku,
poczawszy od projektowania produktu poprzez
standaryzacje i integracje technologii, az po roz-
wdj urzadzenia.

Cata koncepcja produktu i rozwdj linii ICON
rzadzi sie nastepujacymi zasadami:

- standaryzacja produktéw dla mozliwie naj-
szerszego portfolio zastosowan

- uproszczenie konstrukcji i montazu czesci
wejsciowych

- wykorzystanie istniejgcych technologii zaréw-
no w Denso Corporation w Japonii, jak i DMCZ,
ktore mozna wykorzystac dla ICON

- minimalizacja kosztéw poprzez wykorzystanie
sprzetuy, ktéry nie jest juz uzywany przez DMCZ
- prosta i solidna konstrukcja produktu

- zmiana podejscia rozwojowego, gdzie w prze-
sztosci proces i produkt byty projektowane w
oparciu o indywidualne do$wiadczenia i wiedze.
Tutaj rozwoj odbywa sie wspdlnie, ze wszystkimi
zainteresowanymi stronami na wspoélnych spo-
tkaniach, a informacje sg udostepniane miedzy
dziatami, znajdujac najlepszy sposob dla kon-
strukei i produkciji.

- respektowanie strategii neutralnosci CO?

Bu MoxeTe npoymTaTy GifbLue NPo HeLLIOAaBHO
MIArOTOBMIEHN  MPOAYKT B IHTEPBO 3
TEXHOJOTNYHUM  KEPIBHUKOM IpXi AHeLbK1M,
AKWiA NpoBiB 3 MicAyi B ANoHii, 4e pa3oM 3
AMNOHCBKUMM Konerammn 6pas Be3nocepenHto
y4acTb y po3pobui Liboro NpoayKTy.

Hagiw,o noTpiGHO po3po6nATU HOBMIA NpoO-
AYKT, KOJIU BiH CNY)XXUTb Til1 )Ke MeTi, Lo 1 Tpa-
BVLIHUIA OOMiHHUK?

EneKkTpoMOoBini He BWKOPWCTOBYIOTb Tpagu-
UINHWIA ABWUIYH BHYTPILUHBOMO 3rOPSHHS, TOMY
HEMOX/IMBO BUKOPUCTOBYBATY BignpaLboBaHe
Tenno Ans obirpiBy CanoHy. 3 L€l NpuynHm
[10Befiocs BUKOPUCTOBYBATU HOBY TEXHOMON IO
obirpiBy noBiTps B canoHi. Ans uboro 6yna
BMKOPUCTaHa TEXHOMOris Temns0BOro Hacoca,
fKa 3apa3 LWMPOKO BUKOPWCTOBYETHCS L)1
onaneHHs ciMeitHnx ByanHKIB.

flk npoGirae po3BMTOK HOBOro 06MiHHMKa?
CtaHgapTHa pospobka npoaykTy  BiObdy-

BaeTbCA B AMNOHCHKIN MaTepUHChKI KoMNaHil

Denso Corporation, ae roTyeTbCs NMOBHa po3-
pobka NpoaykTy Ta obnagHaHHsA Ons BUMPO6-
HULTBa. 3rofOoM MPOAYKT i TEXHOMOriko ne-
perMatoTb iHLLI BUPOBHMYI NignpremMcTBa Kop-
nopadii Denso.

Y Bunagky 3 npoektoMm ICON Bigbynacs 3HauHa
3MiHa MOPIBHAHO 3 NonepefHiMX NMPOeKTaMM.
3MiHa nonsirana B TOMY, LUO TEXHOMOrIYHWIA
Biaain, a came Bingin 519, 6epe y4acTb y pos-
pobui NpoaykTy 6esnocepegHbO 3 CaMoro
noYaTky, 3 TOYKM 30py [AM3aiHy MNPOAYKTY
Yyepes CTaHAapTM3aUito Ta iHTerpauito Tex-
Honorii 1o PO3p06KM MPUCTPOLO.

Bca koHUenuis npodyKTy Ta PO3BWUTOK JiHil

ICON KepyeTbCs UMW NMPpUHLMNAMM:

- CTaHAapT13aLis NpoAyKTY AN HAMWMPLIOTO
CMNeKTPY BUKOPUCTAHHS

- CrpOLUEHHS KOHCTPYKLil Ta CKnafjaHHA
BXiHWX YaCTWH

- BUKOPUCTAHHA ICHYIOYMX TEXHOMOrIN Kop-
nopadii Denso B AnoHii Ta DMCZ, aki MOxHa
BukopuctosysaTh ond ICON

- MiHiMisalig BMTPaT 3a paxyHOK BUKO-
pUCTaHHs obnafHaHHs, sike Oinblle He BW-
kopuctoByeTbCA DMCZ

- NpocTa i HafiiHa KOHCTPYKLisS NPoAyKTY

- 3MiHa nigxody OO PO3POOKM, KON B MUHY-
oMy Mpouec | NPoAyKT NPOeKTyBanucs Ha
OCHOBI IHAMBIAYyaNbHOro AOCBIAY Ta 3HaHb.
TyT po3pobka 3[iNCHIOETLCS PasoM 3 ycima
3aljikaBneHVMK CTOPOHAMW Mif Yac ChifbHUX
3ycTpiden, a iHthopmallid OOGMIHIOETLCA MiX
BILAINaMK, 3HAXOAAYM HaKpalLLe piLeHHs Ans
NPOEKTYBaHHS Ta BUPOBHULTBA.

- NOTPUMaHHSA cTpaTerii HeTpanbHocTi CO?

Technologie
Technologia
TexHonorir

Vyroba
Produkcia
BupobHuytBO
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Jak bude vypadat vyrobni linka?

Vzhledem k tomu, Ze se jedna o vymeénik, bude
vyroba obdobna jako u stavajicich vymeénika.
Na prvni pohled se nebude lisit od jiZ znamych
produktd, co DMCZ jiz vyrabi.

Kolik linek ICON bude v DMCZ na vyrobu
ICON?

V DMCZ bude instalovana jedna linka, ktera
pokryje objemy vSech tfi zakaznik(. Denso
Corporation v Japonsku pfipravuje proces
montaze vyméniku véetné vyroby stroju v Ja-
ponsku. Od procesu pajeni az po finalni kontrolu
pfipravu zajistuje DMCZ oddéleni technologie —
jizzminované stredisko 519 - ICON tym.
Jakym zpusobem bude nova linka respek-to-
vat dlouhodobou strategii Denso Corpo-ration
na redukci C0??

V rdmci implementace nové ICON linky jsme se
zaméfili na dvé hlavni oblasti — proces pajeni
a proces montaze. Proces pajeni tvorfi jednu
z nejvétsich zatézi na C0? naseho vyrobniho
zédvodu. A proto jsme se zaméfili na tento
klicovy proces, kde planujeme elektrifikaci
stavajici pece HTR#1. Diky zméné zpUsobu z
plynového vytapéni na elektrické zajistime prvni
C0? neutrdlni proces pdjeni. Druhou oblasti
je wvyuziti uspornych elektrickych a pneu-
matickych komponentl s ohledem na redukci
energii a jeji efektivni vyuZiti.

! .50 A TECHNICKE OKENKO / OKNO TECHNICZNE / TEXHIYHE BIKHO

Jak bedzie wygladac linia produkcyjna?

Poniewaz jest to wymiennik, produkcja bed-
zie podobna do istniejgcych wymiennikow.
Na pierwszy rzut oka nie bedzie sie réznit
od znanych juz produktéw, ktére obecnie pro-
dukuje DMCZ.

lle linii ICON bedzie w DMCZ do jego produkcji ?

W DMCZ zostanie zainstalowana jedna linia,
ktéra pokryje zapotrzebowanie wszystkich tr-
zech odbiorcéw. Denso Corporation Japan przy-
gotowuje proces montazu wymiennikow ciepta,
w tym produkcje maszyn w Japonii. A przygo-
towania od procesu lutowania po ostateczng
kontrole zapewnia dziat technologii DMCZ -
wspomniany juz sektor 519 — zespdt ICON.

W jaki sposob nowa linia bedzie respektowaé
dlugoterminowa strategie redukcji CO? firmy
Denso Corporation?

W ramach wdrazania nowej linii ICON sku-
pilismy sie na dwdch gtéwnych obszarach
— procesie lutowania oraz procesie montazu.
Proces lutowania jest jednym z tych, ktory ge-
neruje najwiekszg ilos¢ C0? w naszym zaktad-
zie produkcyjnym. | dlatego skupilismy sie na
tym kluczowym procesie, w ktérym planujemy
elektryfikacje istniejgcego pieca HTR#1. Dzieki
zmianie metody z ogrzewania gazowego na
ogrzewanie elektryczne zapewnimy pierwszy
neutralny dla CO? proces lutowania. Drugim
obszarem jest zastosowanie ekonomicznych
komponentéw elektrycznych i pneumatycz-
nych pod katem redukcji energii i jej efektywne-
go wykorzystania.

flk 6yae BurnagaTv BUpoGHUYA NiHiA?
VOcCKinbkn Le 0BMiHHWK, BMPOBHMUTBO Byae
aHaNoriyHUM  iCHyrOuMM  OBMiHHMKaM. Ha
nepwwvin nornag, BiH HIYMM He BIApi3HSA-
TUMeTbCHA BIf YXe BIiAoOMOI npoaykuii, sKy
DMCZ Bxxe Bupobnsie.

CKinbku BUpoGHUuMX NiHin ICON 6yge B DMCZ
Ans Bupo6HuuTea ICON?

B IML3 6yae BcTaHoBneHa ofHa MiHig,
fKa OXonMUTb 0OCHrM BCiX TPbOX KJIEHTIB.
Denso Corporation Japan roTye npouec
CcKNafaHHs TennoobMiHHMKa, BKHOYatoUM BU-
POBHMUTBO MaluMH Yy AnoHii. Big npouecy
navkn Ao OCTaTOYHOI NepeBipku 3abe3nedye
TexHonoriyHui Bigain DMCZ - yxe 3ragaHui
LeHTp 519 - komaHga ICON.

flk HOBa niHiA BigNOBigaTUMe 4OBroCTPOKOBIi
cTpaTerii Kopnopauii Denso y 3MeHLUeHHi
Bukugie C02?

B pamkax BnpoBagxeHHs HOBOI NiHiT ICON mMu
30Cepennnca Ha OBOX OCHOBHMX HampsiMKax
— Mpoueci navku Ta npoueci cKnagaHHs.
Mpouec navkv € OAHWUM i3  HanbinbLUMX
HaBaHTaxeHb CO? Ha HaOMy BMPOBHMUTBI. |
TOMY MW 30Cepennncs Ha LibOMY KJTKOUOBOMY
npoueci, [Oe nnaHyeMo enekTpudpikyBaTtu
icHytody niy HTRN21. 3aBasku nepexopy
Bifl ra30BOro Harpisy [0 eneKTpMYyHOro, Mu
3abe3mneqyrMo nepLInii NpoLec HelTpanbHOro
nasHHs CO0% [pyruin HampsMOK — Lje BWKO-
PUCTaHHS EKOHOMIYHWUX ENEeKTPUYHMX | MHEeB-
MaTUYHMUX KOMMOHEHTIB 3 Ornsgy Ha 3MeH-
LUeHHs eHeprii Ta il edpeKTUBHE BUKOPUCTaHHS.

ICON vyménik pro elektromobily (BEV)

ICON wymiennik do samochoddw elektrycznych (BEV)

ICON 0bMiHHVK A7151 enekTpomobinis (BEV)

Kdy je planovany zacatek sériové vyroby
v DMCZ?

Prvnim projektem v sériové vyrobé bude
projekt JLR a to v fijnu 2024, za nim bude
nasledovat o meésic pozdéji projekt EMA.
A jako posledni bude startovat projekt VOLVO
v kvétnu 2025.

Podékovani

Rad bych vsem, co se néjakym zptsobem podili
na pfipravé ICON v DMCZ podékoval za jejich
doposud odvedenou préci. Prvni fazi projektu
mame jiZ Uspésné za sebou a to schvaleni
investice ICON do DMCZ, které schvalilo nej-
vys$sSi vedeni japonského Denso Corporation
v listopadu minulého roku. Schvéleni inves-
ticniho zaméru je prvnim krokem k integraci
ICON do DMCZ. Ale je to teprve zaCatek cesty,
kterd nas ¢ekd, nez zacneme s vyrobou ICON
v DMCZ.

J. Janecky
Supervizor technologie
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Vyvojovy ICON tym — Denso Corporation (DNJP), Japonsko
Zespot projektowy ICON — Denso Corporation (DNJP), Japonia
KomaHpga po3pobku ICON — Denso Corporation (DNJP), AnoHis

Kiedy planowane jest rozpoczecie produkcji
seryjnej w DMCZ?

Pierwszym projektem w produkcji seryjnej
bedzie projekt JLR w pazdzierniku 2024 r,
a nastepnie o miesigc pozniej projekt EMA.
A projekt VOLVO rozpocznie sie jako ostatni
w maju 2025 .

Podziekowania

Wszystkim zaangazowanym w przygotowa-
nie ICON w DMCZ serdecznie dziekuje za do-
tychczasowa prace. ZakonczyliSmy sukcesem
pierwszg faze projektu, a mianowicie zatwierd-
zenie inwestycji ICON w DMCZ, ktéra zostata
zatwierdzona przez najwyzsze kierownictwo ja-
ponskiej korporacji Denso w listopadzie ubieg-
tego roku. Zatwierdzenie planu inwestcyjnego
to pierwszy krok w kierunku integracji ICON
do DMCZ. Ale to dopiero poczgtek podrozy
przed rozpoczeciem produkcji ICON w DMCZ.

J. Janecky
Supervizor technologii

Konu nnaHyeTbcs noyaTok cepiliHoro
BMpoGHMLUTBa B DMCZ?

MepwmM NPOeKTOM Yy CepitHOMY BUPOBHMUTBI
cTaHe npoekT JLR y xoBTHI 2024 poky, a
Yyepes Micslb — NpoekT EMA. OcTaHHIM cTap-
Tye npoekT VOLVO y TpasHi 2025.

Mopsika

71 xoTiB 61 NoAsKyBaTK BCiM, XTO BpaB y4acTb
y nigrotoBui ICON y DMCZ, 3a ixHto poboTy.
Mu Bxe ycnilwHO 3aBeplimnu nepuwy dasy
MpoeKkTy, a came, CXBajleHHs IiHBEeCTuUii
ICON B DMCZ, ake 6yno cxsaneHo Tonme-
HeKMEHTOM SIMOHCBLKOT Kopnopalii Denso
B JIMCTOMaAi MVHYMOrO POKY. 3aTBEPLOXKEHHS
IHBECTULIMHOTO MfaHy € MeplinM  KPOKOM
no iHterpadii ICON go DMCZ. Ane ue nuue
noYaToK LWASXY A0 TOro, AK MW MOYHEMO BU-
pobnsTn ICON y DMCZ.

Ipxi SHeLbkuit
KepiBHuK TexHonorii



UKAZKA USPESNE
REALIZOVANEHO
KAIZENU

Pokud chceme dosahnout lepsiho
stavu, musime néco obétovat.

To hlavni, ¢eho se musime vzdat
jsou nase staré navyky a zvyklosti,
protoZe to jsou praveé ony, které nas
drzi v souc¢asném stavu.

Vyrobni asek: Zavod H&P
Nazev Kaizenu: Snizeni mnozstvi odpadu
Zpracovatel Kaizenu: Miroslav Pokos

Popis: Na vyrobni lince F110 je zpracovavano
7 rtiznych druhd vyrobku (trubek) a kazdy z téchto
vyrobk( mad jinak dlouhy odfezek po finalnim
zakraceni. Cilem Kaizenu bylo sjednoceni odrezku
ze vSech druht vyrobkd na minimalni moznou
délku 12 mm.

PFinos: Uspora vstupniho materidlu v délce je
priblizné 5000 m, coZ odpovida uspore ve vysi
87.000,- CZK.

LZ KAIZEN / KAIZEN / KAMOSEH

PRZYKLAD POMYSLNIE
WDROZONEGO
KAIZENU

Jesli chcemy osiggnac lepszy
poziom, musimy cos poswiecic.
Najwazniejszg rzeczg, z ktorej
musimy zrezygnowac, sg nasze
stare nawyki, poniewaz to one

utrzymujg nas na obecnym
poziomie.

Dziat produkcyjny: Zaktad H&P
Nazwa Kaizenu: Zmniejszenie ilosci odpadow
Zpracovatel Kaizenu: Miroslav Pokos

Opis: Na linii produkcyjnej F110 przetwarza-
nych jest 7 réznych rodzajow wyrobdw (rurek),
a kazda znich ma inng dtugos¢ cinkdw po osta-
tecznym skréceniu.Celem Kaizenu byto ujedno-
licenie dtugosci wszystkich scinkéw ze wszyst-
kich rodzajéw wyrobdéw do minimalnej mozliwej
dtugosci 12 mm.

Korzysci: Oszczedno$¢ materiatu bazowego
o dtugosci okoto 5000 m, co odpowiada osz-
czednosci 87 000, - CZK.

k lepsimu
na lepsze

[EMOHCTPALLIfA
YCMILLHO
PEAJII30BAHOI O
KAWUO3EH

AKLLIO M1 XOYEMO AOCArTU KPALLOro
CTaHy, M1 NMOBUHHI YAMOCH MOXEP-
TBYBaTW. FONOBHE, Bif YOro Mu
MOBWHHI BiAMOBUTICS, — Lie HaLLli cTapi
HaBKM Ta 3BUYKW, aKE CAME BOHM
TPVYMatOTb HAC Y HUHILLHBOMY CTaHi.

BupoG6Huumii Biggin: 3asog H&P
Ha3sBa Kaitfj3eH: 3MeHLLeHHS KUTbKOCTI Bigxoaie
Peanizatop Kaizen: Mupocnae NMokoc

Onmc: Ha B1poGHWuin Nikii F110 06pobnaeTtbes
7 pisHyx BuaiB BUPOGIB (TPYO), I KOXEH 3 Liux
BMPOGIB Mage pisHy AOBXMHY NICAsi OCTaTOYHOMO
yKopoudeHHa. MeToo KanaseH Oyno_yHidiky-
BaTW 0BPI3KM BIf yC|>< BUAIB NPOAYKL 4O MiHi-
MasibHO MOXJIMBOT OOBXUHU 12 MM.

Buropa: EKoHOMIf BXiHOro mMaTtepiany B JOB-
XUWHY CTaHOBWUTb Npunban3Ho 5000 M, Wo Bia-
noeifae ekoHoMil 87 000 KPOH.

Stroj na findlni zakraceni vyrobkt / Maszyna do koricowego skracania produktdw / MalumHa 4ns ocTaToqyHOro yKopoyeHHs BupobiB
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Crafting the Cone

P POZNEJME JAPONSKO / POZNAJ APONIE / MI3HAMO AMNOHIO

Krasy
Japonska
Kamakura

Pristavni mésto a morské lazné v Japonsku
na Hon&u v zalivu Sagami vzdaleno asi 50 km
jihovychodné od Tokia, jez bylo v letech 1118
az 1333 hlavnim méstem Japonska. | proto
sem kazdoro¢né zavitd hodné navstévniku.
0d ndzvu tohoto mésta se odvozuje obdobi
nazvané Kamakura, které se vyznacovalo prvni
vojenskou vladou. V minulosti byla Kamakura
dulezitym méstem, v némz se tvorily déjiny. V
letech 1185 az 1333 si Kamakuru za hlavni sidlo
zvolil predstavitel jednoho z nejvyznamnéjsich
Slechtickych rod Joritomo Minamoto, prvniho
vojevidce v historii, jemuz panovnik udélil
Cestny titul Ségun, coZ byla formalné nejvyssi
funkce v systému vojenské vlady. A pravé podle
Kamakury ziskalo nazev celé nasledujici obdobi,
kdy odtud Joritomovi naslednici ovladali
Japonsko. Za tu dobu bylo v centru i Sirokém
okoli vystavéno mnozstvi Sintoistickych Gi
buddhistickych svatyn a chramda.

Diky své nepfistupnosti po pevniné si uchovala
Kamakura starobyly rdz malého méstecka
v zdlivu Tichého oceanu obklopeného
vecné zelenymi kopci. Na japonské poméry
mensi, stotisicové mésto Kamakura je velmi
oblibené turistické misto. Nachazi se zde
19 Sintoistickych svatyni a 65 budhistickych
chram( véetné dvou nejstarsich zenovych
klasterd Japonska. Buddhismus se fadi
mezi nejstarsi naboZenstvi na svété. Prave
buddhismus spolecné se Sintoismem patfi
mezi dva hlavni ndbozenské sméry v Japonsku.
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Piekno
Japonii
Kamakura

Miasto portowe i kurort morski na Honsiu
w Japonii, nad zatokg Sagami, okoto 50 km na
potudniowy wschdéd od Tokio, ktdre byto stolica
Japonii od 1118 do 1333 roku. Dlatego co roku
przyjezdza tu wielu gosci. Nazwa tego miasta
wywodzi sie z okresu zwanego Kamakura, kto-
ry charakteryzowat sie pierwszym rzgdem woj-
skowym. W przesztosci Kamakura byta waz-
nym miastem, w ktérym tworzyta sie historia.
W latach 1185-1333 przedstawiciel jednego
z najwazniejszych rodéw szlacheckich, Jorito-
mo Minamoto, wybrat na swojg kwatere gtéw-
ng Kamakuru, pierwszego w historii wodza,
ktéremu monarcha nadat honorowy tytut szo-
guna, ktéry byt formalnie najwyzsza pozycja
w system rzadéw wojskowych. | to wtasnie od
Kamakury caty kolejny okres, kiedy nastepcy
Yoritema rzadzili stamtad Japonig, otrzymat
swojg nazwe. W tym okresie w centrum i okoli-
cach zbudowano wiele Swiatyn sintoistycznych
i buddyjskich.

Ze wzgledu na niedostepnos¢ lagdowg Kama-
kura zachowata antyczny charakter matego
miasteczka nad zatokg Oceanu Spokojnego
otoczonego wiecznie zielonymi wzgdrzami.
Mate jak na japoriskie standardy miasto Ka-
makura, liczace sto tysiecy mieszkancow,
jest bardzo popularnym miejscem turystycz-
nym. Znajduje sie tutaj 19 $wigtyn Shinto i
65 $wigtynn buddyjskich, w tym dwa najstar-
sze japonskie klasztory Zen. Buddyzm nalezy
do najstarszych religii swiata. To buddyzm,
obok szintoizmu, nalezy do dwdch gtéwnych
nurtéw religijnych w Japonii.

MopToBE MICTO Ta MOPCHKMIA KYPOPT Ha XOHCHO,
AnoHis, B 3aToui Carami, npnbnmaHo B 50 KM Ha
niBaeHHMIA cxig Big Tokio, akuii 6yB CToNMLE
AnoHii 3 1118 no 1333 pik. Tomy LWOPOKY
croan npvikoxae Garato BiABigyBadiB. Has-
Ba UbOro MicTa MoxXoauTb Bifg nepiofdy nif
Ha3Boto Kamakypa, fKWii xapakTepu3yBaBcs
nepwvM BINCbKOBMM YPSAOM. Y MUHYNOMY
Kamakypa Oyna BaxnvMBuM MiCTOM, Ae TBO-
punaca ictopia. Mix 1185 i 1333 pokamu
npeAcTaBHYK OHOMO 3 HaMBaX/NBILLMX 3HAT-
HMX  popie, Wopitomo MiHamoTo, oBpas
Kamakypy cBoeto WTab-kBapTUpOO, BiH OyB
nepwvM BOEHa4aNbHUKOM B iCTOpIl, SKOMY
MOHapX MPWCBOIB MOYECHW TUTYN CbOryHa,
AKWIA hopmanbHo ByB HaMBULWOK MOCaLo
B KpaiHi Npu BICbKOBIV CUCTEMI yNpaBniHHS.
| came 3a Kamakypoto OTp1MMaB CBOKO Ha3By
BECb HaCTYMHWA Nepiof, KO 3BIATM NpaBuIm
AnoHieto HacTynHWKKM MopiTomo. 3a uel yac
y LeHTpi Ta Ha okonuusax Byno nobymosaHo
pAO CUHTOICTCbKMX | OyOANCTCbKMX CBATUHD |
XpamiB.

3aBasKM BaXKo[OCTYMHOCTI No cywi Kama-
Kypa 36eperna cTapofaBHill xapakTep Hese-
SIMKOrO MiCcTeYyka B 3aToli TUXOro OKeaHy,
OTOYEHOro BiYHO3eneHMM naropbamu. Hese-
NKe 3a ANOHCbKUMM MipKamu MicTo Kamakypa
3i CTOTUCSIYHUM HaCeneHHsIM € Ayxe no-
NYAAPHUM TYPUCTUHHUM HanpsiMKom. TyT € 19
CUHTOICTCbKMX CBSATUHb | 65 ByaaMcTCbKux
XpaMmiB, y TOMYy 4ucCni OBa HaWcTapilwnx Mo-
HacTvpi A3eH B AnoHil. byaavaM HanexuTb
[0 HandaBHiWWX penirin ceiTy. Came 6yaanam



Kotokuin je chram buddhistické skoly Cisté
zemé, ktery je znamy diky monumentalni
venkovni sose Buddhy Amidy, jez je hlavnim
|akadlem tohoto meésta a ke které sméruji kroky
vsech lidi, co sem pfijedou. Socha je z roku
1252, je vysoka 13,5 metru a kompletné odlita
z bronzu. Je prosluld svou odolnosti — v pru-
béhu let musela preckat pfilivové viny, poZary,
zemétreseni i tajfuny. Interiér sochy je dokonce
otevren navstévnikim k prozkoumani. Se svou
vyskou je to druhd nejvétsi socha Buddhy v
Japonsku a vazi kolem 93 tun. Tato socha
je v Japonsku nejznaméjsi sochou Buddhy.
Tu Uplné nejvétsi najdete v Nafe v chréamu
Tdodaidzi. Socha byla plvodné umisténa uvnitf
velké chramové mistnosti, ta byla ale znicena
prilivovou vinou a pozdéji uz opravena nebyla.
Od roku 1495 tak Buddha na otevieném
prostranstvi.

Druhou nejvyznamnéjsi pamatkou v Kamakure
po Buddhovi je chram Hasedera. Zasvéceny
bohyni milosrdenstvi Kannon s jedenacti
tvafemi. Kazdd z jedendcti tvari ma jiny
vyraz. Trojice hlav jsou obraceny dopredu,
doprava a doleva, jedna hlava je otocena
dozadu a nejvétsi korunuje nahore. Tyto hlavy
symbolizuji schopnost bohyné Kannon vidét
na vSech svétovych stranach soucitici bytosti.
Bohyné Kannon je 9,18 metrd vysoka, vyfezana
z jednoho kmene a pokryta platkovym zlatem.

Japonsko je typické nadhernymi zahradami,
ty v Kamakure rozhodné patfi k tém, které
rozhodné stoji za vidéni. Kamakura je krasné
méstecko, které v sobé skloubi pfirodu, kulturu
i historii.

Kétokuin to Swigtynia Szkoty Buddyjskiej Czys-
tej Ziemi, styngca z monumentalnego plenero-
wego posagu Buddy Amidy, ktéry jest gtdwna
atrakcjg tego miasta i ku ktéremu skierowane
sg kroki wszystkich przybywajacych tu ludzi.
Posag pochodzi z 1252 roku, ma 13,5 metra
wysokosci i jest w catosci odlany z brazu. Sty-
nie ze swojej wytrzymatosci — przez lata musiat
wytrzymywac fale ptywowe, pozary, trzesienia
ziemi i tajfuny. Wnetrze posagu jest nawet ot-
warte dla zwiedzajgcych. Dzieki swojej wyso-
kosci jest drugim co do wielkosci posagiem
Buddy w Japonii i wazy okoto 93 ton. Ten posag
jest najstynniejszym posagiem Buddy w Japo-
nii. Ten zupetnie najwiekszy znajduje sie w Nara
w Swigtyni Todaiji. Posag pierwotnie znajdowat
sie w duzym pomieszczeniu $wigtynnym, ale
zostato ono zniszczone przez fale ptywowsq i
pdzniej nie zostao juz naprawione. Od 1945
roku Budda stoi na otwartej przestrzeni.
Drugim najwazniejszym zabytkiem w Kama-
kurze po Buddzie jest sSwigtynia Hasedera.
Poswiecona bogini mitosierdzia Kannon o jede-
nastu twarzach. Kazda z jedenastu twarzy ma
inny wyraz. Trio gtéw skierowanych do przodu,
w prawo i w lewo, jedna gtowa skierowana do
tytu i najwieksza zwrécona ku gorze. Te gtowy
symbolizujg zdolnosé bogini Kannon do widze-
nia wspotczujacych istot ze wszystkich stron
Swiata. Bogini Kannon ma 9,18 metra wyso-
kosci, jest wyrzeZbiona z jednego pnia i pokryta
ptatkami ztota.

Japonia charakteryzuje sie pieknymi ogrodami,
te w Kamakurze sg zdecydowanie warte zoba-
czenia. Kamakura to piekne miasto, ktére taczy
w sobie nature, kulture i historie.

pasoM i3 CMHTOIBMOM HaneXxuTb [0 [ABOX
OCHOBHMX PenirinHmx Tedin AnoHi.

KoTokyiH - xpam 6ygaincbkol wkonmn YucTol

3emni, BIOOMWUIA CBOEID MOHYMEHTabHO
BigkpuToto cTaTyeto byaan Amiga, ska e
FO/IOBHOK  BM3HAYHOK MaM'STKOK  LbOro
MiCTa i 1O AIKOI CNPSIMOBaHI KPOKM BCiX Ntofeln,
aKi ctogn npuibkgxatoTe. CTaTys faTyeTbes
1252 pokoMm, Mae Bucoty 13,5 MeTpiB i
MOBHICTHO BiAnMTa 3 6poH3KW. BoHa cnaBuTbCA
CBOEHO CTIMKICTIO - MPOTSAroM 6araTbox POKiB

1z nosoansiocA  MNPOTUCTOATU  MPUNJTIMBHUM

XBUMAM, NOXeXaM, 3eMeTpycam i TandyHam.
I[HTep'ep cTaTyi € BIAKPUTUM ANS BigBiAYyBaYiB.
3a CBOEeO BMCOTOK Le Apyra 3a BeNMYMHOK
cTatya byaav B AnoHii | BaxunTb 6nm3bko 93
TOHH. Lla cTaTys e HalBigoMiwow cTaTyero
Bynam s AnoHii. HainGinbLuy 3 HUX MOXHa 3HANTK
B Hapi B xpami Toganasi. CnoyaTky cTaTyto
BYyno PO3MilLIeHO Y BENWKI XpaMOBIi KiMHaTI,
ane BoHa Oyna 3pyiHOBaHa MPUMANBHOK
XBWeto i NiHilwe He Byna BiadynoaHa. 3 1495
poky byanay BiAKpUTOMY NMPOCTOPI.

[pyrumMm 3a 3Ha4eHHAM nam'aTHUKOM Kama-
Kypu nicns  bynau e xpam  Xacefepa.
MpucBsaYeHnin 6ornHi Munocepass KaHHoH 3
ofMHaguATbEMa nkamu. KoxHe 3 ognHagusTyv
0o6nMY  Mae  pisHWiA  BMpa3. Tpu  rofoBwu
OVBNSTBCA BMepen, NpaBopyy | NiBOpYyY,
npuvYoMy O[fHa rosoBa AWMBUTLCA Hasag,
Ha HalbGinbLi ronoBi € kopoHa. Lli ronosm
CUMBOMI3YOTb  3AaTHICTb  60ruHi  KaHHOH
6aunTV CNiBYYTAMBI ICTOTM 3 yCix BOKIB CBITY.
BoruHs KaHHOH Mae BucoTy 9,18 MeTpis,
BOHa BMpi3aHa 3 0HOro cToBOYypa i MokpuTta
CycafibHUM 30/10TOM.

Ona AnoHil xapakTepHi npekpacHi caau,
i cagn B Kamakypi 6e3yMOBHO BapTi yBarw.
Kamakypa - npekpacHe MICTO, sike MOeaHye
B cobi Mpupogy, KyabTypy Ta icTopito.
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Varime
japonsky

Pokud mate radi nudle, urcité si zamilujete toto
jednoduché, ale velmi chutné jidlo, kterym je
Curry udon - pikantni,lahodna nudlova polévka,
kterd je v Japonsku oblibena pfi obédé. Udon
nudle jsou vyrabéné ze pSenicné mouky a slané
vody. Tvarem jsou SirSi nez bézné Spagety,
proto se nam Evropanim mohou zdat nezvykle
silné. Tento recept s vepfovym masem Ize velmi
jednoduse obménovat. Veprfové maso muzete
nahradit kufecim, hovézim nebo krevetami a
pouzit jakoukoli zeleninu, kterou mate po ruce.

Curry udon s veprovym

masem

Doba pripravy:
40 minut

Na 2 porce
potfebujeme:

Suroviny:

* 3009 veprové krkovice

+ 1009 cibule nakrajené na prouzky

+ 1 kosticka japonské curry pasty

+ 1 polévkova Izice s6jové omacky Kikkoman
+ 2ks jarni cibulky

+ 1 lzi€ka nastrouhaného ¢esneku

+ citronova stava dle chuti

+ voda asi 0,5l

+ 1 polévkova IzZice oleje na orestovani masa
+ 1 lzicku medu

+ Spetku chilli

+ Spetku pepre

+ Spetku soli

* 400g nudli Udon

1. Veprfovou krkovici omyjeme a nakrajime
na kostky, osolime a opepfime. Na rozpa-
leném oleji pfipravené maso orestujeme,
pfiddme na prouzky nakrajenou cibuli.
Nechame ji s masem trochu opéct, zalije-
me 0,5 | vody.

2. Pridéame 1 kosticku japonské curry pasty,
1 polévkovou IZici séjové omacky Kikko-
man, 1 IZicku nastrouhaného Gesneku,
1 1Zicku medu a Spetku chilli.

3. Omacku nechame spolecné se vsemi
ingrediencemi provarit do zméknuti masa,
poté dochutime citronovou $tavou a séjo-
vou omackou.

4. Jarni cibulku si pokrajime nadrobno a
dobre proplachneme.

5. Vevroucivodeé siuvafime nudle dle ndvodu
na obalu.

6. Nudle servirujeme do hluboké misky,
prelijeme curry omackou s masem a po-
sypeme jarni cibulkou.

Prejeme dobrou chut.

Pravidla tradicniho japonského stolovani:

Nebojte se pokrikovat na obsluhu. V Japonsku je
zvykem, pokud si chcete objednat, ¢i potrebujete
cokoliv jiného po obsluze, zvednete ruku a hlasité
zavolate ,sumimasen®. Zatimco v Cesku je volani na
obsluhu povaZovano za drzé a obsluha obchazi stoly
pravidelné, v Japonsku je to nutnosti. Pokud byste
cekali, az obsluha dorazi — nedockate se.
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Gotujemy
po japonsku

Jesli lubisz makaron, pokochasz to proste, ale
bardzo smaczne danie, jakim jest Curry udon -
pikantna, pyszna zupa z makaronem, ktéra jest
popularna podczas lunchu w Japonii. Makaron
Udon jest wytwarzany z maki pszennej i
stonej wody. Majg szerszy ksztatt niz zwykte
spaghetti, wiec nam, Europejczykom, moga
wydawac sie niezwykle grube. Ten przepis z
wieprzowing mozna bardzo tatwo zmienié.
Mozesz zastgpi¢ wieprzowine kurczakiem,
wotowing lub krewetkami i uzy¢ dowolnych
warzyw, ktére masz pod reka.

Curry udon

Z wieprzowing
Czas przygotowania: 40 minut
Na 2 porcje potrzebujemy:

Suroviny:

+ 3009 karkowki

* 1009 cebuli pokrojonej w paski

+ 1 kostka japonskiej pasty curry

+ 11tyzka sosu sojowego Kikkoman

+ 2szt. mtodej cebulki ze szczypiorkiem

+ lyzeczka startego czosnku

+ sok z cytryny do smaku

+ woda okoto 0,51

+ lyzka oleju do smazenia miesal Izicku
medu

+ szczypta chili

+ szczypta pieprzu

+ szczypta soli

* 400g makaronu Udon

1. Karkéwke myjemy i kroimy w kostke,
doprawiamy solg i pieprzem. Tak przygo-
towane mieso podsmazamy na rozgr-
zanym oleju, dodajemy pokrojong w
pa-seczki cebule. Podsmazamy razem
z miesem, zalewamy 0,5 | wody.

2. Dodaj 1 kostke japonskiej pasty curry,
1 tyzke sosu sojowego Kikkoman, 1 ty-
zeczke startego czosnku, 1 tyzeczke mio-
du i szczypte chili.

3. Sos zagotowa¢ razem ze wszystkimi
sktadnikami, az mieso zmieknie, nastep-
nie doprawi¢ sokiem z cytryny i sosem
sojowym.

4. Mtodg cebulke ze szczypiorkiem posiekac
i dobrze optukaé.

5. We wrzacej wodzie ugotowa¢ makaron
zgodnie z instrukcjami na opakowaniu.

6. Makaron podawac¢ w gtebokiej misce,
pola¢ miesem sosem curry i posypac
mtoda cebulka.

Zyczymy smacznego.

Zasadyi tradycyjne japorniskie kuchni:
Nie boj sie krzykncéa na personel. W Japonii, jesli
chcesz zaméwic lub potrzebujesz czegos$ innego
po ustudze, podnosisz reke i gtosno wotasz ,sumi-
masen“". W Czechach wezwanie obstugi jest uwa-
Zane za niegrzeczne, obstuga regularnie krazy wokot
stolikéw, w Japonii jest to koniecznoscia. Jesli
miatbys czekac na przyjscie obstugi mégtbys sie nie
doczekac.

AKWO BW NOBUTE NOKLUKMHY, BaM TOYHO CMO-
nobaeTbCcsi Ue MpocTe, ane Ayxe cMmayHe
ontono Kappi yaoH - rocTpuii, cMadHuiz cyn
3 JIOKLIMHON, SKWIA MONynspHuii Ha o6if
B AnoHiTJIoKWMHa yOoH roTyeTbcs 3 nie-
HMYHOro BopoLLHa | conoHol Boau. 3a hOPMOtO
BOHa LWMWpWa 3a 3BWYalHi cnareTTi, TOMy
HaM, eBpoMenUsaM, MOXe 34aTUCA HE3BUYHO
ToBCTOK. Lleit peuenT 3 CBWHUHM MOXHA
OyXe nerko ypisHOMaHITHUTU. Bu MoxeTe
3aMIHUTU CBUHWHY KYPKOO, SNI0BUYMHO abo
KpeBeTKaMu, a TakoX BUKOPUCTOBYBaTU Oyib-
AKi OBOMI, SIKi € Mif PyKOH.

Kappi yaoH 3i
CBUHUHOIO

Yac npurotysaHHA: 40 XBUSIMH
Ha 2 nopuii Ham 3HagobuThCA:

MpoaykTH:

* 300 r cBUHAYOT WKT

* 100 r uubyni, Hapi3aHOI CONIOMKOIO

* 1 Ky6UK ANOHCBKOT MacTu Kappi

+ 1 cTonoBa noxka coesoro coycy Kikkoman
* 2 nyyku pinyacToi uubyni

* 1 yailHa NOXKa TepPTOro YaCHUKY

* CiK JIMMOHa 3a CMaKOM

* Bopga 6nuabko 0,5 n

* 1 cTonosa noxka ofii 451 CMaXXeHHs M'Aca
* 1 vailHa noxka mepny

* winka yuni

*  Winka nepuwo

+ npibka coni

* 400 r NOKLWKUHKN YA0H

1. CBMHAYY WKW MNOMUTK | Hapi3aTn Kyou-
Kamu, noconuTu i nonepunTun. [ligro-
TOB/IEHE M'ACO OBCMaXMTW Ha PO3IrpiTin
onii, 10AaTW Hapi3aHy CONOMKOR LIMBY 0.
[atn Tpoxu ob6CcMaxuTucs 3 M'ACOM,
3anmtn 0,56 nBOON.

2. [JopanTe 1 KyBMK SINOHCLKOT MacTu Kappi,
1 cTonoBy NoxKy coeBoro coycy Kikko-
man, 1 4YalHy NOXKY TepToro 4acHuKy,
1 YaliHy NOXKY Mefly Ta LWinKy Yini.

3. [aWTe coycy MOKWMITM pa3oM 3 yciMa
iHrpedieHTaMy 0O PO3M'AKLLIEHHSA M'Aca,
noTiM 3anpaBTe JIMMOHHUM COKOM i COe-
BVIM COYCOM.

4. 3eneHy umbynto ApibHO HapixTe i gobpe
npomMuiTe.

5. BigBapiTb NOKWWHY B KUNASYi BOAI Bif-
MoBIAHO [0 IHCTPYKLUIT Ha ynakoBLi.

6. Tlogaemo NoKWMWHY B TAMBOKIN Mucui,
MOJSIMBLLIM COYCOM Kappi 3 M'ACOM i nocu-
naBLUM PiNYacTor LWbyneto.

Bbaxxaemo NPUEMHOro cMakKy.

lMpaeuna TpaguyiiHOI AMOHCbKOT IXKi:
He Giritecsi kpu4yaTu Ha nepcoHan. B finoHii npu-

WHATO nMigHIMaTU pyKy | ro/nocHO BUryKyBaTu
,CyYMimMaceH", Ko B1 xoyeTe 3aMOBUTU abo BaMm

noTpi6Ho wock Lwe. Y Toi Yac sk y Yexii BUknmkatu
obcnyroByBaHHsI BBaXaeTbCsl HEBBIYIMBUM, | 06-
CJlyroByBaHHS1 perynsipHo 06Xxo[uUTb cTonu, B ANOHIT
ye € 060B'A3KkoBUM. K6 BM yekanu Ha npuxig
CNyX6M - TO He fOYeKaeTeCh.




AKCE
S NADECHEM
VANOC

Sobota 3.12.2022 patfila jiz tradiéni akci
zdobeni pernickd v Domové pro seniory ve
Vratislavicich nad Nisou. Po dvouleté prestavce
mohli spolec¢né s klienty domova pernicky
zdobit i dobrovolnici z Densa Lucie Cerméakova
aMarian Lilko. Do této akce se mimo jiné zapojili
i néktefi byvali kolegové a jejich blizci véetné
manZzela Lucky, ktery kazdoro¢né vypomaha s
pfipravou tésta. Seniofi se pfi krasné straveném
dopoledni zabavili, nasmali a pfipomnéli si
peceni vanocniho cukrovi. Na perni¢ky padlo
10 kilo tésta a jak vypadal vysledek zdobeni
muZete posoudit sami.

Chtéli bychom podékovat Lucce Cermakové
a Marianovi Lilkovi za Ucast a pomoc pfi této
akci, kterad by bez jejich prispéni byla jen tézko
realizovatelna.

PROBEHLE AKCE / WYDARZENIA, KTORE SIE ODBYLY / MUHYJII MOAT QENSG

ey tha Core

WYDARZENIA
Z NUTKA
BOZEGO
NARODZENIA

Sobota 3.12.2022 nalezata do tradycyjnej
imprezy dekorowania piernikéw w Domu
Osob Starszych we Vratislavicach nad Nisa.
Po dwuletniej przerwie wolontariusze z Denso,
Lucie Cermékova i Marian Lilko, mogli
ozdobi¢ pierniki razem z klientami domu. Do
wydarzenia dotaczyli m.in. jej dawni koledzy
i ich bliscy, w tym maz Lucki, ktéry co roku
pomaga W przygotowaniu ciasta. Seniorzy
bawili sig, $miali i przypominali sobie o
pieczeniu $wigtecznych ciasteczek podczas
pieknie spedzonego poranka. Na pierniczki wy-
korzystanio 10 kilogramow ciasta a jak wyg-
ladat wynik dekoracji, mozecie oceni¢ sami.

Dziekujemy Lucce Cermakovej a Marianovi
Lilkovi za udziat i pomoc w tym wydarzeniu,
ktére bytoby trudne do zrealizowania bez ich
wktadu.

Y cyboty, 3.12.2022, Bigbynoca yxe Tpa-
OWUiIHEe NpUKpaLlaHHA NpsHKUKIB Yy ByanHKy
Ons ntofen noxmnoro Biky y BpaTucnasiye-
Hag-Hicoto. Micna gBOPIYHOI NepepBM BOMOH-
Tepn Densa Jltoci YepmakoBa Ta MapiaH
JliNnKo MOrnn NpYKpacuTu NPSHUKU pPasoMm i3
MellKkaHuamn 6yamHky. Cepeq iHWOro, Ao uiel
noail jonyunnucs Oeski KOAULWHI Koneru Ta

TXHI 61M3bKi, 30KpemMa  YosnoBik Jltouii, AKui

LUOPOKY [fonomarae rotyBaTu TicTo. Mig dac
rapHoO MpPoBefEeHOro paHKy BCi Y4YaCHWKK 3a-
Xofy Becenunucs, CMisucs Ta 3ragyBamu
BUNIKaHHS pi3aBAHOrO neunBa. Ha npsiHUK
BMnano 10 kinorpamis TicTa, a K BUMMsSaaB
pe3ynbTaT NpUKpacK, CydiTb cami.

Mwu xoTinn 6 noasikysatu Jlyuii Yepmakosii i
MapiaHy Jlinky 3a y4acTb i 4ONOMOrY B LibOMY
3axofi, aKuit 6yno 6 BaxKo 3[INCHUTK Be3 ix
BHECKY




PROBEHLE AKCE / WYDARZENIA, KTORE SIE ODBYLY / MUHYJII NMOAIT

Sobota o tyden pozdéji 10.12.2022 patfila
predvanocnimu brusleni, které se konalo na
zimnim stadionu v Home Credit Arené v Li-
berci. Dvouhodinového brusleni se zucastnili
zaméstnanci se svymi détmi. Odhadem prislo
mezi 300 az 350 ucastniky a bylo zfejmé, Ze je
mezi nimifada hokejovych ¢i krasobruslarskych
nadéji. KdyZ bolely mensi déti nohy, mohly si
déti odpocinout u zdobeni pernickd potahovou
hmotou. K dispozici byl po celou dobu akce
teply ¢aj a sladké dobroty pro détil.

Douféame, Ze se vSem Ucastnikim akce libila a
téSime se zase za rok na vidénou.

Sobota tydzien pdzniej, 10.12.2022, nalezata
do przedswiagtecznej jazdy na tyzwach, ktdra
odbyta sie na lodowisku w Home Credit Arena
w Libercu. W dwugodzinnej jezdzie na tyzwach
wzieli udziat pracownicy z dzie¢mi. Szacuje sie,
ze przybyto od 300 do 350 uczestnikéw i byto
oczywiste, ze byto wsréd nich wiele nadziei
hokeja i tyzwiarstwa figurowego. Gdy mniejsze
dzieci bolaty ndzki, mogty odpoczaé przy
dekorowaniu piernikowych ciasteczek polewa.
Gorgca herbata i stodkie smakotyki dla dzieci
byty dostepne przez caty czas trwania imprezy.
Mamy nadzieje, ze wszystkim uczestnikom
podobato sie to wydarzenie i czekamy na Was
ponownie w przysztym roku.

Yepes TmxaeHb, BcyboTy, 12.10.2022, npoiLuno
nepeapi3aBsiHe KaTaHHS Ha KOB3aHax, fKe
MPOMLLINO Ha 3MMOBOMY cTafioHi B Home
Credit Arena y Jli6epui. CniBpoBITHUKK Ta iXHi
LiTV B3S/M y4acTb Y OBOFOAWHHOMY KaTaHHI
Ha KoB3aHax. 3a nigpaxyHKamu, NpunLLINo Bif
300 go 350 y4acHukiB, i Byno o4eBMAHO, WO
cepef HUX 6araTo Hagi Xokero Yn dirypHoro
KaTaHHA. Ko y MeHLWNX giTeln 6oninm Hixku,
LT MOTIN BIANOYATU, MPUKPALLAYM MPSHWUKM
rnasypyBaHHsaM. [IpOTAroM YCbOro 3axogy
ONA OiTe yekanu rapsunii Yalm Ta coso-
LOOLLI.

CrnopiBaemocs, WO 3axif crnofobaBcst BCIM
yYacHMKaM i YeKaeMO Ha 3YCTpiY HAaCTYMHOro
POKY.

Posledni prosincova akce patfila splnénym
pranim déti nasich zaméstnancu. Akce konana
poprvé v roce 2021 se vydafrila, a proto jsme
ji letos zopakovali. Letos se nam ani vSechna
pranicka na stromecek neveSla a museli
jsme je postupné davat stranou. Nebojte, pri
pfipravé slosovani jsme nezapomnéli vSechna
pranicka dat do osudi. Celkem se nam seslo
neuvéritelnych 363 pranicek, ze kterych bylo
vylosovano 25 déti, kterym jsme splnili jejich
vanocni prani. Na seznamu dark( prevladaly
stavebnice LEGO ruznych druht. Nékteré darky
byly zakoupeny v kamennych prodejnach, jiné
objednany pres internet. V&e bylo na¢asovano
jen tak tak, abychom v&e zvladli pfipravit a v
poslednim tydnu pred vanoénimi svatky uz jen
predavali uhledné zabalené balicky rodiéum,
které si je s radosti odnaseli domu.

Véfime, Ze jsme vylosovanym détem pod
vanocnim stromeckem udélali radost a nasim
zameéstnancum usetrili starost pri obstaravani
vanocnich prani svych ratolesti.

. ~ma
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Ostatnia grudniowa impreza nalezata do spet-
nienia zyczen dzieci naszych pracownikdw.
Impreza, ktéra odbyta sie po raz pierwszy
w 2021 roku, okazata sie sukcesem, dlatego
powtdrzylismy jg w tym roku. W tym roku nie
moglismy nawet utozy¢ wszystkich kartek na
drzewku i musielismy je stopniowo odktadag.
Nie martw sie, przygotowujac losowanie nie
zapomnieliSmy umiesci¢ wszystkich zyczen w
puli. W sumie otrzymalismy az 363 kartki z zyc-
zeniami, z ktérych wylosowano 25 dzieci, dla
ktorych spetnilismy ich Swigteczne zyczenia.
Na liscie prezentéw zdominowaty réznego rod-
zaju zestawy LEGO. Niektdre prezenty zostaty
zakupione w sklepach, inne zamdwione online.
Wszystko zgrato sie w czasie tak, ze udato nam
sie wszystko przygotowac i w ostatnim tygod-
niu przed swietami wreczyliSmy starannie za-
pakowane paczki rodzicom, ktérzy z radoscig
zabrali je do domu.

Wierzymy, ze uszczesliwilismy wylosowane
dzieci pod choinkg i oszczedziliSmy naszym
pracownikom ktopotu ze zdobyciem $wiagtecz-
nych prezentéw dla dzieci.

OCTaHHIM TpyaHEBMM 3aXO[0M CTano BWKO-
HaHHA GaxaHb fiTeil Halumx ChiBpOBITHUKIB.
3axig, npoeegeHuit Bnepwe y 2021 podi,
BLaBCs, TOMY LibOro POKY MM MOro MoBTOPUAW.
L|boro poky M1 HaBiTb He 3MOrIM BMICTUTU BCI
JMCTIBKM Ha ANMHKY | [OBENOCs NOCTYMNoBO 1X
Bilknagatn. He xBuntolitecb, M1 He 3abynn
BKNactTM Bci nobaxaHHs pasoM, roTytoun
posirpall. 3aranom mMu 3ibpanu HeMOBIPHUX
363 BaxaHHs, 3 Akux Bubpanu 25 miTen Ta
BMKOHaNM TxHi pi3aBaHi HaxaHHs. Y crnucky
nofjapyHkis  nepeBaxanu Habopu LEGO
pi3-HWX BWAOiB. [esKki nogapyHky KynyBamm
y 3BMYANHUX MarasvHax, a iHWi 3amMoBAsu
B IHTepHeTi. Bce 6yno pospaxoBaHo came Ha Te,
W06 MK BCTUIMIM BCE NIArOTYBATU | B OCTaHHIM
TUXAeHb nepef PizaBAHUMYK CBATaMMU NMPOCTO
nepegany akypaTHO 3anakoBaHi NakyHKK
BaTbKaM, ki 3 paficTHo MOHeCN X 4OLOMY.
BiprMo, WO MK mnopagyBanm Tux AITOK LWO
nepemorv B noTapel Ta no3baBuan Halmx
npauiBHMKIB Bif KNonoTy AicTaBaTV AiTAM
HOBOPIYHI NodapyHKMN.




AKCE, KTERA
POMAHA
OPUSTENYM
ZVIRATUM

Na zacatku unora méli radost v libereckém
Utulku Archa, kam jsme privezli krmivo, pamisky,
deky a dalsi potfebné véci, které byly vybrany
v rdmci zaméstnanecké sbirky, kterou porada-
me jiz nékolik let. Letos se shirka uskutecnila 9.
— 31. ledna 2023 a zapojily se do ni spole¢né s
Densem témér dvé desitky zaméstnancu.

Dékujeme, Ze spole¢né s nami pomahate.

PROBEHLE AKCE / WYDARZENIA, KTORE SIE ODBYLY / MUHYJII MOAT

AKCIA
POMOCY
PORZUCONYM
ZWIERZETOM

Na poczatku lutego sprawilismy rados¢ w
schronisku Arka w Libercu, gdzie przywieZlismy
karme, smakotyki, koce i inne potrzebne rzeczy,
ktére zostaty zgromadzone w ramach organi-
zowanej przez nas od kilku lat zbidrki pracow-
niczej. W tym roku zbidrka odbyta sie w dniach
9-31 stycznia 2023 roku, a wraz z firmg Denso
wzieto w niej udziat blisko dwudziestu pracow-
nikéw.

Dziekujemy za wspdlng pomoc.

Ha noyaTky ntoToro nputynok Arka B JliGepedi
ByB paguin i, nacowam, KoBpam Ta iHWWUM
HeobXigHUM pedam, sKi Bynu 3ibpaHi HawmMmm
npauiBHMKamMy B pamui AOMOMOrv MPUTYIIKY,
AKY MW OpraHi3oByEMO BXe Kiflbka POKIB.
Llboro poky 36ip npoxoams 9-31 ciuHa 2023
POKY, @ pa3oM i3 Denso B HbOMY B35/IM y4acTb
Malxe Ba AecsTKN CNiBPOBITHUKIB.

[akyemo 3a JOnoMory 3 Hamu.

DENSO

Crafeing the Cone



DENSO

Valentynské
kino

Lamali jste si hlavu, kam vyrazit za romantikou
na Valentyna? S Densem jste mohli svatek
zamilovanych oslavit dobrym filmem. Celkem
jsme rozdali 200 poukdzek do kina CineStar,
které jste mohli uplatnit na 2D predstaveni,
stejné tak na 3D predstaveni.

Doufame, Ze jste si svatek zamilovanych uZili.

jlr PROBEHLE AKCE / WYDARZENIA, KTORE SIE ODBYLY / MUHYJII NMOAIT

Kino
Walentynkowe

Zastanawiasz sie, gdzie wybrac¢ sie na roman-
tyczng randke w Walentynki? Z Densem $wigto
zakochanych mozna byto uczci¢ dobrym fil-
mem. W sumie rozdalismy 200 biletéw do kina
CineStar, ktére mozna byto zastosowaé na
filmy 2D a 3D.

Mamy nadzieje, ze mito spedziliscie Walentynki.

Bu nymanu, kyou nitv Ha poMaHTuKy Ha [eHb
CeaToro BaneHTuHa? 3 Denso BM MOXeTe BifcC-
BATKyBaTW [leHb CBATOrO BaneHTUHa rapHum
dinbMoM. My po3aanu 3aranom 200 BayyepiB
CineStar, aki B Mornn obMiHATK Ha 2D- Ta
3D-KBUTKM.

CnopiBaemMocbk, Bam crofobascst [eHb CBS-
TOro BaneHTuHa.




Oslavte
S nami
prichod jara

S pfichodem jara obvykle potfebujeme poradné
doplnéni energie. Proto jsme si pro vas v na-
Sich jidelnach pfichystali obédové FIT menu
zdarma. Akce plati pro kmenové i agenturni
zaméstnance a bude se konat 20.3.2023. Tato
akce se vztahuje pouze na FIT menu ¢. 3, které
bude v objedndvkovém systému oznaceno
jako ,FIT DAY AKCE". Cena menu nebude
automaticky zaméstnanci Uctovana.

Prejeme vam krasné jaro a dobrou chut.

FACEBOOKOVA
SOUTEZ

Mame tu dal$i soutéz! Tentokrat o celkovou
proménu image s profesionalni vizazistkou a
stylistkou v hodnoté 8 900,- CZK. Nechte o se-
be pecovat v pfijemném salonu v Liberci. V den
promeény si uzijete nejen vizazistické zmény, ale
i poradenstvi se stylistkou, ktera vybere vhodné
oble¢eni na fotografovani v ateliéru.

Kadernice a vizaZistka v jedné osobé vam podle
tvaru obliceje doporuci nejvhodnéjsi stfih a
barvu a nasledné vase vlasy obarvi a ostriha.
Poradi vam, jak novy Uces upravovat doma a
jak o vase vlasy pecovat. Probere s vami vas
stavajici zpusob liceni a doporuci nejvhodnéjsi
zpUsob liceni na den, vecer i do zaméstnani.
Nasledovat bude komplexni konzultace vaseho
stylu. Se stylistkou proberete vas stavajici styl
oblékani, upresnite si, jak byste chtéla pusobit
na okoli a jak k tomu pomuze styl oblékani.
Urci vas barevny typ a doporuci vhodné stfihy,
vzory, barevné kombinace. Zavérem probéhne
foceni v ateliéru u fotografa, kde vdm bude na
fotografovani zapuUjéeno obleceni, ze kterého
budete mit pamatku na tento Uzasny den.

A jak se muzete zapojit? Staci odpovédét na
jednoduchou otazku u soutézniho prispévku
na nasem Facebooku. SoutéZ pobézi od 20.
do 26.2.2023. Losovat budeme 1 vyherce.
Chtéli byste prozit skvély pocit ze zmény,
zapojte se do nasi soutéze.

Sledujte nas na Facebooku:

www.facebook.com/
DensoManufacturingCzech

Swietuj

Z hami
nadejscie
wiosnhy

Wraz z nadejsciem wiosny zwykle potrzebujemy
odpowiedniego uzupetnienia energii. Dlatego
przygotowalismy dla Panstwa bezptatne
menu lunchowe FIT w naszych stotéwkach.
FIT menu jest dla pracownikéw statych, jak i
agencyjnych i odbedzie sie w dniu 20.3.2023 r.
Akcja dotyczy wytagcznie menu FIT nr 3, ktére
zostanie oznaczone w systemie zamdwien jako
,FIT DAY ACTION". Cena menu nie zostanie
automatycznie pobrana od pracownika.

Zyczymy pieknej wiosny i smacznego.

KONKURS NA
FACEBOOKU

Mamy tu kolejny konkurs! Tym razem na
catkowitg zmiane wizerunku z profesjonalnym
wizazystg i stylista o wartosci 8900,- CZK.
Pozwdl sie zaopiekowac w przyjemnym salonie
w Libercu. W dniu transformacji bedziesz cies-
zy¢ sie nie tylko zmianami makijazu, ale
takze konsultacjg ze stylistka, ktéra dobierze
odpowiednie ubrania do fotografii w studio.

Fryzjer i wizazystka w jednej osobie zapro-
ponuje najodpowiedniejsze strzyzenie i kolor
w zaleznosci od ksztattu Twojej twarzy, a
nastepnie zafarbuje i podetnie wtosy. Doradza,
jak stylizowaé¢ nowg fryzure w domu i jak
dba¢ o wtosy. Omoéwi z Tobg Twdj aktualny
styl makijazu i zaleci najbardziej odpowiedni
makijaz na dzien, wieczér i do pracy. Nastgpi
konsultacja Twojego stylu. Omdwisz ze stylistg
swoj obecny styl ubierania sig, okreslisz w jaki
spos6b chciatbys wptywac na otoczenie i jaki
styl ubierania sie pomoze to osiggngc. Okresli
twoj typ koloru i zaleci odpowiednie ciecia,
wzory, kombinacje koloréw. Na koniec odbedzie
sie sesja zdjeciowa w studio fotografa, gdzie
zostang Panstwu wypozyczone ubrania do fo-
tografii, ktére bedg pamiatka z tego wspa-
niatego dnia.

A jak mozna sie zaangazowac? Wystarczy
odpowiedzie¢ na proste pytanie w poscie
konkursowym na naszym Facebooku. Konkurs
potrwa od 20 do 26 lutego 2023 r. Wylosujemy
1 zwyciezce.

Jesli chcesz doswiadczy¢ wspaniatego uczucia
zmiany, dotgcz do naszego konkursu.

Sledz nas na Facebooku:

www.facebook.com/
DensoManufacturingCzech

DENSO

3 NpuxofoM BecHW HaMm 3a3BWyail NoTpibeH
XOPOLUMIA 3apsag eHeprii. TOMy My nigroTysanm
ons Bac GeskowToBHe 06igHe MeHo FIT vy
HaWWX TaanbHax. 3axig QiNCHUA ANs WTaTHUX
Ta areHTCbKMX MpauiBHUKIB Ta BiabyaeTbes
20.03.2023. [JaHa akuis nowmvproeTbCs TiNbKK
Ha FIT-meHto N23, Ake B cMCTeMi 3aMOBJIEHHS
Byne nosHayveHo Ak «AKL|IA FIT DAY». BapTicTb
MEHIO He CTSAryBaTUMETbCA aBTOMATUYHO 3
npawiBHMKa.

BaxaeMo rapHoi BeCHM Ta NPUEMHOMO aneTuTy.

Y Hac e oanH KOHKypc! Liboro pasy Ha noBHy
TpaHcdopMmalito obpasy 3 npodecinHM Bi-
3aXKWUCTOM i cTURICTOM BapTicTio 8 900 KPOH.
[osBonbTe cobi Marito B NPUEMHOMY CasoHi
B Jlibepui. Y OeHb NepeTBOPeHHs Bac 4ekae
He Nu1lle MakKisX, a  KOHCynbTalisa CTURICTa,
AKMIA ninbepe BiANOBIAHWA 04Ar ANA 3HIMAHHSA
B CTYyAil.

Mepykap | Bi3aXucT B 0fHI ocobi mnope-
KOMeHaye BaM Hanbinblly BiAMOBIAHWIA KpPINA i
Konip BiANOBIAHO A0 dhOpMM 0B6MYYS, @ MOTIM
nodpapbye i nigcTpuxe Bonoccs. BiH nopaantb
BaM, SiK 3pobUTU HOBY 3adicky B AOMaLLHIX
yMOBax | £iKk AorfisgaTv 3a BOMOCCAM. BiH
06roBOpMTH 3 BaMW Ball MOTOYHMI crocio
MaKisixy i mopekomMeHaye HanbinbLl CRyLWHWRA
cnocib Makisxy Ana OHs, Beyopa Ta poboTu.
Hani ©yne peTanbHa KOHCynbTauis LWoOAO
BaLLIOro CTUt. B 06roBopumTe CBI MOTOYHMI
CTUNb OAAry 3i CTUMICTOM, oBroBopuTe, AK
6M BM XOTIM BMMHYTU Ha HABKOAWLLHE
cepefoBuvlle Ta SK Ball CTWb OfAry LOMO-
MOXe LbOoro [[ocArTW. BiH BM3HauYMTb BaLl
KOSIbOPOTUM | MOPEKOMEHAYE BiANOBIAHI BU-
pisu, Bi3epyHKW, KOMbOPOBI MOedHaHHS. Ha-
npuKiHUi  BigbyaeTbes dhoTocecia B CTyail,
[e BaM BuAafyTb OOAr ANs 3HIMaHHS, AKWiA
3aNULWLINTBCS Ha 3rafky Npo Ler YyaoBUiA AeHb.

| aK e MoxHa gonyunTtuca? Mpocto pante
BiNOBIAb HA MPOCTe 3anuUTaHHA B KOHKYPCHI
nyénikauii Ha Hawomy Facebook. KoHKypc Tpu-
Batume 3 20 no 26 noTtoro 2023 poky. Mu
BMGepeMo 1 nepemMoxLs.

AKWO BKM Xo4eTe BIigYYTU YyOOBI 3MiHK,

NpVEAHYTECS 0 HALLOrO KOHKYPCY.
CnigkyiTe 3a Hamu Ha Facebook:

www.facebook.com/
DensoManufacturingCzech
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ﬁ SOUTEZE / KONKURSY / 3MAIAHHS

LUSTENI KRZYZOWKA

pro soutézivé dla konkurencyjnych

vy v czytelnikow
Etenédre 4
A kiizovka na zavér. Ze spravné vylusténych Krzyzéwka na koniec. Z poprawnie rozwigza- | B KiHUi KpOCBOPA. Cepen6 npaBubHO PO3-

. ; . = h krzvsowek wylosui 6706 rafjaHnx KpoceopAiB Mn ofepemo 3-x nepe-
kr|;ovek vylosujeme 3 vyherce, které qdmemme nych Kkrzyzowex wylosujemy 3 ZWYCIEZCOW, MOXLIB, 51ki OTPUMAIOTb HAropoaly NANMBHOIO
palivovou kartou Tankarta Easy Benzinavhod-  kidrzy zostana nagrodzeni kartg paliwowa . oor /o Tankarta Easy Benzina Ha cymy 500
noté 500,- K&. Tankarta Easy Benzina o wartosci 500 CZK. YECHKMX KPOH.
Vylusténé kiizovky vhazujte do Yellow Boxu tamigtéwki wrzué do Yellow Boxu KnpaiiTe posragaHi KpOCBOPAM 0 XKOBTOT
umisténého v zavodé DMCZ i H&P nejpozdaéji umieszczonego w zakladzie DMCZiH & P CKPMHBKM, 140 3HAXOAUTLCA Ha 3aBOAI
do 21.4.2023. najpézniej do 21.4.2023 r. DMCZ Ta H&P He nisHiwe 21.04.2023.
Vyherce budeme kontaktovat prostiednictvim  Ze zwyciezcami skontaktujemy sie Mu 3B'S)KEMOCS 3 NepeMoXLAMMU Mo
telefonu. telefonicznie. TenedoHy.
Pro vyplnéni si zvolte svou jazykovou verzi Aby ja ukoriczyé, wybierz swoja wersje BuGepiTb MOBHY BepcCilo KPOCBOpAY, AKY
krizovky. Jezykowa krzyzéwki. noTpiGHO BUKOHATH.

Jméno Imie i IM'aTa

a prijmeni Nazwisko npissuiue

Stredisko Dziat BiapinerHs

Telefon Telefon TenedboH

1. Jak se nazyva nova firemni strategie, jejimz hlavnim mottem je
,Budoucnost vytvafime spolecné".
2. Nazev jednoho z dodavatel(, ktery ndm zajistuje na pracovisti automaty na kavu?
3. Osobni ochranny pracovni prostredek?
ﬁ 4. Jak se nazyva tepelny vymeénik, ktery slouzi k ochlazovani chladici kapaliny z motoru?
E 5. Profesni draha jedince, at uz celozivotni nebo i urcité ¢asti jeho Zivota? |
~¢>5 6. Jak se nazyva sdruZeni, jejimZ Ukolem je ochrana zajm( zaméstnanc(?
ﬁ 7.V jakém mésici bylo zalozeno DMCZ?
>8 8 Mensi skupiny pracovniku, které pracuji v daném procesu a jejichz ukolem | | |
je soustavné zlepSovani ¢asti procesu? L| | | | I I I I
9. Jak se jmenuje projekt vedeny internimi lektory J. HeteSem, S. Prochéazkovou,
T. Krejéim a V. Vernerem?
10. Jeden z nasich hlavnich benefit(? | | |
1. Jak nazywa sie nowa strategia firmy, ktorej gtownym mottem jest ,Razem tworzymy przysztosc”.
2. W jakim miesigcu powstato DMCZ?
3. Droga profesjonalnego rozwoju, czy to przez cate zycie, I | | | |
czy tylko przez niektdre jego etapy ?
('_U‘ 4. Wyposazenie ochrony osobistej? |
g 5. Jak nazywa sie stowarzyszenie, ktérego
S zadaniem jest ochrona intereséw pracownikéw? | | | | | |
g 6. Jak nazywa sie wymiennik ciepta stuzacy
% do chtodzenia ptynu chtodzacego z silnika? I | I | | | | | | | | | | I
o 7 Dla jakiego terminu uzywamy skrétu HVAC?
8. Nazwa jednego z dostawcow, ktory |
zaopatruje nas w automaty do kawy w pracy?
9. Jak nazywa sie projekt prowadzony przez wyktadowcow wewnetrznych J. HeteSa, S. Prochazkova, T. Krej¢i i V. Vernera?

1. fAK Ha3MBaEeTHLCA AeHb KOM MU He NpaLtoemMo

IM'st 01HOrO 3 NOCTaYasbHWKIB, AKUIA HaJae HaM KaBOMALUWHK Ha poBoYvoMy MicLi?

3acob iHavBIAyanbHOro 3axucTy?

EalE I

CyKyMHICTb 3aranbHOBU3HAHWX i 3aranbHOOGOB'A3KOBUX NPpaBis,
LLIO BCTAHOBNIOKOTH CNOCOGM BiATBOPEHHS MOBJIEHHS Ta iHLLI NPUItOMM
cnoBecHol Nepefavi iHdpopmMaLii Ha MUCbMi. ‘ ‘ ‘

5. Kap'epHuit LLNAX SHOAVHM, MPOTAOM YCbOrO XUTTS YW HaBiTb | |
NEeBHWX YaCTUH 1i XNTTA?

6. HasBa HaLol koMnaHi ’

7. B sikomy micsaui 6yno 3acHoBaHo DMCZ?

8. MeHLWi rpynu npawiBHUKIB, AKi NpaLtoloTh Y MEBHOMY MPOLIECi I I I I l ‘
i 3aBAAHHAM SKNX € NOCTiiHE BOCKOHANEHHS YaCTUHI NPOLECy? | | | | |

9. fK Has3uBaeTbCA Hal Yaconuc?



