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Crafting the Core

Milé ctendrky, mili Ctenari,

je tu kvéten, lasky Cas, ale i ¢as na nas ¢asopis,
ve kterém se dozvite, co se v nasi firmé udalo
od vydani posledniho &isla. Pravé ve svych ru-
kou drzite prvni &islo letosniho fiskalniho roku.
Denso Dnes i v tomto roce vyjde ¢tyfikrat rocné
a pfipravovat ho budeme v ¢esko-polsko-ukra-
jinské verzi. Aby se nasi zaméstnanci na ob-
sah tésili a k informacim v ¢asopise se vraceli,
neustale se snazime pracovat na jeho vizudini
i obsahové kvalité. V tomto ¢isle najdete kromé
tradi¢nich rubrik i obsahové novinky, které by
nemély ujit vasi pozornosti — mimo jiné tfeba
pravidelné okénko prezidenta informujici o vy-
hledu do dalsich mésict nebo sekce s recepty,
jak si uvarit japonské jidlo.

Prejeme hezké cteni a krasné jaro!
Vas tym administrativy

Drodzy Czytelnicy,

Jest maj, czas mitosci ale takze czas na nasz
magazyn, w ktérym dowiecie sie co wydarzyto
sie w naszej firmie od ostatniego numeru i co
jest planowane dalej. Trzymasz w reku pierwszy
numer tegorocznego roku podatkowego. Denso
Dnes ukaze sie w tym roku cztery razy w roku
i przygotujemy go w wersji czesko-polsko-
ukrainskiej. Aby nasi pracownicy mogli z nie-
cierpliwoscig czekac¢ na tres¢ i wracac do infor-
macji w magazynie, nieustannie staramy sie
pracowac nad jego jakoscig wizualng i trescia.
W tym numerze, oprocz tradycyjnych dziatéw,
znajdziesz réwniez aktualnosci z trescig,
ktére nie powinny umkngé Twojej uwadze —
miedzy innymi regularne okienko prezydenta
informujgce o perspektywach na najblizsze
miesigce czy sekcje z przepisami na to, jak
gotowac japonskie jedzenie.

Mitej lektury i pieknej wiosny!
Twaj zespot administracyjny
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LLlaHOBHI YnTaui,

3apa3 TpaBeHb, YaC KOXaHHs, ane Takox 4vac
[N HaLWOro XypHany, B SKOMY BW fji3HaeTecs,
WO CTanocs B Haliil KOMMaHii 3 MOMEHTY
OCTaHHbOro BUMYyCKy. Bu TpumaeTe neplumm
BUMYCK  LbOrOPIYHOTO  (PiHAHCOBOTO  POKY.
Denso CbOrofHi i Lboro poky 6yae BMXoamTu
4OTMPK pasm Ha piK i M1 ByAeMo roTyBaTu oro
B 4eCbKO-MosbCbKO-yKpaiHebKil Bepcii. LLio6
HawWwi CniBpOBITHNKM 3 HETEPMiHHAM Yekanu
Ha 3MicT Ta noBepTanuca [0 iHdopmauil B
XypHani, MW MOCTIMHO MparHemo npautoBaTHt
Hap Voro Bi3yanbHOK Ta 3MICTOBHOIO AKICTHO.
Y UbOMY BWMYCKY, OKPiM TpaaMUINHNX po3ainis,
BV 3HANOETE TAaKOX 3MICTOBHI HOBUHK, AKi He
MOBWHHI OMUHYTU BaLLly yBary — cepef iHLLOro,
Hanpvknag, 3BW4YaiiHe BIKHO Mpe3upgeHTa
3 iHdhopmaLlieto Mpo NepcrnekTUBM Ha Haii-
6nmxkdi - Micaui abo  poaain i3 peuenTamm
AK FOTYBaTW AMOHCbLKY XY.

baxaemMo Bam MPUEMHOIr0 YNTaHHSI Ta rapHol
BeCHM!
Balua agMmiHicTpaTyBHa KoMaHa

Pravidelné
okénko
prezidenta

Tato rubrika se stane pravidelnou soucéasti kaz-
dého dalsiho Cisla Denso Dnes, ve které Vas
budu informovat o soucasné situaci, strategic-
kych krocich a planech nasi spole¢nosti.
Nejdrive mi dovolte vyjadfit ucast s utrpenim
téch, ktefi byli postizeni ruskou invazi na Ukra-
jinu. Nase spoleénost DMCZ bude i nadale po-
kraCovat v podpore ukrajinskych zaméstnancu
a jejich rodin.

Fiskalni rok 2021 byl extrémné narocny. Nasi
¢innost ovlivnila celd fada bezprecedentnich
faktortl — pokles objemu vyroby u nasich za-
kaznikt kvali nedostatku polovodict, drama-
ticky rust cen materialu ¢i vySe zminéna ukra-
jinska krize. Zadny z téchto scénéart jsme pred
rokem vibec nepredpokladali. Myslim, ze tak
tézky rok DMCZ ve své historii nepamatuije.

PrestoZze jsme nemohli vyrabét tak, jak by-
chom si prali, diky usili nasich zaméstnancu
jsme dosahli cilti v oblasti bezpecénosti i kvality.
Na tyto vysledky jsem nalezité pysny a velice
Vam za odvedenou praci dékuiji.

Na druhou stranu Ize ocekavat, ze podnikatel-
ské prostiedi se v roce 2022 vyrazné nezlepsi.
V této souvislosti mi dovolte informovat Vas
o tfech dulezitych krocich.

Prvnim bude zpevnit dosud vybudované za-
klady. Ackoliv jsme cile v oblasti bezpecnosti
i kvality splnili, pozoruji urcité nedostatky, kdy
stale nedosahujeme urovné, kdy by cinnosti
v téchto dvou oblastech pro nds byly samo-
zfejmosti (Atarimae). Navic si musime byt vé-
domi novych rizik spojenych s informacni bez-

\_

pecnosti. Proto se zaméfime na posileni nasi

Regularne
okienko
prezesa

Ta rubryka stanie sie statym elementem kaz-
dego kolejnego numeru Denso Dnes, w ktérym
bede Panstwa informowac o aktualnej sytuacji,
strategicznych dziataniach i planach naszej fir-
my.

Przede wszystkim pragne ztozy¢ wyrazy
wspofczucia z powodu cierpienia osob do-
tknietych rosyjska inwazjg na Ukraine. Nasza
firma DMCZ bedzie nadal wspiera¢ ukrainskich
pracownikéw i ich rodziny.

Rok fiskalny 2021 byt niezwykle trudny. Na
nasza dziatalnos¢ wptynat szereg bezpre-
cedensowych czynnikdw - spadek produkgji
u naszych klientéw spowodowany niedoborem
potprzewodnikéw, dramatyczny wzrost cen
materiatow czy wspomniany kryzys ukrainski.

Rok temu nie przewidywalismy zadnego z tych
scenariuszy. Nie sadze, zeby DMCZ pamietato
tak trudny rok w swojej historii.

Chociaz nie moglismy produkowac tak, jak
chcielismy, to dzieki wysitkom naszych pra-
cownikéw osiggneliSmy nasze cele w zakresie
bezpieczenstwa i jakosci. Jestem niezmiernie
dumny z tych wynikéw i bardzo dziekuje za
Waszg prace.

Z drugiej strony nie mozna oczekiwa¢ znacznej
poprawy otoczenia biznesowego w 2022 roku.
W tym kontekscie chciatbym poinformowac
o trzech waznych krokach.

Pierwszy wzmocni fundamenty zbudowane do
tej pory. Chociaz osiggneliSmy nasze cele bez-
pieczenstwa i jakosci, dostrzegam pewne nie-
dociggniecia i wcigz nie osiggamy poziomu, W
ktorym dziatania w tych dwoch obszarach byty-
by dla nas oczywistoscig (Atarimae). Ponadto
musimy by¢ swiadomi nowych zagrozen zwia-
zanych z bezpieczenstwem informacyjnym.

Llel pospin cTaHe perynsipHoO 4acTUHOK
KOXHOro HacTynHoro Bumycky Denso Dnes, B
AKOMY A IHDOpPMyBaTUMY Bac MPO MOTOYHY
CUTYyaLjito, CTPaTeriyHi KpOKM Ta MaaHM Haluol
KOMMaHil.

Mepw 3a BCe, [0O3BONMLTE MeHi BUC/IOBUTM
CMIBYYTTA MOCTPaXAa/mMM  Bif POCIACHKOro
BTOPTrHEHHA B YkpalHy. Hawa komnaHis
DMCZ i Hafani nigTpumysaTMe YKPaiHCbKMX
npauiBHUKIB Ta iXHI pOAUHM.

2021 diHaHcoBMIA pik  ByB  HaO3BWYaMHO
CcKnagHWM. Ha Halwy AisnbHICTb  BRAMHYNa
HM3Ka GeanpeliefeHTHVX DakTopiB — NafiHHA
BMPOOHULTBA Yy HalMX 3aMOBHWKIB 4epes
AeiuMT HaniBNPOBIAHMKIB, PIKe 3pOCTaHHs
LiH Ha MaTepiasm Yv BULLIE3rajjaHa YKpaiHCbKa
Kpuza. PiK TOMy MK He odikyBanm ’KO[HOTO 3
Uwx cleHapiis. He aymato, wo DMCZ nam'sTae
TaKunii BaXKKuit pik y CBOIN iCTOPIT.

Xoya MW He 3MOrM BMPOBNATM B TakWx
obcsrax, AK XOTinW, 3aBASAKM 3yCUANAM HaLLMX
CNiBPOBITHWKIB MW AOCATIN MOCTABNEHUX Linel
y cdbepi B6e3nekn Ta SKOCTI. A nNMLwarca UMmm
pesynbTaTamu i gyxe AaKyr 3a Bally poboTy.

3 iHWOoro 6oKy, He MOXHa O4iKyBaTh 3HAYHOIO
nokpaLleHHs BisHec-cepenosuila y 2022 pouyi.
Y UbOMY KOHTEKCTI [03BOJIbTE MeHi MoBI-
LOMWTW BaM NPO TPY BaXIINBI KPOKM.

Mepwmin 3MiUHUTL dOyHOAMEHTK, NoBynoBaHi
[oci. Xo4a MW [OCArM Halmx Linei Hesneku
Ta AKOCTI, A MoMiYaro MeBHi Heaoniky, i Mu
BCE Lle He [O0CAraeMo PiBHS, KOMM OisbHICTb
y unx aBox cdoepax Oyna 6 and Hac camo
co60t0 3posyminoto (Atarimae). Kpim TOro, My
MOBWMHHI 3HATW MPO HOBI PWU3MKMK, MOB'A3aHI
3 iHchopMaLiiHoIO Gesnekoro. ToMy MK 30ce-
peaMMocst Ha 3MIlUHEHHI Halwol BUMPOBHUYOT




DEN{V NASI SPOLECNOSTI / WYDARZENIA W NASZEJ FIRMIE / MOZIT B HALLI KOMMAHIT

vyrobni infrastruktury s cilem zachovat davéru
nasich zakaznikd a vybudovat zavod, ve kterém
se Vy, nasi zaméstnanci, budete moci v klidu
soustfedit na svou praci.

Dalsim krokem bude obnoveni nasi konkuren-
ceschopnosti. | v dobé&, kdy ceny materiald,
energii a dalSich vstupd rostou, nesmime vy-
tésnit snahy o snizovani nakladu. Samozrejmé
budeme uvazovat také o tom, Zze bychom se
o rust naklad podélili s nasimi zékazniky, ale
nemélo by zUstat jen u tohoto reSeni. Pravé
zmeény, kterymi trh prochazi, mohou byt spous-
técem novych napadd. Nebojme se proto Celit
vyzvam, usilujme o optimalizaci naklad a po-
sunme nasi zru¢nost, cemu fikame Monozukuri
na novou Uroven ke spokojenosti nasich zakaz-
nika.

A poslednim dulezitym ukolem je, abychom
vSichni méli jasnou predstavu o nasi budouc-
nosti a smérovali k jejimu naplnéni. V obtizné
situaci mame tendenci soustredit se jen na
to, co je bezprostfedné pred nami. Ale pravé
v téchto sloZitych ¢asech bychom se méli di-
vat dopredu a tomu pfizpUsobit i nase ¢innosti.
Pravé nyni jedndme o tom, jakym smérem by
se nase spoleénost méla v budoucnu ubirat
a doufame, Ze Vas s vysledkem téchto jednani
budeme moci v prabéhu zafi i fijna seznamit.

Homare Kotate
KPrezident

Dlatego skoncentrujemy sie na wzmocnieniu
naszej infrastruktury produkeyjnej, aby utrzy-
mac zaufanie naszych klientow i zbudowac za-
ktad, w ktorym Ty I nasi pracownicy bedziecie
mogl| skoncentrowac sie na swojej pracy.

Nastepnym krokiem bedzie przywrdcenie
nasze) konkurencyjnosci. Nawet w czasie, gdy
ceny materiatéw, energii i innych naktadow
rosng, nie mozemy wypierac wysitkow na rzecz
redukji kosztow. Oczywiscie rozwazymy row-
niez dzielenie sie wzrostem kosztéw z naszymi
klientami, ale nie nalezy ograniczac sig tylko do
tego rozwigzania. Te zmiany, przez ktére prze-
chodzi rynek, moga wyzwalac nowe pomysty.
Dlatego nie bojmy sie stawia¢ czota wyzwani-
om, starajmy sie optymallzowac koszty i prze-
nosi¢ nasze umiejetnosci, ktore nazywamy
Monozukuri na nowy poziom ku zadowoleniu
naszych klientow.

| ostatnim waznym zadaniem jest to, abysmy
wszyscy mieli jasne wyobrazenie 0 naszej
przysztosci i dazyli do jej spetnienia. W trudne)
sytuacji mamy tendencje do skupiania sie tyl-
ko na tym, co bezposrednio przed nami. Ale to
w tych trudnych czasach powinnismy patrze¢
w przyszto$¢ i odpowiednio dostosowywacd
nasze dziatania.Obecnie dyskutujemy o kie-
runku, jaki nasza firma powinna obra¢ w przy-
sztoscli mamy nadzieje, ze bedziemy mogli po-
informowac Paristwa o wyniku tych negocjacji
we wrzesniu lub pazdzierniku.

Homare Kotate
Prezes

IHCPPaCTPYKTYpH, LOG 36eperti AoBIpy HaLMxX
KNIEHTIB | NoOyayBaTh 3aBOA, Ha AKOMY BU Ta
Halwi CniBPOGITHMKM 3MOXETEe 30CepeauTmhCs
Ha CcBOill poboTi.

HacTynHuMm Kpokom Byfe BiAHOBAEHHS HaWol
KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI. HaBiTb y Toi 4ac,
KOMM UiHM Ha MaTepianu, eHeprito Ta iHuWi
pEecypcu 3pocTaroTh, MV He MOBUHHI BUTICHATK
3yCUNNA WOAO 3HWMXKEHHA BUTPaT. 3BKYaliHo,
MM TaKOX PO3IIAHEMO MOX/IMBICTb MOLIINTUCS
30iMbLUEHHAM BUTPAT 3 HalWWMK KIliEHTaMK,
afne MW He MOBWHHI 0OMEexXyBaTUCs LUM
pileHHsIM. Came 3MiHK, sIKi NePEeXnNBAE PUHOK,
MOXYTb BUKNMKATK HOBI ifel. ToMy He BiiMoca
CTUKaTUCS 3 TPYAHOLLAMM, HaMaranmocs onTu-
MigyBaTVl BUTpaTV Ta BWBECTM CBOKO Maii-
CTEpHICTb, AKy MU Hasuaemo Monozukuri,
Ha HOBWMIM piBEHb ANA 3a[J0BOMIEHHS HAaLUMX
KnieHTIB.

| OCTaHHE Bax/IMBe 3aBLaHHS NoNsrae B TOMy,
Wob MW BCi Manu YiTKe ysBNEHHA NpPO CBOE
MabyTHe | pyxanucsi OO MOro BUKOHAHHS.
Y BaxKii cuTyalil MU CXWibHI 30CepemKyBa-
TWCA TiNbKY Ha TOMY, Lo 6e3nocepeHbo nepeq
Hamy. Ane came B Ui BaXKi Yacy My MOBVIHHI
OVBUTUCS BMepeqd | BIANOBIOHO apanTysaTu
CBOKO [iANbHICTb. 3apa3 MU _0BroBOpHOEMO
HaMpPAMOK HaLLIOT KOMMaHIT B MaibyTHEOMY, | MU
CMnofiBaeMOCH, WO 3MOXEMO MOBIAOMUTH Bac
npo pe3ynbTaTy LiyX NeperoBopiB y BEPECHi abo
XKOBTHI.

Xomape Kotate
lNpesnageHT

Spolecné
jsme pomohli
lidem

z Ukrajiny

Na pomoc lidem na Ukrajing, ktefi se ocitli
v tizivé Zivotni situaci diky ruské invazi na Ukra-
jinu, jsme nevahali a mezi zaméstnanci jsme
usporadali finanéni shirku. Zaméstnanci mezi
sebou za tfi tydny vybrali témér 183 563 K&,
Denso prispélo stejnou ¢astkou. Celkova vy-
brana ¢astka tak ¢inila 367 126 K¢.

Polovina vytézku shirky putovala na uhradu
nakladi na dopravu rodinnych pfislusnikd
nasich ukrajinskych spolupracovnikt do Liberce
od hranic a jinych mist, kam aZ se dokazali
pfi Utéku ze své zemé dostat. Druha cast
vytézku putovala do Cerveného kfize Libe-
reckého kraje, kam jsme dodali predevsim
potraviny trvanlivého charakteru, ndpoje a dét-
skou hygienu.

Pfichozim  rodinnym  pfislusnikdim  jsme
pomohli s administrativnim procesem ve
spolupraci s Krajskym asistenénim centrem
pomoci Ukrajiné a pro ty, ktefi potrebovali, jsme
pomohli zajistit ubytovani v ubytovnach, které
vyuzivame pro nase zaméstnance a kde nyni
mame volné kapacity.

Zminme také, ze Denso skupina poslala

finanéni dar ve vysi 15 mil. K& na humanitarnf

pomoc Ukrajing. Céastka 12,5 mil. K& byla
vénovédna na podporu Cervenych kiizd
na Ukrajing, v Madarsku, Polsku a Ceské
republice, kde DENSO zaméstnava mnoho
ukrajinskych pracovnikd. Zbyvajici castka ve
vysi 2,5 mil. K& byla poskytnuta organizaci
UNHCR (United Nations High Commissioner
for Regugees/ Ufad Vysokého komisafe OSN
pro uprchliky).

Vsem, ktefi se do sbirky zapojili, DEKUJEME!

Razem
pomoglismy
narodowi
Ukrainy

Niezawahalismy sie pomadc ludziomna Ukrainie,
ktorzy znaleZli sie w trudnej sytuacji zyciowej
z powodu rosyjskiej inwazji na Ukraing, i wsrod
naszych  pracownikdw  zorganizowalismy
zbidrkepieniedzy.Wciggutrzechtygodnipracow-
nicy zebrali prawie 183 563 CZK, a DMCZ wpta-
cito te samg kwote. tgczna zebrana kwota
wyniosta 367.126 CZK.

Potowa wptywdw ze zbidrki poszta na pokrycie
kosztéw transportu cztonkéw rodzin naszych
ukrainskich kolegéw z granic i innych miejsc,
do ktorych udato im sie dotrze¢ uciekajac
z kraju do Liberca. Druga czesé wptywow trafita
do Czerwonego Krzyza Kraju Libereckiego,
gdzie dostarczaliSmy gtéwnie trwate artykuty
spozywcze, napoje i srodki higieny dla dzieci.
Przyjezdzajacym cztonkom rodzin pomoglismy
w procesie administracyjnym we wspotpracy
z Regionalnym Centrum Pomocy dla Ukrainy,
a tym, ktoérzy tego potrzebowali, pomoglis-my
zapewni¢ zakwaterowanie w hostelach, z kto-
rych korzystamy dla naszych pracownikow
i gdzie mamy teraz wolne miejsca.

Wspomnijmy tez, ze Grupa Denso przestata
darowizne finansowg w wysokosci 15 min CZK
na pomoc humanitarng dla Ukrainy. Kwota
12,56 min CZK zostata przekazana na wsparcie
Czerwonych Krzyzy na Ukrainie, Wegrzech,
w Polsce iw Czechach, gdzie DENSO zatrudnia
wielu ukrainskich pracownikow. Pozostata
kwota 2,5 min CZK zostata przekazana UNHCR
(United Nations High Commissioner for Regu-
gees/ Biuro Wysokiego Komisarza Narodow
Zjednoczonych ds. UchodZcow).

Wszystkim, ktorzy uczestniczyli w zbiorce,
DZIEKUJEMY!

MW He BaralyMcb jJonomMaranvt JIOASM
3 YKpaiHu, aKi ONUHUANCA Yy CKNaaHi XUTTEBIN
cuTyalil Yepe3 BTOPrHeHHst Pocii B YkpaiHy,
i opraHigyBanu 36ip KOLWTIB cepen HawuWx
CNiBPOBITHUKIB. CNiBPOBITHUKNA 3@ TPU TUXKHI
3i6pann Mixx coboto maike 183 563 KpoHu,
CTiNbkM X BHecno Denso. 3aranbHa cyma
3i6paHunx KOLWTIB cTaHoBMNa 367 126 KPOH.

MonoBmHa 3ibpaHoro niwna Ha MoKpUTTA
BMTPAT Ha NepeBe3eHHs YieHiB CiMel Halunx
yKpaiHCbKknx Koner ao Jlibepeust 3 KOPAOHIB
Ta iHWWX Miclb, Kyau iM BAANOCS NoTpanuTy,
Tikatoumn 3 KpaiHu. [pyra YacTuHa BUPYyYEHMX
KOWTIB Haginwna p[o YepBoHoro XpecTa
JNiGepeubkoi 0bnacTi, Kyau MW B OCHOBHOMY
nocTavanu npoayKTu XxapyyBaHHs, Hanoi Ta 3a-
cobu ririeHu ans niten.

Y cniBnpali 3 PerioHanbHUM LEHTPOM [OMo-
Morv YkpaiHi Mu  gonomaranu npubynnm
4yneHam CiMT B aAMIHICTpaTMBHOMY MPOLIEC,
a TUM, XTO UbOro noTpebyBaB, [OMOMOMM
3a6€e3MeynT MNPOXMBAHHA B TYPTOXMTKAX,
AKI MW BMKOPWCTOBYEMO [ANS1 HALUMX CiBPO-
BITHWKIB i ie 3apa3 € BiflbHi Micus.

TakoxX 3asHaummo, Wo Denso Group Hanpa-
BUNa (OiHaHCOBY MOXepTBY B po3mipi 15
MINIBAOHIB KPOH Ha ryMaHiTapHy [ornomory
YkpaiHi. Cyma 12,5 MinbioHiB KpoH Byna no-
XepTBOBaHa Ha NigTpUMKy YepBoHoro Xpecta
B YKkpalHi, YropwuHi, Monblwi Ta Yexii, ge
B DENSO npautoe 6arato ykpaiHCbKyx npauis-
HWKIB. PeluTa 2,5 MinbioHa KpoH Byno HagaHo
YBKBE OOH (BepxoBHOMy KoMicapy OOH
y cnpaBax BixeHLiB).

AAKYEMO Bcim, XT0 B351B y4acTb y 360pi!

DENSO
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Na ceste
k excelentni
spolecnosti

Mezinarodni soutéZ s ndzvem ,Excelentni spo-
leCnost" zna své vitéze. Kromeé statd Evropy
se této soutéze Ucastni i Asie, Cina, Japonsko
a Severni Amerika. Pojdme se ohlédnout za
vysledky 11. evropského kola, ale nejprve si vy-
svétleme, co to vlastné ,excelentni spolecnost”
je. Excelentni spole¢nost v této soutézi pred-
stavuje vyrobni spolec¢nost vytvarejici hodnoty
pro zédkaznika a zajistujici trvale udrzitelnou bu-
doucnost efektivnim fizenim zmén uvnitf i vné
organizace prostrednictvim zapojeni vSech
pracovnikl za vyuziti inovaci a kreativity. Cilem
je posileni struktury vyroby za pouZziti metod
jako je TIE a zakladnich ndstroju pro kontrolu
vyrobniho procesu. Cilem je zviditelnit vSechny
druhy plytvani za ucelem jejich eliminace. Ve
vyrobé je takové plytvani nazyvano jednim po-
jmem a to je Muda.

Predvybérové kolo se uskutecnilo 24. 2. 2022
online formou. V tomto kole byly vybrany 3 spo-
le¢nosti, které postoupily mezi finalisty. V ram-
ci Evropy se mezi nejlepsi spolec¢nosti kromé
DNBA (Barcelona), DMHU (Madarsko) zaradilo
i naSe DMCZ. DMCZ predstavilo zlepSujici akti-
vity v oblasti ergonomie za vyuZiti automatiza-
ce a video instrukce, které pomahaji odstranit
jazykové bariéry. Tyto aktivity slouZi pfedevsim
ke zlepseni flexibility pfi umistovani operatort
na pracovni pozice a k prekonani tézkosti vzni-
kajicich pfi naboru cizincl. Dal$i predstavenou
aktivitou byla aktivita k optimalizaci internf lo-
gistiky, takzvana Conveyance Oobeya. Ta je za-
loZend na metodé TPS/TIE v kombinaci s vyvo-
jem a vyuzivanim nastroju loT. Aplikace k Fizeni
objednavek vstupnich dilt byla vyvinuta nasim
tymem specialistl F-loT. Nase aktivity byly
prezentovany Liborem Hajkem z vyroby, Marti-
nem Svobodou z logistiky, Radimem Tanzynou
z predsériové technologie a Radkou Vykusovou
z oddéleni MPD TIE.

Evropské findlové kolo se konalo 30. 3. 2022
a stejné jako kolo vybérové se uskutecnilo on-
line formou. Ve findlovém kole byla ,Excelent-
ni spolecnosti" vyhlasena spole¢nost DMHU
v Madarsku, kterd smérovala své aktivity na
jasné propojeni své firemni vize s kazdou jed-
notlivou ¢innosti provadénou uvnitf spolec-
nosti. Zaméstnanci lépe a s vétSim nasazenim
pracuji pro spole¢nost, s jejiz vizi, fungovanim
a produkty se dokazou ztotoznit a ktera se vUci
nim chovéa oteviené a transparentné, ¢imz do-
chazi ke zvySovani angazovanosti a motivaci
zameéstnancl. Zastupci vitézné spolec¢nosti
DMHU se pripoji ke konferenci do Japonska,
kde budou své aktivity prezentovat japonskému
top managementu v rdmci EF konferenci (Ex-
cellent Factory).

Na zavér jesté zminme Uspéchy DMCZ v této
soutézi z predchozich let. Od roku 2012 do roku
2016 se DMCZ kazdorocné radilo mezi tfi nej-
lepsi spole¢nostiv Evropé, které postupovaly do
findlového kola. V letech 2017 az 2019 DMCZ
jsme ve vybérovém kole Uspésni nebyli, v roce
2020 jsme se neucastnili z ddvodu pandemie
Covid-19. Na Uspéchy z let 2012 az 2017 jsme
navazali az v roce 2021, kdy jsme se opét pro-
bojovali ve vybérovém kole mezi ty nejlepsi.
Dékujeme pracovniktm, ktefi nasi spolec¢nost
pfi letoSnim roéniku prezentovali a dékujeme
téz vam vSem, ktefi pracujete na zméné DMCZ
smérem k dosazeni ,Excelentni spole¢nosti".

W drodze
dodoskonatej
firmy

Miedzynarodowy konkurs ,Doskonate Spofe-
czenstwo" zna swoich zwyciezcow. Oprocz
krajow europejskich w konkursie biorg udziat
rowniez Azja, Chiny, Japonia i Ameryka
Pétnocna. Spojrzmy wstecz na wyniki 11. rundy
europejskiej, ale najpierw wyjasnijmy czym
jest ta ,doskonata firma". Doskonata firma w
tym konkursie reprezentuje firme produkeyjna,
ktora tworzy wartos¢ dla klienta i zapewnia
zrownowazong przyszto$¢ poprzez skuteczne
zarzgdzanie zmianami wewnatrz i na zewnatrz
organizacji poprzez zaangazowanie wszyst-
kich pracownikéw wykorzystujacych inno-
wacje i kreatywnos¢. Celem jest wzmocnienie
struktury produkcji za pomocg metod takich jak
TIE oraz podstawowych narzedzi do kontroli
procesu produkcyjnego. Celem jest uwi-
docznienie wszelkiego rodzaju odpaddw w celu
ich wyeliminowania. W produkgcji takie odpady
nazywane sg jedna koncepcja, a jest nig Muda.

Runda preselekcji odbyta sie 24. 2. 2022 online.
W tej rundzie wybrano 3 firmy, ktére awan-
sowaty wsréd finalistéw. W Europie, oprocz
DNBA (Barcelona), DMHU (Wegry), nasz DMCZ
rowniez znalazt sie w czotéwce najlepszych
firm. DMCZ zaprezentowato dnaiama dosko-
nalgce w zakresie ergonomii z wykorzystaniem
automatyki. Nastepnie instrukcje wideo, ktore
pomagajg usung¢ bariery jezykowe. Dziata-
nia te stuzg przede wszystkim poprawie
elastycznosci w obsadzaniu stanowisk opera-
toréw oraz przezwyciezeniu trudnosci wyni-
kajacych z rekrutacji cudzoziemcow. Kolej-
nym prezentowanym dziataniem byta dziatal-
nos¢ na rzecz optymalizacji logistyki wewne-
trznej, tzw. Conveyance Oobeya. Opiera sie
na metodzie TPS/TIE w potgczeniu z rozwo-
jem i wykorzystaniem narzedzi loT. Aplikacja
do zarzadzania zamoéwieniami czesci wejscio-
wych zostata opracowana przez nasz zespot
specjalistow F-loT. Nasze dziatania zapre-
zentowali Libor Hajek z produkeji, Martin
Svoboda z logistyki, Radim Tanzyna z techno-
logii przedseryjnej oraz Radka Vykusova
z dziatu MPD TIE.

Europejska runda finatowa odbyta sie 30.3.2022
r. i podobnie jak runda selekcyjna odbyta sie
online. W ostatniej rundzie DMHU na Wegrzech
zostata ogtoszona Doskonatg Firma, kierujac
Swojg dziatalno$¢ na wyrazne powigzanie
wizji  korporacyjnej z kazdag indywidualng
dziatalnoscig prowadzong w firmie. Pracownicy
pracujg lepiej i bardziej angazujaco, dla firmy
ktorej wizja dziatania i produkty moga sig
identyfikowac i ktéra zachowuje sie wo-bec
nich otwarcie | przejrzyscie, zwiekszajgc
w ten sposob zaangazowanie i motywacje
pracownikéw. Przedstawiciele DMHU dotacza
do konferencji w Japonii, gdzie zaprezentuja
swoje dziatania japonskiemu top manage-
mentowi na konferencji EF (Excellent Factory).

Na koniec wspomnijmy o sukcesach DMCZ
w tym konkursie z lat ubiegtych. Od 2012
do 2016 roku co roku plasowalismy sie
w pierwszej tréjce firm w Europie, aby dotrze¢
do rundy finatowej. W latach 2017-2019 nie
odnieslismy sukcesu w rundzie selekcyjnej
DMCZ, w 2020 roku nie uczestniczyliSmy
z powodu pandemii Covid-19. Sukcesy z lat
2012-2017 kontynuowalismy dopiero w 2021
roku, kiedy ponownie wywalczyliSmy sobie
droge do rundy selekcji wsréd najlepszych.

Dziekujemy pracownikom, ktérzy zaprezen-
towali nasza firme na tegorocznym wydarzeniu,
a takze dziekujemy wszystkim, ktorzy pracujg
nad zmiang DMCZ w kierunku osiggniecia
Doskonatej Firmy.
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MixHapoAHW KOHKYpC nig Ha3Boo ,BigMiHHa
KOMMaHia" 3Hae cBoOix nepemMoxuis. OKkpiM
€BPONeNCbKMX KpaiH, Y LUbOMY KOHKYpCi 6epyTb
y4yacTb Takox Asis, Kutain, Anoxis Ta MisHiuHa
Amepuka. OsvpHemocs Ha pesynstati 11-ro
€BpOMENCbKOro  payHfy, ane  crnodaTky
MOSICHMMO, WO Take ,BigMiHHa KomMaHis".
BigMiHHOO KOMMaHieto B LbOMY 3MaraHHi
€ BMpOBHMYa KOMMaHis, sika CTBOPHOE LiHHICTb
ONS KNIEHTIB | 3abe3nevye CTilike ManbyTHE,
edPeKTVBHO KepyrouM 3MiHaMu  BCEpeauHi
opraHisaduii Ta 3a il Mexamu Yepe3 3aslyyYeHHs
BCIX CRIBPOBITHMKIB, fKi BMKOPUCTOBYIOTb
iHHOBALil Ta KpeaTUBHICTb. MeToo € 3MilIHEHHS
BMPOBHWMYOI CTPYKTYPW 3a [OMOMOroH Takux
MeToAiB, Ak TIE Ta OCHOBHWX IHCTPYMEHTIB
0N KOHTPOMO BMPOBHMYOro npolecy. MeTa
— 3pobuTK BUOMMKUMM BCi BUOM BiAXOAiB, WoH

X nikeigyBaTW. Y BUPOBHMUTBI Taki Bigxoau

HasnBatoTb OAHUM NOHATTAM i Lie Myaa / Muda.

MonepenHin  BiaGip BigOyBCA 24 nHOTOroO
2022 poKy OHnaWH. Y UboMy payHgi 6yno
BifibpaHo 3 KommaHii, AKi BUALWNW Yy diHan.
Okpim DNBA (BapcenoHa), DMHU (YropluvHa),
Halla DMCZ TakoX € OfHIet0 3 HanKpaluux
KomnaHin €sponn. DMCZ npeacTaBuia BOOC-
KOHaneHHst AisnbHOCTI Yy cdhepi eproHOMiIKK
3 BWKOPUCTaAHHAM aBTOMaTu3alil Ta Bigeo-
IHCTPYKUI, AKi gomomaratoTb YCYHYTVW MOBHI
Hap'epu. Lli 3axoamn nepemyciM cnpsmMoBaHi Ha
NiABWLEHHS THYYKOCTI MPpW NpaueBnallTyBaHHI
onepaTopiB i MOAOMaHHA TPYOHOLWIB, WO BUW-
HUKarOTb NPy 3ayyeHHi iHo3emuiB. LLe ofgHieto
npeAcTaBneHoK OiAnbHICTIO Byna AisnbHICTb
3 ONTUMI3aLil BHYTPILWHBOI JIOTICTUKKY, Tak
3BaHa Conveyance Oobeya. BoHa 3acHoBaHa
Ha MeTogi TPS / TIE y noeaHaHHi 3 po3pobKoto
Ta BUKOPUCTaHHAM IHCTPyMeHTIB |0T. JogaTok
15 KepyBaHHS 3aMOBIEHHSIMM BXiAHWUX YaCTUH
PO3POBAEHO HALLOK KOMaHOoK creLianicTiB
F-loT. Hawy gianeHicTb npeactaswnu JliGop
[aek 3 BMpOOHMLTBA, MapTiH CBoboaa 3 Jio-
rictukn, Panim TaH3nHa 3 mepencepinHol Tex-
Honorii Ta Pagka Bukycosa 3 Bigainy MPD TIE.

diHanbHW payH EBponu Biadyscs 30 GepesHs
2022 poky i, SIK i BiAGIPKOBWIA, MPOXOAMB OHMAIH.
Y ocTaHHbOMY payHAi DMHU B YroplunHi
6yno HaseaHo ,BigMiHHOKO KoMMaHiet", fAka
30cepeaunia CBOK  AiNIbHICTb Ha  YiTKOMY
3B'A3yBaHHI CBOr0 KOPMOPAaTUBHOIO GayveHHs
3 KOXHOK [iNbHICTIO, WO 3MiNCHIETHCS
BCepenuHi komnaHii. CniBpoBiTHUKM NpaLtotoThb
Kpale i 3 GifbLUOK BiAAAHICTIO A5 KOMMaHii,
yne 6ayeHHs, OiANbHICTb | NPOAYKTV BOHM
MOXYTb i0eHTUDIKYBaTK, | AKa MOBOAMUTHLCA
3 HVMMW BIOKPUTO Ta MPO30PO, TUM CaMuM
nigBMLLYHOYM 3aLjiKaBNeHICTb | MOTMBALiO Cri-
BPOBITHVKIB. [lpeAcTaBHUKM  KOMMaHil-nepe-
Moxuss DMHU npuegHatoTbcsi A0  KOHdpe-
peHuil B AMOHI, [e Npe3eHTYTb CBOO
LiSNbHICTb  AMOHCBKOMY — TOM-MeHeXMEHTY
B pamKax KoHdbepeHLii EF (Excellent Factory).

HaocTaHok 3rafaemo ycnixv DMCZ y ubomy
KOHKYpCI 3 nonepeaHix pokis. 32012 no 2016 pik
DMCZ wwiopoky BXoauna [0 TPIMKX HaikpaLumx
KoMMaHiin €spony, BUxo4a4YM [0 ddiHanbHOro
payHay. Y 2017-2019 pokax DMCZ mu He 6ynm
yCRilWHMMK Y BiABipKoBoMy payHai, y 2020 poLi
MU He Bpanu yyacTi Yepe3 naHaemito Covid-19.
Mwu He npogoBxmnn ycnixu 2012 - 2017 pokis
i B 2021 poky, KOn1 3HOBY NMPOBUAUCA B payHAi
BinBopy cepen HarkpaLLmX.

Mwu askyemo cniBpobiTHMKaM, SKi npeacTaBmmn
HaLLy KOMMaHito LbOro poKy, a Takox AAKYEMO
BCIM BaM, XTO Mpautoe Hag 3miHoto DMCZ
Ha ,BigMIHHY KOMNaHito".
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Automaticke
zavazeni palet
na vyrobni linky
HE pomoci AGV
Sharko1l0

Automatizace je jednim z hlavnich témat
v DMCZ. | v oblasti logistiky se snazime jit
timto smérem — at uz se jedna o systémova
feSeni (elektronicky kanban, pokrocila logika
vyhodnocovani procest a diky tomu jedno-
duché instrukce pro operatory) nebo napfiklad
automatické paskovani palet.

Velkym projektem automatizace logistickych
procesU je bezesporu v posledni dobé zavedeni
automatického zavazeni palet ze skladu na
HE linky. Aktivita startovala jiz v roce 2019,
kdy se zacalo s investigaci celého procesu
a moznostmi na trhu. Na pocatku jsme
testovali AIV (autonomni inteligentni vozidlo,
z angl. autonomous intelligent vehicle) od
spolecnosti MIR, které funguje na principu 3D
mapovani prostoru. Diky tomu je schopné se
napfiklad vyporadat s pfipadnou prekazkou
na trase a vypocitat si alternativni trasu, jinymi
slovy — dokaZe se prekazce vyhnout. V praxi se
vSak ukazalo, Ze tato technologie se do naseho
prostredi (alespon zatim) nehodi. Pro efektivni
fungovani by bylo zapotfebi rozsifit koridory.
Navic se vozidlo chova svym zplsobem
nepredvidatelné, protoZe si do jisté miry uréuje
trasu samo.

Z téchto ddvodd jsme nakonec zvolili AGV
(automaticky fizené vozidlo, z angl. automated
guided vehicle), které sice jezdi vzdy po pfedem
definovanych trasdch a neumi se vyhnout
prekazce, na druhou stranu se tim ale stava
mnohem predvidatelngjsi. Také technologie
navadeni je pro vybrany proces vhodnéjsi.
Vramci prizkumu trhu byla nakonec vybrana ni-
zozemska firma MoviGo a jejich AGV Sharko10.
Vozidlo vazi cca 170 kg, uveze az 1000 kg,
maximalni rychlost je 1,3 m/s a na jedno nabiti
zvladne jezdit celou sménu. Zaroven je velmi
malé a obratné, takze pro provoz vyzaduje
minimum mista. V prostoru se orientuje podle

Automatyczne
przewozenie
palet na linie
produkcyjne HE
przy uzyciu AGV
Sharkol10

Automatyzacja to jeden z gtdwnych tematow
w DMCZ. W tym kierunku staramy sie row-
niez podgza¢ w obszarze logistyki — czy to
rozwigzania systemowe (elektroniczny kanban,
zaawansowana logika oceny procesow, a co za
tym idzie proste instrukcje dla operatoréw), czy
np. automatyczne wigzanie palet.

Waznym projektem w automatyzacji procesow
logistycznych jest niewatpliwie niedawno
wprowadzony automatyczny transport palet
z magazynu na linie HE. Dziatalno$¢ rozpoczeta
sie juz w 2019 roku, kiedy rozpoczeto sie
badanie catego procesu i mozliwosci rynko-
wych. Na poczatku przetestowalismy AlV
(autonomiczny inteligentny pojazd) firmy
MIR, ktéry dziata na zasadzie mapowania
przestrzeni 3D. Dzieki temu jest w stanie np.
poradzi¢ sobie z mozliwg przeszkoda na trasie
i obliczy¢ trase alternatywna, czyli innymi stowy
— omingc¢ przeszkode. W praktyce okazato sie
jednak, Ze ta technologia nie pasuje do naszego
Srodowiska (przynajmniej na ten moment).
Aby dziatat efektywnie, nalezatoby poszerzyc
korytarze. Ponadto pojazd zachowuje sie nie-
przewidywalnie na swdj sposéb, gdyz w pew-
nym stopniu sam wyznacza trase.

Z tych powoddéw ostatecznie wybraliSmy
AGV  (automatycznie sterowany pojazd),
ktory zawsze porusza sie po wstepnie zdefi-
niowanych trasach iniemoze omijac przeszkdd,
ale z drugiej strony staje sie znacznie bar-
dziej przewidywalny, a takze technologia
naprowadzania jest bardziej odpowiednia dla
wybranego procesu.

Holenderska firma MoviGo i jej AGV Sharko10
zostata ostatecznie wybrana w ramach
badania rynku. Pojazd wazy ok. 170 kg, udz-
wignie do 1000 kg, predkos¢ maksymalna
to 1,3 m/s i moze przejecha¢ catg zmiang
na jednym tadowaniu. Jednoczesnie jest
bardzo maty i zwrotny, dzieki czemu wymaga
minimum miejsca do pracy. W przestrzeni
orientuje sie wedtug statych punktéw, takich
jak kolumny, Sciany czy poétki - oznacza to,

ABTOMaTM3aLiAd — OofHa 3 FOMIOBHUX TEM Y
DMCZ. M1 Takox Hamaraemocst MTu B LbOMy
HanpsamKky B cdpepi noricTukm — Bydb TO cuUc-
TEMHI pilleHHs (ENeKTPOHHWMI KaHOaH, po3LUIn-
peHa forika OLiHKW NPOLECIB i, TAKMM YMHOM,
NpOCTi IHCTPYKUIT ANsi onepaTopa) Yw, Hanpu-
Knag, aBToMaTu4Ha 06B'A3Ka naner.

Benvkinm NPOEKTOM 3 aBTOMAaTM3aLil
NOriCTMYHUX NpoLeciB, 6€3CYMHIBHO, € HeJaBHE
BMPOBAKEHHST aBTOMATMYHOrO  3aBaHTa-
XKEHHA NiafoHIB 3i cknady Ha NiHil HE. Ldisnb-
HicTb posnovanacs we B 2019 poui, Konm
noYanocs  AOCHiAXEHHA BCbOro mpoLecy
Ta PWHKOBUX MOXMBOCTEN. Crovatky Mu
TecTyBanm AlV (aBTOHOMHWIA iHTENEKTYanbHWIA
TpaHcnopTHWUI 3acif) Big MIP, skuii npautoe
3a npuHUMNoM 3D-kapTorpadpyBaHHS Mpo-
CTOpYy. 3aBAAKM LbOMY BiH 3[4aTHWIA, Hanpu-
Knag, BnopaTUcst 3 MOXJ/IMBOKD MePELL-KOA0H
Ha MapLlpyTi Ta po3paxyBaTu anbTepHa-
TUBHWIA MapLUpYT, iHLUMK CNOBaMU — MOXe
06inTV nepewwkody. Ha npakTuui, oaHak, Bus-
BMMIOCS, IO LS TEXHOMOriA He BMWCYeTbCA
B Halwe cepenoBule (MpUHaRMHI, MOKM
wo). [ns edekTUBHOI poboTH, MNOTPIBHO
Byno 6 po3wmpuTn Kopuaopu. Kpim Toro,
TpaHcrnopTHWA  3aci6 Bege cebe  Hene-
pefnbadyBaHO MO-CBOEMY, OCKINIbKM MEBHOD
MipOKO CaM BM3HaYae MapLupyT.

3 uMx npuYMH MK HapewTi obpann AGV
(aBTOMATUYHMIA  KEpOBaHUIA  TPAHCTIOPTHUIA
3acib), 9KUI 3aBXOM Kypcye 3a 3asfarneriib
BM3HAYEHVMUN MapLUpyTamu i He Moxe 0BiTK
nepeLukoaw, ane, 3 iHWoro 6oKy, BiH CTae Ha-
Harato 6inbl NependavyBaHNM, a TaKOX TexX-
HoMorist HaBefeHHA € BiNbLL BiAMOBIAHOK ANA
06paHoro npoLecy.

B pamui AocnifkKeHHsi puHKy BpelwwTi Oyna
obpaHa lonnanacbka KomnaHia MoviGo Ta ix
AGV Sharko10. ArperaT BaxuTb 67M3bKO
170 kr, moxe nepesoautn Ao 1000 Kr, Makcu-
MasbHa LWBWAKICTb CTaHOBUTL 1,3 M / C i MOXe
npoixaTu BCKO 3MiHy Ha OfHIl 3apsaui. Y Tou
Xe Yac BiH JyXXe MasleHbKWiA | MaHeBpeHui,
TOMY Ons poboTU BUMarae MiHIMyM MicUs.
BiH OpieHTOBaHwWi y MpocTopi BiAMOBIAHO A0
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pevnych bodu jako jsou napfiklad sloupy, zdi
nebo regéaly — to znameng, Ze konturova mapa
a trasa je nastavena ve virtudlnim prostredi.
To je velky rozdil oproti v minulosti pouzivanym
AGV, které mély trasu pevné definovanou
pomoci magnetické pasky nebo indukéniho
vedeni. Bezpeénost je zajiSténa nékolika
senzory, které snimaji celé okoli vozidla, ale
i pfesto je potfeba se v blizkosti AGV chovat
s respektem a rozmyslem.

S implementaci kaZzdé automatizace jsou
spojené zmény v procesech a nejinak tomu
bylo i v tomto pfipadé. Bylo napfiklad nutné
vyresit, jak prevazet Sirokou $kalu oball —
s AGV totiz na rozdil od obycejnych paletaku
neni mozné nabirat palety ze vSech stran.
Proto doslo k vytvoreni predavacich platforem
a dopravniku. Ty pak zaroven slouzi jako
fixace palet na spravném misté, aby je AGV
mohlo bez problémd nalozit. Vozidla musi
samoziejmé dostavat jasné pokyny — zejména
co, kdy a kam odvézt. Upravili jsme tedy
i proces vyskladhovani a objednavani obald.
Diky prioritizaci jednotlivych objednavek by
tak jiz nemélo dochazet k nedostatku nebo
naopak prebytku oball na vyrobnich linkach.
Predpokladem je, aby objednavky z vyrobnich
linek byly vytvoreny spravné a vcéas, zbytek je
uz pak na logistice.

Aktudlné je projekt v pilotni fazi, kdy 2 AGV
pokryvaji linku Condenser 2 a novou linku
Condenser 1. Ve findlni fazi, priblizné od
druhé poloviny listopadu 2022, pak dojde
k postupnému rozsifeni na linky Gas Cooler,
Heater Core 1, Radiator, Evaporator a Heater
Core 2. Celkem je v planu nasazeni 5 AGV.

David Svoboda
Manazer useku logistiky IS

Novy
projekt
BMW CLAR
WE se blizi
do sériove
vyroby

Jak jisté vétSina z vas, a zejména Ctenari
DENSO Dnes, zaregistrovali v jednom
z minulych ¢&isel, predstavili jsme vam
novy projekt s nazvem BMW CLAR WE
HVAC. Pro DMCZ tento projekt znamena
vyrobu klimatiza¢nich jednotek pro vozy
znacky BMW typu 5-,6-,7-8-série a také X5, X6
a X7 série a to od roku 2022 aZ do roku 2032.

Cas se od té doby posunul a projekt se ndm
dostal do finise, kdy se pfipravujeme na rozjezd
sériové vyroby (SOP = Start Of Production),
ktery je planovan na cerven 2022. Od tohoto
meésice rozjedeme jako prvni 7-série a pozdéji
budou nabihat dalsi platformy, coZ bude prvni
rok znamenat velmi maly objem s vyrobni

ze mapa konturowa i trasa sg ustawione
w  wirtualnym $rodowisku. Jest to duza
réznica w poréwnaniu z wczesniej uzywanymi
pojazdami AGV, ktérych trasa byta Scisle
okreslona przez tasme magnetyczng lub linie
indukcyjne. Bezpieczenstwo zapewnia kilka
czujnikdw, ktére wykrywaja cate otoczenie po-
jazdu, ale nadal musicie zachowywaé ostroz-
nos$¢ w poblizu AGV.

Podczas kazdej automatyzacji zachodzg zmia-
ny w procesach zwigzanych z jej wdrozeniem i
nie inaczej byto w tym przypadku. Na przyktad
trzeba byto zdecydowaé, jak przewiezé sze-
rokg game opakowan — za pomocg AGV,
w przeciwienstwie do zwyktych palet, nie jest
mozliwe odbieranie palet ze wszystkich stron.
Dlatego powstaty platformy zatadunkowe
i przenosnik. Jednoczesnie stuzg jako
mocowanie palet w odpowiednim miejscu,
dzieki czemu AGV moze je bez problemu
zatadowaé. Oczy-wiscie pojazdy musza
otrzymac¢ jasne instrukcje — zwtaszcza
co, kiedy i gdzie zabra¢. W zwigzku z tym
zmodyfikowaliSmy  proces roztadunku i
zamawiania opakowan. Dzieki priorytetyzacji
poszczegolnych zamdwien, na liniach produk-
cyjnych nie powinno juz by¢ brakéw lub
wrecz nadwyzki opakowan. Warunkiem jest
prawidtowe i terminowe tworzenie zamowien
z linii produkcyjnych, reszta nalezy do logistyki.
Projekt znajduje sie obecnie w fazie pilotazo-
wej, z dwoma pojazdami AGV obejmujgcymi
linie produkcyjng Condenser 2 i nowa linie
Condenser 1. W koncowej fazie, mniej wiecej
od drugiej potowy listopada 2022 r., nastapi
stopniowa rozbudowa o linie Gas Cooler,
Heater Core 1, Radiator, Evaporator i Heater
Core 2. W sumie planowane jest wdrozenie 5
pojazdéw AGV.

David Svoboda
Menadzer ds. logistyki IS

Nowy
projekt
BMW CLAR
WE zbliza sie
do produkcji
seryjnej

Poniewaz wiekszos¢ z Was, a zwtaszcza czy-
telnicy DENSO Dnes, zarejestrowata sie w jed-
nym z poprzednich wydan, przedstawilismy
Wam nowy projekt o nazwie BMW CLAR
WE HVAC. Dla DMCZ projekt ten oznacza
produkcje klimatyzacji do samochodéw BMW
serii 5, 6, 7-8, a takze serii X5, X6 i X7 w latach
2022-2032.

Od tamtej pory minagt juz jakis czas
i projekt dostat sie do finalnej wersji, kiedy
przygotowujemy sie do rozpoczecia produkcji
seryjnej (SOP = Start Of Production), ktéra
planowana jest na czerwiec 2022 roku. Od
tego miesigca wprowadzimy pierwszg serie
7, a pdzniej zostang uruchomione kolejne
platformy, co bedzie oznacza¢ bardzo maty
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hiKCOBaHUX TOYOK, TaKMX SIK KOMOHW, CTIHM
Yn NOMMLi — Lie 03Ha4ae, Lo KOHTYpHa KapTa
Ta MaplpyT BCTaHOBMeHi Yy BipTyanbHOMY
cepefoBumi. Lle Benvka BIOMIHHICTb Bif
paHille BMKOPUCTOBYBaHUX AGV, ki Mamm
MapLpyT, YiTKO BW3HAYEHWIA  MarHiTHO
CTPIYKOO abo iHAYKUIAHUMM NiHisMKU. Beaneka
3abe3rnevyeTbCs  KifbkOMa AaTynMkamu, SKi
BUSABMAIOTb BCE OTOYEHHS TPaHCMOPTHOIO
3acoby, ane Bce opHo 6ina AlB Tpeba
noBOAMTUCA 3 yBaroto i nepefdadvnmeo.

[CHYtOTb 3MiHM B mpouecax, MoB'A3aHuX i3
BMPOBaXXEHHAM KOXHOI aBToMaTu3auil, ue
6yno NpucyTHE | B AaHOMy Bunagky. Hampu-
Knag, noTpibHo 6yno BMPIWWTK, AK TpaHC-
nopTYBaTW LUMPOKMIA aCOPTUMEHT Tapu — 3a
nonomoroto AGV, Ha BigMIHY Bifl 3BMYaNHMX
niggoHiB, HEMOXMBO nigibpaTn nignoHn 3
ycix 6okiB. ToMy Oynv CTBOPEHI TPaHCMOPTHi
nnaTdopMKM Ta KOHBEEP. Y TOW Xe Yac BOHM
cnyxaTb dikcauieto nignoHiB y MNoTpiGHOMY
MicLyj, Wwob AGV 6e3 npobnemix 3aBaHTaxyBaB.
3BUYaNHO, TPAHCMOPTHUM 3acobam MOTPIBHO
[aBaTu YiTKi IHCTPYKLT — 0coBaMBO, WO, KON
I Kyou 6patn. ToMy MW 3MiHWAWM npouec
PO3BAHTAXEHHSI Ta 3aMOBJIEHHS YMaKOBKMU.
3aBAsKM NPIOPUTETHOCTI OKPEMUX 3aMOBEHD
Ha BUPOBHUYMX NiHIAX BinbLUe He MOBUHHO ByTK
nediynTy abo, HaBnakwm, Ha4ANLLKY YNaKoBKM.
060B's1I3KOBOI YMOBOHO € Te, LLI0G 3aMOBIEHHS
3 BYPOBHWUYMX NiHIi CTBOPHOBANNCS NPaBUIBHO
i BYACHO, peLUTa 3anexuTb Bif JTOriCTUKN.

Hapasi npoekT nepebyBae B NiNoOTHIN dasi,
ne 2 AGV nokpusaroTb NiHik0 KoHAeHcaTop
2 Ta HOBY niHito koHAeHcaTop 1. Ha 3aBep-
LanbHOMY eTani, (prBAN3HO B APYTi NOMOBMHI
nmctonaga 2022 poky, nocTynoso 6yoyTb
[ofaHi ras’oBWii OXOMOAXKYBAY, CepAeyHMK
HarpiBaya 1, pafiaTtop, BUNapHuK i obirpisay 2.
Bcboro nnaHyeTbea po3ropHy T 5 AGV.

Lasug Ceobona
Meremxep 3 norictuku IC

OcKifnbku BiNbLWICTb i3 Bac, a 0COBAMBO YMTaui
DENSO Dnes, sapeecTpyBanucsi B OLHOMY
3 nonepegHix HoMepiB, MW MpPeAacTaBASEMO
BaM HOBWI MpoekT nif Ha3soto BMW CLAR
WE HVAC. [1na DMCZ uen npoekT 03Ha4ae
BMPOBHUUTBO KOHAMLIOHepIB ANa aBToMobinis
BMW 5-, 6-, 7-8-cepiit, a Takox cepiit X5, X6 i
X7 32022 no 2032 pik.

BigToni 4ac cnavHyB, | MpoekT  poceAr
cbiHanbHOI cTafil, KonM MW roTyemocst [0
noyaTky cepiiHoro BupoBHuTea (SOP = Start
Of Production), sike 3annaHoBaHO Ha YepBeHb
2022 poky. 3 Lboro Micsils My 3anyckaemo
nepLly 7-cepito a nisHiwe # iHWi nnaTcopmu,
LU0 O3HaYaTUMe JyKe Manuii o6csar NpoTArom
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kapacitou na jednu sménu. V cervnu 2023 je
v planu nabéhnuti 5-série a 6-série.

Z duvodu prichazejici sériové vyroby proslo
DMCZ velmi dudlezitym milnikem a to PRO-
CESNIM AUDITEM ze strany BMW, ktery
se konal 14. = 17. 3. 2022. Ucelem auditu
bylo dukladné provéreni veskerych procesl
souvisejicich s projektem CLAR WE (HTR, EVA,
MOL, LG, QA Labo a HVAC) BMW auditorem
panem Ifschitschem, jak z hlediska procesu
(cca 2h vyroba a souvisejici sub-procesy jako je
napfiklad uvolfovani vyroby nebo gistota), tak
i z hlediska dokumentace (pracovni instrukce,
PCP = Procesni kontrolni plan,...).

Celkovy vysledek auditu dle tabulkového
hodnoceni byla ZLUTA barva na standardni
skale ZELENA, ZLUTA a CERVENA, co? je
takova zlata stfedni, ale pro zasvécené je to
velky Uspéch, ktery byl nastaven jako vnitfni cil
a u kterého nebylo do posledni chvile zfejmé,
zda bude spinén.

KdyZ odhlédneme od standardniho ,tabul-
kového" hodnoceni auditu, dodate¢né ko-
mentare ze strany BMW auditora a zpétna
vazba od BMW managementu smeérem
k DMCZ byla velmi pozitivni. BMW ocenilo
DMCZ jako velmi schopného partnera pro
takovyto typ projektu, kde platforma vozUl, do
kterych budou nase klimatizace dodavany, patfi
ke Spic¢ce v portfoliu BMW. Zminme také, ze
situace byla o to téz8i a vymyka se dosavadnim
standardim, které jsme v DMCZ doposud
aplikovali na zavadéni novych projektd. BMW
zménilo pfistup k novym projektiim a pozaduje
mnohonasobné vétsi pocet standardd a také
Uroven DENSA v ocich zakaznika BMW a ote-
vird nam to dvefe pro dalsi spolupraci. Nyni
DMCZ soutézi o dalsi projekt a to BMW
N-Car. Abych nebyl jen pozitivni, jako nejvétsi
problém BMW auditor zminil interni a externi
necistotu, kde jsou nyni nastavovana napravna
opatreni a znovu otestovani, abychom i zde
prokazali schopnost splnit veskeré zakaznické
pozadavky a standardy.

Na zavér bych chtél touto cestou podékovat
vséem svym koleglim a pracovnikiim, ktefi jsou
soucasti BMW CLAR WE projektu a podileli
se na tomto vysledku mnohdy i nad ramec
svych pracovnich moZnosti a ¢asu. Dale bych
rdd podékoval také DMCZ managementu,
ktery CLAR WE tym celou dobu podporoval
a spole¢né jsme tak mohli dosahnout tohoto
vysledku. | pfes pozitivni hodnoceni bylo
pred nami stale jesté dost prace, kdy veskeré
oteviené body z auditu bylo potfeba uzavrit
a dosahnout findlné piného uvolnéni v podobé
ZELENE barvy do stanoveného data ze strany
BMW, kterym byl konec dubna.

David Krupka
Projektovy manaZer projektu BMW CLAR WE

poziom wielkosci produkcyjnej na zmiane przez
pierwszy rok. W czerwcu 2023 roku planowane
jest uruchomienie serii 5 6.

W zwigzku ze zblizajacg sie seryjng produkcja,
DMCZ przeszto bardzo wazny kamier milowy,
a mianowicie AUDYT PROCESU BMW, ktory
odbyt sie w dniach 14. = 17. 3. 2022. Celem
audytu byto doktadne zbadanie wszystkich
procesow zwigzanych z projektem CLAR WE
(HTR, EVA, MOL, LG, QA Labo i HVAC) BMW
audytorem, panem Ifschitschem, zaréwno
pod wzgledem procesu (ok. 2 godziny
produkcji i powigzanych podprocesdw, takich
jak uwolnienie produkgji lub czystosc), jak i
dokumentacji (instrukcje pracownicze, PCP =
Plan Kontroli Procesu,...).

Ogdlny wynik audytu wedtug oceny tabeli to
ZOLTY w standardowej skali ZIELONY, ZOLTY
i CZERWONY, co jest takim ztotym Srodkiem,
ale dla wtajemniczonych jest to wielki sukces,
ktory zostat postawiony jako cel wewnetrzny i
dla ktérego do ostatniej chwili nie byto jasne,
czy zostanie spetniony.

Oprécz standardowej ,tabelarycznej” oceny
audytu, dodatkowe komentarze audytora
BMW oraz opinie kierownictwa BMW na
temat DMCZ byty bardzo pozytywne. BMW
pochwalito DMCZ jako bardzo zdolnego
partnera do tego typu projektéw, gdzie
platforma samochoddw, do ktérych beda
dostarczane nasze klimatyzacje nalezy
do czotéwki w portfolio BMW. Wspomnijmy
tez, ze sytuacja byta tym trudniejsza i
wykraczata poza dotychczasowe standardy,
ktore my w DMCZ stosowalismy przy
realizacji nowych projektéw, poniewaz BMW
zmienito  swoje  podejécie  do  nowych
projektéw i wymaga wielokrotnie wigcej
norm i surowszych limitéw niz do tej pory.
Z pewnoscig podnidst sie poziom DENSA
w oczach klienta BMW i otwiera drzwi
do dalszej wspotpracy. DMCZ konkuruje teraz
o kolejny projekt, BMW N-Car. Abym nie mowit
tylko o pozytywach, jako najwigkszy problem
audytor BMW wspomniat o zanieczyszczeniach
wewnetrznych i zewnetrznych, dla ktérych
obecnie podejmowane sg dziatania naprawcze
i ponowne testy, aby wykaza¢ zdolnosé
do spetnienia wszystkich wymagan i standar-
dow klienta.

Podsumowuijac, chciatbym skorzystac¢ z okazji,
aby podziekowacé wszystkim moim kolegom i
pracownikom, ktérzy sg czescig projektu BMW
CLAR WE i ktorzy przyczynili sie do osiggniecia
tego wyniku czesto ponad swoje mozli-
wosci i czas. Chciatbym réwniez podziekowac
zarzgdowi DMCZ, ktéry caty czas wspierat
zesp6t CLAR WE i wspdlnie udato nam sie
osiggna¢ ten wynik. Mimo pozytywnej oceny,
przed nami jeszcze duzo pracy, kiedy wszystkie
otwarte punkty z audytu muszg zostac
zamkniete i ostatecznie do korca kwietnia
osiggng¢ petne zatwierdzenie przez BMW
w postaci ZIELONEGO koloru.

David Krupka
Menadzer projektu BMW CLAR WE

MEPLLOro POKY 3 BUPOBHWULUTBOM B OLHY 3MiHY.
Y yepBHi 2023 poky nnaHyoTh 3anycTntn 5 Ta
6-cepi'.

3aBOsKM  ManbyTHbOMY CEpPIMHOMY  BWPO-
6HMUTBY DMCZ npOoWoB Oyxe BaxIMBUNA
etan, a came AYQUT MPOLECY Big BMW,
Akuin Biadbysca 14-17 GepesHs 2022 poky.
MeToto ayguty Oyno peTeslbHe BUBYEHHS
BCIX nMpoleciB, MOB'A3aHMX 3 MPOEKTOM
CLAR WE (HTR, EVA, MOL, LG, QA Labo Ta
HVAC) ayautopoM BMW naHom Idwimyem, sk
3 TOYKM 30py npouecy (MpUBAN3HO 2 rofuHM
BMPOBGHMUTBA Ta BIigNOBIgHI  nignpouecwy,
Taki AK BWMYyCK BMPOBHMUTBa aBo 4MCcTOTa),
aTaKoX o0 foKyMeHTaLii (poboui iHCTPYKLil,
PCP = nnaH KOHTPOSHO MPOLECY,...).

3aranbHuin pesynbTaT ayauTy 3a OUIHKOHK
Tabnuui 6ys XOBTUWM 3a cTaHmapTHOK
wkanoto SENEHNI, XOBTUM i YEPBOHWIA, wo
€ TaKa 30/10Ta cepefnHa, ane 41s iHcangepis
e BefIMKMI ycnix, akuin 6yB NOCTaBAeHUA AK
BHYTPILHA MeTa i O OCTaHHbOrO MOMEHTY He
Byno 3po3yMmino, 41 Byae BOHa BUKOHAHA.

Kpim cTaHaapTHOT «TaBANYHOI» OLIHKK ayanTy,
[04aTKOBI KOMeHTapi ayauTopa BMW Ta
BiArykn KepiBHuytea BMW wopmo DMCZ
Bynn  gyxe no3uTUBHWUMK. BMW BigsHaumB
DMCZ qak [yxe CNpOMOXHOro mnapTHepa
[ONA Takoro Tuny MpoekTiB, e nnatdopma
aBTOMOGiNiB, Ha sKki OygyTb MOCTaBNSTUCS
Halli KOHOWLIOHEPW, HANMEXMUTb [0 MPOBIOAHUX
B noptdonio BMW. 3ragaimo Takox, WO
cuTyauis Oyna TWM CKNafHIWOK Tak K
BMXOAMTb 3a paMKM iCHYHOUMX CTaHaapTiB., aKi
M B DMCZ 3acTocoByBanm Ansa peanisadii
HOBMX MPOEKTIB, TOMY WO BMW 3MiHnna cBii
nigxig OO HOBWUX MPOEKTIB | BUMarae B pasu
Oinblie CTaHOapTIB i XOPCTKIWMX 0BMeXeHb,
HiXX paHiwe. Lle, 6e3ymMoBHO, NiAHANO piBEHb
DENSA B ouyax knieHTa BMW i BigkpvBae
nBepi 4ns nofanblioi cnisnpadi. Tenep DMCZ
KOHKYpYe 3a iHWwui npoekT, BMW N-Car. LLlo6
He BYTK Jy>Ke ONTUMICTUYHUMK, K HaBINbLLYy
npobnemy ayautop BMW HasBaB BHYTPpiLLHi
Ta 30BHILLHI JOMILLIKY, i 3apa3 NpPoBOAATLCS
KopuryBasbHi Aiil Ta MOBTOPHI TECTYBaHHS, LWOG
NpoAeMOHCTPYBaTW 3MdaTHICTL  BignosigaTH
BCIM BMMOraMm Ta CTaHAapTaM 3aMOBHMKa.

Ha 3aBepLueHHst A1 XOTiB 61 CKopUcTaTUCS LiiEtD
Harofoto, Wob noasKyBaTV BCIM MOIM Kofieram
i cniBpoGiTHMKAM, AKi € YacTUHOH MPOEKTY
BMW CLAR WE i aki BHecnu CBii BKnag y Len
pe3ynbTaT 3a MeXaMu CBOIX MOXMBOCTEW i
Yacy. TakoX XO4y NoAsdKyBaTW KepiBHWLTBY
DMCZ, sike BECb Yac MigTPUMYyBano KOMaHay
CLAR WE i pasoM My 3MOrv AOCAFTU LibOro
pe3ynbTaTy. He3Baxarouum Ha MO3UTUMBHY
oLiHKy, nonepeay we 6arato po6oTu, Komu
BCi Hefonikn 3 ayauTy ByayTb 3akpuTi | Byae
[OCArHEHO MOBHe cxBaneHHs 3EJIEHUN Bif
BMW B TepMiHy 40 KiHLS KBITHS.

Jasuna Kpynka
MeHenxep npoekty BMW CLAR WE
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Vite,
kdo je
Karel?

V bfeznu 2022 byla preddna svému ucelu
COBOTTA, jez se stala prvnim pocinem uzav-
feného partnerstvi mezi DMCZ a iQLANDII.
Hlavnim cilem této spoluprace je zvyseni kvality
a dostupnosti infrastruktury pro vzdélavani
s pfimou vazbou na lepsi uplatnéni na trhu
prace. Symbolické slavnostni predani se
uskute¢nilo pfimo v prostorech iQFABLABU,
kde nasla COBOTTA své misto. Jméno Karel,
jak byla COBOTTA pojmenovana, bylo vybrano
z navrht naSich zaméstnancu. V anketé se
nam seslo celkem 55 jmen. Vitéznym jménem
bylo zvoleno jméno Karel a to kvuli souvislosti
mezi Karlem Capkem a slovem robot, které
se do povédomi verejnosti dostalo pravée diky
tomu, Ze jej pouZil ve svém divadelnim dramatu
R.U.R. (zkratka z Rossumovi univerzalni roboti).
Navrhovatele vitézného jména jsme odménili
rodinnym vstupnym do iQLANDIE a plaketa
s vitéznym jménem se stala neodmyslitelnou
soucasti nové expozice. Slavnostniho predani
se zUcCastnili Feditel science centra Mgr. Pavel
Coufal a prezident DMCZ Homare Kotate.
Na zavér slavnostniho predani si pro pana
Kotateho zastupci IQLANDIE pfipravili milou
a vycerpavajici prohlidku prostor iQFABLABU.

Czy wiecie,
Kim jest
Karel?

W marcu 2022 zostat przekazany firmie
COBOTTA, ktory stat sie pierwszym aktem
partnerstwa DMCZ i iQLANDII. Gtéwnym
celem tej wspotpracy jest podniesienie jakosci

i dostepnosci infrastruktury  edukacyjnej
majgcej bezposredni zwigzek z lepszym
zatrudnieniem.  Symboliczna  uroczystos¢

odbyta sie bezposrednio na terenie iQFABLAB,
gdzie COBOTTA znalazt swoje miejsce. Imie
Karel, bo tak nazwano COBOTTA, zostato
wybrane z propozycji naszych pracownikow.
W ankiecie znalazto sie tgcznie 55 nazw. Imie
Karel, ktére rowniez stato sie zwycieska nazwa,
znalazto sie na krotkiej liscie ze wzgledu
na powigzanie Karela Capka ze stowem
robot, ktére stato sie znane publicznosci
wtasnie dlatego, ze zostato uzyte w dramacie
teatralnym R.U.R. (skrét od Universal Robots
firmy Rossum). Pomystodawce zwycieskiej
nazwy nagrodzilismy rodzinnym wstepem do
iQLANDII a tablica ze zwycieskim imieniem
stata sie integralng czescig nowej wystawy.
W uroczystosci wziat udziat dyrektor centrum
nauki mgr. Pavel Coufal i prezes DMCZ
Homare Kotate. Na zakoriczenie ceremonii
przedstawiciele iQLANDIE przygotowali dla
Pana Kotate mite i wyczerpujgce zwiedzanie
siedziby IQFABLAB.
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Y ©GepesHi 2022 poky COBOTTA nepenamu
3a MPU3HAYeHHAM [ONs BUCTaBKK, WO CTano
neplwvM akToM MnapTHepcTBa Mix DMCZ Ta
iQLANDIA. TonoBHotO MeTON Uiel cniBnpadi

€ MNiOBWLEHHS $KOCTI  Ta  [AOCTYMHOCTI
iHppacTpyKTypu [O1s OCBITM 3 MPSMUM
3B'A3KOM Ta MOKPALUEHHAM  3alHATOCTI.

CvmMBOniYHa  LiepeMoHis  Bigbynaca  6e3-
nocepefHbo B NpuMilleHHi iIQFABLAB, pfe
3HanwoB cBoe Micue COBOTTA. IM'a Karel,
AK HasBanum COBOTTA, 6yno obpaHo 3 npo-
nosuuin  Halwmx  CniBPOBITHUKIB.  Bcboro
B OMWUTYBaHHI B3s1M yvacTb 55 imMeH. IM'A
Kapen obpanv nepemMoXxHWM 4epe3 3B'A30K
Kapena Yaneka 3i cfnoBoMm pob6oT, fke
CTano BiJOMWMM nybniui came TOMYy, WO BiH
BMKOPWCTaB MOro y CBOI TeaTpanbHii Apami
R.U.R. (ckopoueHHs Big Rossum's Universal
Robots). Mu Haropoounu aBTopa  iMeHi-
nepemMoxus cimeinHnum BcTynom fo iQLANDIA,
i Tabnuuka 3 iM'sM-NepeMoxus  cTana
HeBi['EMHOI YacTMHOK HOBOI BMCTaBKKW. Ha
LiepeMOHii 6yIn NPUCYTHI AMPEKTOP HAayKOBOIO
LeHTpy, maricTp MaBno Kydhan i npesnaeHT
DMCZ Xomape Kotate. HanpuKkiHLi LiepeMoHii
npenctasHuky IQLANDIE nigrotyBanu ans
naHa KoTaTe NpuemMHy Ta Hacu4eHy eKCKypCito
npuMiweHHam iIQFABLAB.
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+ Beapeto ot o8
+ Suokexternd

homundkace

+ integpand bamera
-« Pouliteln u viersi

TGP /18 zafoenid
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Nova cesta
pro pesi

Neni vas malo, ktefi vyuzivate zkracenou
cestu vedouci do Doubi a Vesce. Lidé, ktefi
po této cesté chodi do prace, tuto zménu jisté
oceni. Pavodni pésinu lemujici obrubniky jsme
zkultivovali a Stérkovy povrch jsme nahradili
asfaltem. Nové si tak muZzete zkratit cestu
do préce po pfijemné vyasfaltované cesté.

Nowa
sciezka dla
pieszych

Wielu z Was korzysta ze skréconej trasy
prowadzacej na Doubi i Vesce. Osoby poru-
szajgce sie tg $ciezkg do pracy z pewnoscig
docenig te zmiane. OdnowiliSmy oryginalng
Sciezke wzdtuz kraweznikéw i zastgpilisSmy
zwirowg nawierzchnie asfaltem. Teraz mozecie
skréci¢ trase do pracy przyjemna asfaltowg
droga.

.

CKOpOYEHVM MapLLpyTOM, sKkuii Bege go y6i
Ta Becelb, xoaguTb 6araTo ntogen. Jlrogu, aki
MOyTe Ha poBOTYy UMM LUASXOM, HEOAMIHHO
OUiHATL U 3MiHY. Mu obnaropoamnu opuri-
HanbHy NiWOXigHY AOpiXKKY 3 6oparopamu,
3aMIiHVBLUW rpaBiliHe MOKPUTTSA Ha acdanbT.
Tenep BM MOXeTe CKOPOTUTU LOPOry Ha po-
60Ty No NPUEMHI acchanbToBaHIN [OPO3i.
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Smér — parkovisté DMCZ
Kierunek — parking DMCZ
Hanpsamok — napkoska DMCZ

Smér — Doubi
Kierunek — Doubi
Hanpsamok — Doubi
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Souteéz
Zzameérena
na usporu
energii

V bfeznu probéhlo vyhlaseni vysledk( interni
soutéze o nejlepsi plakat na téma Uspory
energie. Historie této soutéze, jejimz cilem je
zvysit povédomi zaméstnancU o Usporach
energie a snizeni negativnich dopadu na zivotni
prostredi, sahd do Japonska a roku 2015, kdy
se konal prvni roénik této soutéze. V prvni
fadé bylo hodnoceno, nakolik plakat naplnil
zadani. PFihlizi se pfitom ovSem i ke vzhledové
strance. Role hlavniho porotce se zhostil pre-
zident spolecnosti Homare Kotate, ktery na
prvni misto zaradil autorku z oddéleni HSE
Aiku Kasirin. Druhé misto ziskala ze stejného
oddéleni Petra Be¢varovska a treti misto obsadil
Petr Houska z oddéleni kvality. Miroslavu
Mensikovi z oddéleni T&D byly pfedany drobné
darky za nejvétsi pocet zaslanych détskych
navrhl na plakat. Plakaty autorek A. Kasirin
a P Bec¢varovské postoupily do celoevropského
kola soutéze, jehoz vysledky budeme znat
v mésici ¢ervnu. Béhem slavnostniho vyhlaseni
byli vitézové odménéni darkovymi poukazy
v celkové hodnoté 5000 K¢.

Srde¢né gratulujeme a autorkdm, umisténym
na prvnim a druhém misté, prejeme hodné
Stésti v dalsim kole soutéze.

Konkurs
dotyczacy
oszczedzania
energii

W marcu ogtoszono wyniki wewnegtrznego
konkursu na najlepszy plakat na temat
oszczedzania energii. Historia tego konkursu,
ktorego celem jest podnoszenie $wiado-
mosci pracownikéw w zakresie oszczedzania
energii i zmniejszania negatywnego wptywu
na s$rodowisko, siega Japonii i roku 2015,
w ktorym odbyt sie pierwszy rocznik. W pier-
wszej kolejnosci oceniano stopien, w jakim
plakat spetnit zadanie. Wyglad oczywiscie
rowniez byt brany pod uwage. Prezes Homare
Kotate, objat role gtéwnego jury, stawiajac
na pierwszym miejscu autora z dziatu HSE
ASE Aike Kasirin. Petra Becvarovska z tego
samego dziatu zajeta drugie miejsce, Petr
Houska z dziatu jakosci zajat trzecie miejsce.
T&D otrzymato drobne upominki za najwiekszg
liczbe wystanych projektéw plakatéw. Plakaty
autorstwa A. Kasirin i P. BeCvarovska awan-
sowaty do europejskiej rundy konkursu, ktérej
wyniki poznamy w czerwcu. Podczas cere-
monii zwyciezcy zostali nagrodzeni bonami
upominkowymi o tgcznej wartosci 5000 CZK.
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Y GepesHi 6ynu orosolleHi  pesynbTaTy
BHYTPILHBLOrO KOHKYPCY Ha Kpalui nnakaT
Ha Temy eHeprostepexeHHs. IcTopis Uboro
KOHKYPCY, METOK SIKOro € nifBuLIEeHHsT 06i-
3HAHOCTI  MpauiBHMKIB  WoA0  eHeprosbe-
PEXEHHS Ta 3MEHLLUEHHSI HEraTUBHOIO BMNANBY
Ha HaBKOMMWLIHE cepenoBuile, 6Gepe CBIK
noyvaTok B AnoHil 3 2015 poky, konu Biadysca
nepLUMin KOHKYpC. B nepuuy yepry ouiHioBanm
Te, HACKiNbKM NnakaT BWKOHAB 3aBhaHHS.
OpHak, BpaxoBYeTbCHA | 30BHILLHIA BUrNa.
MpesnaeHT Xomape KoTaTe B3sB Ha cebe
pOSb FOMIOBHOIO XYypi, MOCTaBMBLUM Ha MnepLue
Micue A. C. KacipiHa, aBTopa Kadpeapu HSE.
Jpyre MicLe 3 LUbOro X BigAainy saHsna Metpa
beyBapoBcbka, TpeTe — MeTp [oyluka 3 Biaainy
AkocTi. Mupocnae MeHwuk 3 Bigainy T&D
OTPUMaB HeBenWKi NofapyHKM 3a HaibinbLly
KiNbKICTb  HaficnaHux [Ou3airHiB  nnakaTis.
Mnakatn A. KacipiHa Ta [1. be4yBapoBCbKOI
BMMLLAN OO 3arasbHOEBPOMENCHKOro payHay
KOHKYPCY, pe3ynbTaTh SiKoro Mu AisHaeMocs
y 4epBHI. Mig Yac uepeMoHil nepemoxui Bynm
HaropokeHi NMoAapyHKOBUMYM Baydyepamu Ha
3aranbHy cyMy 5000 KpoH.

BiTaemo Ta GaxaeMo aBTopaMm, AKi Mocinm
nepLe Ta fpyre Micus, yCrixiB y HaCTyNHOMY
payH[i KOHKYpCY.

1. misto / 1. miejsce / 1 micye
A. Kasirin / A. KacipiH

» %5

DMCZ, HSE, Alka Kasirin

2. misto / 2. miejsce / 2 micye
P. Becvarovska / I1. beuBapoBcbka

b, o
@ Gormpany nafne, Nam of Gept. Namo of dasignae
DHER: HSE : Becvaroshs’ P

3. misto / 3. miejsce / 3 micye
P. Houska /1. loywka

Plakat 2. misto - oddéleni HSE P. Be¢varovska
Plakat 2. miejsce - dziat HSE P. Becvarovska
Mnakat 2 micye - kacpegpa HSE T1. beuBapoBcbka

Plakat 1. misto - oddéleni HSE A. Kasirin
Plakat 1. miejsce - dziat HSE A. Kasirin
Mnakat 1 micye - kachegpa HSE A. KacipiH
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4. misto /4. miejsce / 4 micye
M. Mensik / M. MeHwwmnk

ing Czech, MQA, Petr Houska
Posting period: ( The end of May, 2023)

Plakat 3. misto - oddélei MQA P. Houska
Plakat 3. miejsce - dziat MQA P. Houska
Mnakat 3 micye - BiggineHHs MQA T1. loywka



Setkani
s Denso
jubilanty

Po skoro roce a pul mohlo vedeni opét
osobné pogratulovat k vyznamnému jubileu
svym zameéstnanclm, ktefi v Densu oslavili
pracovni vyro¢i 5, 10 a 15 let. Akce nazvana
Setkani s Denso jubilanty, kterd méla bézné
probihat pravidelné nékolikrat do roka, musela
byt v predchozim roce a pul kvdli pandemii
koronaviru a vladnim opatfenim zrusena. Znovu
se tak jubilanti mohli setkat az v mésici kvétnu
letosniho roku. BEhem tohoto setkani poprali
k vyznamnému jubileu prezident Homare
Kotate spole¢né s vedoucim Manufacturing
H & P Vladimirem Vernerem priblizné 70 za-
méstnancim, ktefi oslavili pracovni vyrodi
v mésicich bfeznu, dubnu a kvétnu. Véfime, ze
nyni uz nebude nic branit tomu, aby se vedeni
s jubilanty mohlo pravidelné setkavat.

Tésime se na setkavani s vami.

Spotkanie
z Denso
jubilatami

Po prawie pottora roku kierownictwo DMCZ
ponownie mogto osobiécie pogratulowac
swoim pracownikom, ktérzy obchodzili w
Denso swoja 5, 10 i 15 rocznice. Wydarzenie
pod nazwg Spotkanie z Denso jubilatami,
ktore miato odbywac sie regularnie kilka razy
w roku, musiato zosta¢ odwotane w minionym
czasie z powodu pandemii koronawirusa i
dziatanian rzadu. Jubilaci mogli ponownie
spotkac sie w maju. Podczas spotkania prezes
Homare Kotate i Vladimir Verner, kierownik
dziatu produkcji H&P, sktadali zyczenia okoto 70
pracownikom, ktérzy obchodzili rocznice pracy
w marcu, kwietniu i maju. Wierzymy, ze teraz
nic juz nie stanie na przeszkodzie kierownictwu
w regularnym obchodzeniu jubileuszy.

3ycTpiy
3 Denso
I6iNnsaHTaMmn

Yepes Maiixe MiBTOpa POKY KEePIBHULTBO
3HOBY 3MOII0  0COBUCTO MpWBITaTU  3i
3HAMEHHWM HOBINIEEM CBOIX MPALiBHUKIB, SKi
Bia3Hauwmnm 5, 10 Ta 15 pokiB B Denso. 3axif
nig Hassoto Meeting with Denso Jubilants,
AKWA MaB BIAOyBaTUCS PerynspHo Kinbka
pasiB Ha pik, ane B nonepeaHi NisTopa poky Ui
3YyCTPidi AOBENOCS CKacyBaTh Yepes NaHAeMiIto
KOpOHaBipycy Ta 3axogn ypsgy. 3HoBYy
3YCTPITUCA HOBINAPY MOXYTb Y TPaBHI LibOro
poky. Mg yac 3ycTpidi npeaunaeHT Xomape
KotaTe Ta Bonoaumup BepHep, KepiBHWK
BigAiny BMpobHuLTBa H&P, npuBiTany 6amsbko
70 cniBpoGiTHWKIB, aKi BiA3Ha4Yanu toBinel
poboTn B BepesHi, KBITHI Ta TpaBHi. Bipumo,
WO Tenep HIO He 3aBafuTb KepiBHULTBY
PErynsipHo 3ycTpiyaTy oBINSpIB.

MU 3 HETEPMIHHAM YeKaeMO 3YCTPIYi 3 Bamu.
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[ A

Nase
novopecené
mamink

a jejich
miminka

Od unora do dubna jsme v Denso rodiné privi-
tali celkem 8 miminek, ktera se narodila nasim
kolegynim. Tentokrat se nase Denso rodina
rozrostla o 3 holGicky a 5 chlapecku. V Unoru
se z narozeni potomka radovala Kunova Jitka,
Monika Machackova a Michaela Mirovska.
V bfeznu se z potomka tésila Ewelina Katarzyna
Hasiuk a Iryna Stoika a v dubnu Lucie Jiskrova,
Leja Aleksandra Jolanta a Patricia Sevéakova.
Hol¢ickam Viktorii, Michaliné Alicji, Marianné
a chlapeckim Davidovi, Michalovi, Danielovi,

Samuelovi a Markusovi prejeme jen to nejlepsi
do Zivota.

Maminkam prejeme krasné chvile
s jejich miminky a véfime, Ze jsme
jim darkovym balickem udélali jim
i miminkam radost.

Nasze

nowe
mamy
iich
malenstwa

Od lutego do kwietnia powitalismy w sumie
8 dzieci urodzonych przez nasze kolezanki
z rodziny Denso. Tym razem nasza rodzina
Denso powiekszyta sie o 3 dziewczynki i 5
chtopcow. W lutym z narodzin dziecka cieszyty
sie Kunova Jitka, Monika Machackova i
Michaela Mirovska. W marcu potomstwem
sie cieszyty Ewelina Katarzyna Hasiuk i Iryna
Stoika, a w kwietniu Lucie Jiskrova, Leja
Aleksandra Jolanta i Patricia Sevéakova.
Zyczymy matym  dziewczynkom  Victorii,
Michalinie  Alicji, Mariannie i chtopcom
Dawidowi, Michatowi, Danielovi, Samuelovi i
Markusovi wszystkiego najlepszego w zyciu.

Zyczymy matkom pieknych chwil
ze swoimi dziecmi i wierzymy,
ze sprawiliSmy ze one i dzieci sa
szczesliwe z pakietu prezentowego.
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3 NOTOro Mo KBITEHb MW 3YCTPIAM 3aranom
8 niTen, AKi HapoOMNMCA BiA HalUMX Koner i3
ciMT Denso. Liboro pasy Hawa cim'a [eHco
MOMOBHWMACA Ha 3 [OiBYMHKM Ta 5 XNOnuwKis.
Y nmotomy KyHoea ITka, Mowika MauaukoBa
Ta Mikaena MipoBcbka pafinv HapoO4XEeHHHO
CBOro MoTomMcTBa. Y 6epesHi HawagkoM no-
pagyBanu EBeniHa KaTaxuHa Mactok Ta lpuHa
CToiika, a B KBiTHi Jlioci Wickposa, Jles
Onekcawnppa VlonanTa Ta MaTpiuyis Lesyakosa.
ManeHbkuM — fiB4aTkam  BikTopii,  MixaniHi
Anicii, MapiaHHi Ta xnonyukam [asugy, Mixany,
Haniento, Camyiny Ta Mapkycy 6axaemo
BCbOr0 HalKPaLLOro B XWTTI.

Bbaxacmo HaluMM MamaM npeKpac-
HMX MOMEHTIB 3 iXHIMM Marnioka-
MM i BipuMoO, W0 MM MopajyBanu
X i piTe cBOIM NOAApPYHKOBUMM
HabGopamu.
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IATF Audit
2022

Tak jako kazdy rok, i letos na zacatku
mésice kvétna, probéhl v nasi spole¢nosti
tfidenni certifikacni audit provadény italskou
spole¢nosti CISQ, jehoz uUCelem je provéreni
systému kvality (QMS) v souladu s pozadavky
normy IATF (Inter-Agency Task Force) 16949,
kterych je priblizné 350. Leto$ni audit byl
takzvané ,dozorovy", jelikoZ jsme minuly rok
dovrsili tfilety recertifikacni cyklus, auditovany
proto byly pouze nékteré procesy.

V dobé planovani letoSniho auditu nebylo
cestovani z duvodl pandemie a pocinajic
valky na Ukrajiné prili§ bezpecné, proto po
zkuSenosti z minulého roku probihal audit i
letos v online prostredi. ,V Uvodu setkani byli
auditofi sezndmeni s auditovanym procesem,
organizacni strukturou a vyrobnimi procesy.
Pokud auditor potfeboval néco konkrétniho
vidét, vydali jsme se vybaveni iPhonem ukazat
konkrétni situaci pfimo na linku" popisuje
prabéh provedeni auditu specialistka oddéleni
ODQM Jindra Vi¢kova.

Maximalni Usil, odpovédnost a peclivost pfi
pripravé. To vSe prineslo skvélé vysledky, jak
z auditorské zpravy vyplyva. Auditofinam udélili
3 pozitivni aspekty a pouze 4 malé neshody, na
jejichz odstranéni budeme pracovat, abychom
dosahli vétsi shody s normou do budoucna.

Dale jsme obdrzeli 6 podnétd ke zlepSeni.
| kdyZ je IATF audit za nami a mohlo by se
to tak Uplné pravda. Soucasti kazdého auditu
jsou nasledné kroky, kdy je potreba zjistit
korenové priciny, stanovit napravna opatreni
a vytvorit akéni plan k obdrzenym neshodam.
Teprve pokud tyto kroky véas splnime, muzeme
ocekavat, Ze nam bude certifikat ponechan.

Shrnuti - zavérecna auditorska zprava

JAudit byl proveden podle planu. Béhem
auditu nevznikly Zadné problémy. Systém
kvality v DMCZ funguje v souladu s postupy
a je dosahovano pozitivnich hodnot nasta-
venych vykonnostnich ukazatelt (KPI — Key
Performance Indicators) vcetné ukazatele
véasného dodani materiald.”

IATF Audyt
2022

Jak co roku, i w tym roku na poczatku maja
nasza firma przeszta trzydniowy audyt
certyfikujgcy przeprowadzony przez wioska
firme CISQ, ktérego celem jest weryfikacja
systemu jakosci (QMS) zgodnie z wymaganiami
IATF  ( Inter-Agency Task Force) 16949,
ktorych jest okoto 350. Tegoroczny audyt miat
charakter ,nadzorczy”, poniewaz w ubiegtym
roku zakonczylismy trzyletni cykl recertyfikacji.
W zwigzku z tym tylko niektére procesy zostaty
poddane audytowi.

W momencie planowania tegorocznego audytu
podréze nie byty zbyt bezpieczne ze wzgledu
na pandemie i wybuch wojny na Ukrainie, wiec
po zesztorocznych doswiadczeniach audyt
odbyt sie réwniez w tym roku w $rodowisku
internetowym. ,Na poczatku spotkania audy-
torzy zostali zapoznani z audytowanym
procesem, strukturg organizacyjng oraz proce-
sami produkcyjnymi. Jesli audytor musiat
zobaczy¢é co$ konkretnego, postanowiliSmy
wykorzysta¢ iPhone'a, aby pokazaé¢ konkretng
sytuacje bezposrednio na linii "- opisuje prze-
bieg audytu specialistka ODQM Jindra VIckova.

Maksymalny wysitek, odpowiedzialnosc¢ i sta-
ranno$¢ w przygotowaniu. Wszystko to przy-
niosto $wietne rezultaty, jak pokazuje raport
z audytu. Audytorzy podali nam 3 pozytywne
aspekty i tylko 4 mate niezgodnosci, nad
ktorych eliminacja bedziemy pracowacd, aby
w przysztosci osiggnaé¢ wiekszg zgodnosé z
norma. Otrzymalismy réwniez 6 propozycji
ulepszen.

Chociaz audyt IATF juz za nami i mogtoby sie
wydawac, ze mamy za sobg najwazniejsza
rzecz, nie jest to do korica prawda.Kazdy audyt
obejmuije kolejne kroki w celu zidentyfikowania
pierwotnych przyczyn, zidentyfikowania dziatan
naprawczych i opracowania planu dziatania
w przypadku otrzymanych niezgodnosci.

| pfes obdrzeni pouze ¢tyf malych neshod nés
nyni ¢eka tézky ukol implementace pomérné
narocnych napravnych opatfeni, kde bude
potfeba spoluprace témér se vsemi oddélenimi.
Proto bychom Vam predem rady podékovaly
za Vasi soucinnost.

Dékujeme vSem, ktefi s nami ochotné spolu-
pracovali a svou peclivou pripravou prispéli
ke skvélému vysledku letosniho auditu. Po-
dékovani patri i nasemu vedoucimu A. Jankt
za jeho podporu, kterou nam v pribéhu konani
auditu poskytl.

Za oddéleni ODQM
Jindra Vickova a Tereza Jindrakova

Podsumowanie - raport koricowy
z audytu

Audyt zostat przeprowadzony zgodnie z pla-
nem. Podczas audytu nie pojawity sie zadne
problemy. System jakosci w DMCZ dziata
zgodnie z procedurami i osiggane sg dodatnie
wartosci zatozonych wskaznikéw wydajnosci
(KPI - Key Performance Indicators), w tym
wskaZnik terminowosci dostawy materiatow.

AK | KOXHOIO POKY, LibOro POKy Ha novaTtky
TPaBHA Halla KOMMaHia NpoiLna TpUAeHHW
cepTuddikayinHniA - ayauT, npoBefdeHuin iTa-
nincbkoto Komnaieto CISQ, MeTol sKOoro €
nepe.ipka cucTemu sikocTi (QMS) BignosigHo
no sumor IATF (MixsigoMmya poboua rpyna)
16949, a ix e npubnmaHo 350. Liboropiy-
HWA ayauT 6yB Tak 3BaHWM "HarnsagoBUM’,
OCKIfIbKM  MWHYMIOrO  POKY MW 3aBepLunau
TPUPIYHMIA UMK pecepTudikalil, nuwe geskKi
npouecu Bynun nepesipeHi.

Ha MOMEeHT nnaHyBaHHsSI LUbOropiYHOro ayam-
Ty NOACPOXi Bynn He ayxe 6e3nedyHnMm
Yyepes naHAeMito Ta NMoYyaToK BilHW B YKpaiHi,
TOMY MiCNsi MUHYNOpiYHOro fdoceify ayauT
NMPOXOAMB | LibOr0 POKY B OHMaH-cepefoBULLI.
,Ha nouatky 3ycTpidi ayauTopiB 03HanoMum
3 MpoLEecoM ayamTy, OpraHi3aliiHo CTpyK-
TYpOKO Ta BUPOBHWYMMM npouecamu. FKLWOo
ayauTopy MoTpibHO 6yno nobaunTy  LWocCh
KOHKpeTHe, My 36Mpanncsi BUKOPUCTOBYBaTH
iPhon, wob6 nokasaTn KOHKPETHY CUTYyalLito
npsMO Ha NiHil", — onucye cneuianict ODQM
IHapa Bnukosa.

MakcumyM  3ycunb,  BignoBiganbHoOCTi  Ta
cTapaHHOCTI B MiaroToBLi. Bce ue npuHecno
4y[oBi pesynbTaTh AK NMoKasye ayauTOPChKUIA
3BIT. AyguTopy Haganum Ham 3 MO3UTUBHUX
acnekTn i nvwe 4 HeBenwki PO3BIKHOCTI,
Hag fkvMMM MK Oygemo npauroBaTty, Wob y
ManbyTHbOMY AOCArTW BiNbLIOT BiAMNOBIAHOCTI
CTaHAapTy. TakoX M1 OTpUMany 6 NPOMno3uLin
LLIOAO MOKPALLEHHS.

Xoua ayauT IATF nosamy i Moxe 3gaTucs, Wo
nosafly € HaBaxuBile, Le He 30BCIM Tak.
KoxeH ayaut BKJIOYaAE HacTynHi Kpoku Ans
BUAB/EHHA OCHOBHWX MPUYMH, BU3HAYEHHS
KOpUryroumx fid Ta po3pobKm nnaHy Ain Wwomgo
OTpUMaHMX Po36ixKHOCTEN. TiNbKM AKLIO MU
BYACHO BWMKOHAEMO Ui KPOKM, MU MOXEMO
04iKyBaTW, LLO cepTudikaT byae 36epexeHo.

Pomimo otrzymania tylko czterech drobnych
nieprawidtowosci, teraz stoimy przed trud-
nym zadaniem wdrozenia  stosunkowo
wymagajacych dziatarn naprawczych, gdzie
wymagana bedzie wspotpraca z prawie wszyst-
kimi dziatami. Dlatego z gory dziekujemy
za wspotprace.

Dziekujemy wszystkim, ktérzy ochoczo z nami
wspotpracowali i swoim starannym przy-
gotowaniem przyczynili sie do Swietnego
wyniku tegorocznego audytu. Podziekowania
kierujemy réwniez do naszego managera
A. Janku za wsparcie, ktérego udzielit nam
podczas audytu.

Za dziat ODQM
Jindra Vickova i Tereza Jindrakova.

Pe3stoMe — nigcymkKoBuit
ayaUTOPCbKUM 3BIT

LAyauT npoBefeHo 3a nnaHoM. [lig yac
ayauTy npobsieM He BUHNKI10. CucTeMa SKOCTi
B DMCZ npaytoe BignoBigHo go npoueayp i
AocararTbCs NO3UTUBHI 3HAYEHHS] BCTaHOB-
nieHnx nokasHukis egpektusHocTi (KPI - Key
Performance Indicators), B ToMy yucii nokas-
HUKa CBOEYacHOI focTaBkumarepianis”.

He ouBRsuvch Ha Te, WO My OTPUMAaM Ninlle
4YOTUPW HeBenuki po3BixXXHOCTI, 3apa3 nepen
HaMy CTOITb HeMmpocTe 3aBAaHHs LWOMO
BMPOBaAXeHHA  BiHOCHO  KOPUryBasbHUX
3axofiB, fAKi NoTpedytoTb chiBmpaLi Marxe
3 yciMa BigOMCTBaMW. TOMYy MU XO4YEMO
3a3fanerifb NoAsKyBaTV BaM 3a chiBrpaLo.

JlakyeMo BciM, XTo oxoye cniBnpayoBaB
3 HaMu Ta CBOEID PETEesIbHOK MifrOTOBKOH
J0yYnBCA A0 BiAMIHHOIO pe3ynbTaTy Lbo-
ropiyHoro ayamty. Takox ASKYEMO HaLIOMYy
MeHepxepy A. SIHKy 3a NigTpUMKY, SIKY BiH
HajaB HaM Mg Yyac ayauTy.

Ana sigainy ODQM -
IHapa BnykoBa Ta Tepesa IHApakoBa
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Mame novy
personalni
a mzdovy
systém

S ménicim se prostredim a podminkami v nasi
spole¢nosti nastala potfeba rozsifit personalni
a mzdovy systém o dalsi funkce. Doposud
pouzivany systém byl pro zaméstnance
uzavreny. Funkéni byl pouze pro persondlni
oddéleni, které v ném zpracovavalo mzdy
a vedlo personalni agendu.

V roce 2020 bylo zahajeno vybérové fizeni,
které vyhrala spole¢nost PC Help, jeZ je do-
davatelem systému Plus Portal. Ten propojuje
HR procesy do jednoho online feSeni a pomaha
je zjednodusit, zrychlit a zautomatizovat.
.V zafi minulého roku byly dokonceny pfipravy
a zahajena implementace, jez spocivala pre-
devsim v importu a kontrole velkého mnozstvi
dat. Od ledna do brezna tohoto roku pracovaly
personalistky a mzdové Ucetni paralelné
v obou systémech, jak pavodnim, tak i nové
zavadéném. Odstranovaly se nedostatky
a fesila se funkénost v jednotlivych modulech.
V dubnu byla nasazena zména nového systému
v ostré verzi a puvodni systém byl uzavren.
Vase dubnové vyplaty tedy byly zpracovany
jiz v systému Plus Portal," popisuje vyvoj
S. Prochazkova, HR manazerka, a dodava, ze
,novy personalni systém pfinasi mnoho zmén.
Je to otevfeny a komplexni néstroj a jeho
funkénost, kterou budeme postupné rozsifovat,
pfinese propojeni riiznych oblasti."

14

vnitrni
informace

Mamy nowy
system
kadrowo-
ptacowy

Wraz ze zmieniajgcym sie otoczeniem i
warunkami w naszej firmie zaistniata potrzeba
rozbudowy systemu kadrowo-ptacowego o
dodatkowe funkcje. Stosowany do tej pory
system byt zamkniety dla pracownikéw.
Funkcjonowat tylko dla dziatu personalnego,
ktory przetwarzat wynagrodzenia i zarzadzat
agendg personalng. W 2020 roku ogtoszono
przetarg, ktéry wygrata firma PC Help, ktdra jest
dostawcg systemu Plus Portal. taczy procesy
HR w jedno rozwigzanie online i pomaga je
uproscié, przyspieszy¢ oraz zautomatyzowac.
We wrzesniu ubiegtego roku zakornczono
przygotowania i rozpoczeto implementacje,
ktéra polegata gtéwnie na imporcie i kontroli
duzej ilosci danych. Od stycznia do marca
br. ksiegowi kadrowo-ptacowi pracowali
rownolegle zarowno w pierwotnym, jak i nowo
wprowadzonym systemie. Usunieto braki i
naprawiono funkcjonalno$¢ poszczegdlnych
modutéw. W kwietniu wprowadzono zmiane w
nowym systemie w wersji stabilnej i zamknigto
pierwotny system. Czyli Wasze kwietniowe
wyptaty zostaty juz przetworzone w systemie
Plus Portal" — opisuje rozwdéj S. Prochazkova,
HR manageridodaje, ze ,nowy system kadrowy
niesie ze sobg wiele zmian. Jest to narzedzie
otwarte i kompleksowe, a jego funkcjonalnosé,
ktoérg bedziemy stopniowo rozbudowywad,
zapewni potaczenie réznych obszarow.”

3i 3MiHOlO cepefoBMWA Ta YMOB Y Haluii
KOMMaHi BUHMKae noTpeba posLMpUTK Kaj-
poBY Ta CMCTeMy OMnnaTv npaui 40AaTKOBUMM
dyHKUiAMK. CUCTeMa, Ska BUKOPUCTOBYBanacs
noci, 6yna 3akputa [Oas  cniBpoBITHYKIB.
BoHa npautoBana nuwe y Bigaini kagpis,
KU 06poBNAB 3apobiTHY NnaTy Ta KepyBas
[IEHHVM Ka[pOBVM MOPSALKOM.

Y 2020 poui 6yno po3no4ato TeHAep, Ha AKo-
My BuUrpana komnaHisi PC Help, sika e nocta-
YyanbHMKOM cuctemu  Plus  Portal.  BiHa
ob'egHye HR-npouecn B oAHE OHNaWH-
pilUEHHS Ta [Jonomarae CnpocTUTK, Mpuc-
KOpUTW Ta aBToMaTwayBaTw iX. ,Y BepecHi
MWHYNOro poky 6yno 3aBepLueHO NiAroTOBKY
Ta pPo3MoyaTo BMPOBALXKEHHS, fKe Nonsarano
B OCHOBHOMY B IMMOPTI Ta KOHTPONI BENMNKMNX
obcariB gaHnx. 3 CiyHs no 6epeseHb LbOro
poky ByxranTepu 3 KagpiB Ta onnaTu npaui
npautoBany napanenbHo K B MOYaTKOBINM,
TaK i B HeWwoaBHO BBeAdeHIn cuctemax. byno
YCYHEHO HefoniKM Ta YCyHeHO dyHKUio-
HanbHICTb OKpemux Moaynis. Y KBIiTHI Byna
BHECEHa 3MiHa B HOBY CUCTEMY B pi3Kilt Bepcii
i noyaTkoBa cucTtema 6yna 3akpuTta. Tox
Balli KBITHEBI BMMNaTV Bxe Bynu obpobneHi
B cucTemi Plus Portal”, — onucye po3pobky
C. TpoxaskoBa, MeHe[xep 3 MepcoHany, i
[ofa€, Wo ,HoBa KafpoBa cucTema NpUHOCUTL
BaraTo 3MmiH. Lle BigKpPWUTWIA | KOMMIEKCHUIA
IHCTPYMEHT, a oro dyHKUIOHaNbHICTb, AKY



Asi nejvétsSimi zménami oproti pfedchozimu
stavu jsou:

VEDOUCI ZAMESTNANCI
Vzdélavani
- Kontrola aktualniho stavu vzdélavacich

aktivit podfizenych

- Qvéfeni platnosti povinného skoleni dle
periodicity

- Vybér termin( nabjzenych na dané skoleni
a‘prihlasovani podrizeného

- Schvalovani individualnich pozadavku
na Skoleni

Personalni karta

- Informace k pracovnimu poméru, zafazeni,
odmeénovani

- Narok a ¢erpani dovolené

- Nabor pro muj tym

- Navrh a schvalovani odmén

- Hodnoceni — osobni % roéni hodnoceni

ZAMESTNANCI:

- Nahled osobni karty

- 0zndmeni na personalni oddéleni - zmén
osobnich udajl, bankovniho Uctu a dalsic
zZmeén

- Z&dost o rizna potvrzeni

- Rocni zuctovani dani

- Vyplatni listek

- Ankety a pruzkumy

Jaky je nyni postup?

Vedouci zaméstnanci a zameéstnanci, ktefi
maji pfistup k pocitaci z firemniho Gctu se jiz
mohou do Plus Portalu pfihlasovat a seznamit
se s jeho funkénosti a ovladanim.

Odkaz s adresou pro prihlaseni:
https://dmczplusportall

Zakladni manual pro orientaci v systému
a praci v Plus portalu najdete:
https://dmczalvao02/Alvao/KnowledgeBase

Funkénost bude postupné rozsifovana a zpfi-
stuphovana véem zaméstnancim.
Zaméstnanci bez pristupu k pocitaci z firem-
niho Uétu budou mit pfistup do Plus Portalu
napfiklad z mobilniho telefonu, a to v prostorach
spolecnosti. Na technickém feSeni pracujeme
a spusténi predpokladame v zafi tohoto roku.

Najwieksze zmiany w stosunku do poprzed-
niego stanu to:

KIEROWNICY:

Edukacja

- Sprawdzenie aktualnego stanu aktywnosci
edukacyjnej podwtadnych

- Weryfikacja waznosci szkolenia .
obowigzkowego wedtug cyklicznosci

- Wibér terminéw oferowanych na dane
szkolenie i rejestracja podwtadnego

- Zatwierdzanie indywidualnych présb
na szkolenie
Karta personelu

- Informacje o zatrudnieniu, zaszeregowaniu,
wynagrodzeniu

- Prawo do czerpania urlopu

- Rekrutacja do mojego zespotu

- Propozycja i zatwierdzanie premii
- Ocena — osobista 2 roczna ocena

PRACOWNICY:
- Podglad karty osobistej

- Powiadomienie do dziatu personalnego -
zmiany danych osobowych, konta
bankowego’i inne zmiany

- Prosba o rézne potwierdzenia
- Roczne rozliczenie podatku

- Pasek wynagrodzenia

- Sondaze i ankiety

Jaka jest teraz procedura?

Przetozeni i pracownicy, ktérzy majg dostep
do komputera z konta firmowego, mogg teraz
zalogowa¢ sie do Plus Portalu i zapoznaé sie
z jego funkcjonalnoscia i kontrola.

Adres do zalogowania:
https://dmczplusportal1

Podstawowg instrukcje orientacji w syste-mie
i pracy w Plus Portalu znajdziecie tutaj:
https://dmczalvao02/Alvao/KnowledgeBase
Funkcjonalnosé bedzie sukcesywnie rozbudowy-
wana i udostepniana wszystkim pracownikom.

Pracownicy bez dostepu do komputera z konta
firmowego beda mieli dostep do Plus Portalu
np. z telefonu komdrkowego w siedzibie firmy.
Pracujemy nad rozwigzaniem technicznym
i spodziewamy sie, uruchomienia we wrzesniu
tego roku.
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MW MOCTYMNOBO PO3LLMPIOBATUMEMO, 06'efiHae
pisHi cchepn”.

VIMOBIPHO, HaiBinbli 3MiHW B  MOPIBHSAHHI
3 nonepeaHbO0 BEPCIEtO:

YNPABJTIHHA NPALLIBHUKAMU

OcBiTa

- [lepeBipKka NOTOYHOrO CTaHy BMXOBHOI
OiANbHOCTI Nignernnmx

- [lepeBipka 0brpyHTOBaHOCTI
000B'A3KOBOr0 HaBYaHHS
3a nepioAnYHICTIO

- Bwbip 3anponoHoBaHux faT Ans [aHoro
HaBYaHHS Ta peecTpalis nignernoro

- 3aTBepXEHHS iHOMBIAYaNbHUX BUMON
[0 HaBYaHHSA

KapgpoBa kapTka

- IHdbopMaLif Npo 3alHATICTD,
Knacwdikauito, onnaTy npad

- [lpaBo Ta BUKOPUCTaHHS BignyCTKM

- Habip B Moto komaHay

- Po3spobka Ta 3aTBEPOXKEHHA BUHAropos

- OuiHka - ocobucTa ¥ pivHa ouiHKa

NPALIBHUKMN:

- [onepefHi nepernsg ocobUcTol KapTKK

- [oBigoMneHHs BiaAiny Kaapis - 3MiHM
NepcoHanbHuX aaHnx, 6aHKIBCbKOro
paxyHKy Ta iHLLI 3MiHK

- 3anuT Ha pi3Hi NigTBEpAXKEHHS

- PiyHui nogaTKOBUIA pO3paxyHoK
- BapobiTHa nnata

- AHKeTV Ta ONUTYyBaHHS

flka 3apa3 npouepnypa?

KepiBHMKM Ta CRiBPOBITHUKY, fAKI  MatoTb
nocTyn Ao koMmn'toTepa 3 06iKOBOrO 3anucy
KOMMaHil, Tenep MoXyTb YBITU Ha [MopTan
Tnroc Ta 03HaMOMUTUCS 3 M0ro dyHKLIOHANOM
Ta KepyBaHHAM.

Appeca pns Bxoay:
https: // dmczplusportall

OCHOBHMI NOCIGHUK AN OPIEHTYBaHHSA B CUC-
TeMi Ta po6oTn Ha noprtani Mnioc MoXxHa
3HalTK:

https: // dmczalvao02 / Alvao / ba3sa 3HaHb

dyHKLioHan Byae MOCTyNoBO PO3LLUMPIOBATUCS
i Byile [OCTYNHWIA Ansi BCiX CNiBPOBITHUKIB.

CniBpoBITHUKK, AKi  He MatoTb  JOCTYny

[o Komn'totepa 3 O6MIKOBOro 3amnucy KOom-
naHii, MatumyTb goctyn ao [optany Plus,
Hanpwvknagd, 3 MoOiNbHOro TenedoHy, Ha Te-
puTOpil KOMMNaHil. Mu npautoemMo Hap Tex-
HIYHMM PILLEHHAM | OYiKyeMO, LLIO Oro 3anyc-
TATb Y BEPECHI LbOro POKY.
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Spustjli jsme
NOVY
INTRANET

Intranet nasi spolecnosti dostal ,novy kabat".
Zakladni zménou, kterou proSel soucasny
intranet, je novy vzhled. Ten koresponduje
nejen s novymi trendy v oblasti webové
prezentace, ale i komfortnéjsimi funkcemi pro
vyhledavani napfi¢ celym obsahem, podporou
mobilnich  zafizeni nebo rychlejsi odezvou.
V samotném rozvoji intranetovych stranek
budeme i nadale pokracovat, nejen obsahove,
ale i s mozZnosti rozsifeni pro zaméstnance,
ktefi nemaji standardné pfistup k vypocetni
technice spole¢nosti a nemohou tedy vyuzivat
sluZeb téchto stranek.

K rozhodnuti vytvofit novy intranetovy portal
nas vedla primarné snaha o posileni interni
komunikace a zvySeni dostupnosti informacf
pro nase zameéstnance. PUvodni portal u nas
fungoval jiz vice jak 15 let. V prvopocatku slo
o vlastni webovou aplikaci, ktera obsahovala jen
malé mnoZstviinformacia moznosti. Postupem
provozuschopné s reflektovanim aktualnich
pozadavk( uZivatell i samotné spole¢nosti.

Véfime, Ze tuto zménu uvitate a bude pro nas
vSechny pfinosna.

Hiedat

Firemni dokumenty

e’

Inzerce a doprava

Yellow box

PERSONALISTIKA / ZARZADZANIE PERSONELEM / TEPCOHAJT

Uruchomilismy
NOWY
INTRANET

Intranet naszej firmy otrzymat ,nowy ptaszcz".
Podstawowg zmiang, jakg przeszedt obecny
intranet, jest nowy wyglad. Koresponduje to
nie tylko z nowymi trendami w prezentacji
internetowej, ale takze z wygodniejszymi funkc-
jami wyszukiwania w catej tresci, obstuga
urzadzen mobilnych, szybszg reakcjg itp.
Bedziemy nadal rozwija¢ strony intranetowe,
nie tylko pod wzgledem treéci, ale takze
z mozliwoscig rozbudowy dla pracownikdw,
ktérzy nie majg standardowego dostepu
do technologii komputerowej firmy i w zwigzku
z tym nie moga korzystaé z ustug tych stron.

Decyzja o stworzeniu nowego portalu intra-
netowego byta podyktowana przede wszystkim
dazeniem do wzmocnienia  komunikacji
wewnetrznej i zwiekszenia  dostepnosci
informacji dla naszych pracownikéw. Orygi-
nalny portal dziatat u nas od ponad 15 lat,
a na poczatku byta to wiasna aplikacja
webowa, ktéra zawierata tylko niewielkg ilos¢
informacji i mozliwosci. Z czasem jednak
coraz trudniej byto utrzymac dziatanie witryny,
odzwierciedlajgc jednoczesnie aktualne wyma-
gania uzytkownikéw i samej organizaciji
Wierzymy, ze z zadowoleniem przyjmiecie
te zmiane i bedzie ona korzystna dla nas
wszystkich.

Benefity Kariéra

2

Formulare a postup
vyfizovani pracovnich viz
pro cizince

Kantyna

Mu 3anyCcTnau
HOBUUMN
IHTEPHET

I[HTepHeT HaLol KOMMaHil oTpuMaB ,HOBY
wy6By". OCHOBHa 3MiHa, Ky 3a3HaB MOTOYHWN
iHTepHeT — Ue HoBWI BUrNAL. Lle Bignosigae
He nvle HOBWM TeHAeHuiaM y cdepi Beb-
npeseHTaLii, ane i Ginbl 3pyYHUM dOYHKLIAM

MOLWYKY MO BCbOMY KOHTEHTY, MigTpuUMLI
MOGISIbHUX ~ MPUCTPOIB UM WIBUOKOMY
pearyBaHHi. Mw NpOAOBXYBaTUMEMO pO3-

BMBATU IHTEPHET-CalTL He TiflbKK 3a 3MICTOM,
ane # 3a MOX/MBICTIO PO3LUMPeHHs AN
CNiBPOBITHWKIB, SIKi He MatoTb CTaH4apTHOro
[OCTYyny OO  KOMM'MOTEPHUX  TEXHOJOrii
KOMMaHIT i TOMy He MOXYTb KOpUCTyBaTuCS
nocnyramu Lux canTiB.

PilueHHss CTBOPUTM HOBWI IHTEepHeT-nopTan
CMOHyKano Hac Hacamneper abu nocuaMTU
BHYTPILWHI  KOMYHiKauil  Ta  nigBuwmTK
[OCTYMHICTb iHdopMaLlil Ans Hawwmx cnispo-
BiTHWKIB.  OpwriHanbHWA  MopTan  npautoe
B Hawilt kpaiHi Binblue 15 pokis. CnoyaTky Le
ByB BnacHUin Be6-004aTOK, KU MICTVB nnLLe
HeBennKy KinbKiCTb iHdopmMadii Ta onuii.
MpoTe 3 YacoM NiaTPUMYyBaTK POOOTY CanTy
CTano Bce Baxue, WO Bigobpaxae NOTOYHI
BMMOIM KOPUCTYBAYIB i camol opraHisadii.

Mu BipuMO, L0 BKM BiTAeTe L0 3MiHy, i BOHa
By[e KOpPUCHO ANs BCiX Hac.

Déni ve firmé




Oznameni

o personalnich
zmeénach

BrFezen - duben - kvéten

Na tomto misté najdete pohromadé vSechny
personalni zmény tykajici se povyseni, které
v nasi spole¢nosti nastaly v uplynulych mé-
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Powiadamianie
0 zmianach
personalnych

Marzec - kwiecien - maj

TyT BW 3HaitfeTe BCi KaJpOoBi 3MiHW, MOB'I3aHi
3 KapePHUM POCTOM, siki BIABYIMCA B HaLLil
KOMMaHil 3a 0CTaHHI MicALi.

Tutaj znajdziesz razem wszystkie zmiany
personalne zwigzane z awansami, ktére
miaty miejsce w naszej firmie w ostatnich

sicich. miesigcach.
Datum zmény Prijmeni, Jméno Stredisko Nova pozice
Datum zmiany Nazwisko Imie Oddzielenie Nowa pozycja
JaTta 3MiHu MpisBuiye, im'a Biggin Hoea nocaga
Mares Radek Mistr skladu
01.03. 2022 ares nade 313 Mistrz sktadu
Mapew Pagek -
Maiictep cknagy
Kumsta J Mistr skladu
01.03.2022 umsta . an 330 Mistrz sktadu
KymcTa AH .,
Maiictep cknagy
Tomas Kreidi Manazer vzdélavani a rozvoje
01. 04. 2022 omas Mrejcl 121 Menadzer ds. edukac;ji i rozwoju
Tomalu Kpenui )
MeHegep 3 OCBiTU Ta PO3BUTKY
. . Supervizor logistiky
01.04. 2022 Miraslava Matejékova 330 Supervizor logistiky
upocnaBa MaTteskoBa . ;
CynepBaiizep noricTuku
. Manazer useku logistiky IS
01. 04. 2022 David Svoboda 330 Menadzer dziatu logistyki IS
Daeug Ceoboga -
MeHepxep 3 norictuku IC
. . Mistr kvality
01.05. 2022 Horcicka Martin 367 Mistrz jakosci
lopuiuka MapTiH o .
Maiictep sikocTi

Gratulujeme k povyseni a pfejeme mnoho Gratulujemy ananasu zyczymy wielu sukces.

pracovnich Uspéchu.

BiTaemo 3 nigBuLLEHHAM Ta 6axaemo ycnixis.
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S UniCredit
Bank za
zvyhodnénych
podminek

V rdmci partnerské spoluprace s UniCredit
Bank tu pro vas mame novy benefit. Nechte si
posilat svou mzdu na ucet do UniCredit Bank
a kazdy mésic vam bude vase mzda navysena
0 2% po dobu jednoho roku. Ro¢né tak muzete
ziskat az 10 000 K¢ navic.

Jak mizete odmeénu 2% ziskat?

Je to snadné!

Staci k tomu pouze dva kroky:

1. krok — zalozit si bézny tGcet v UniCredit
Bank

2. krok — dat mzdové uctarné pokyn,

aby na novy ucet zasilala mzdu
Jakym zplisobem lIze bézny ucet zalozit?
- On-line na www.unicreditbank.cz
- Osobné na pobocce

Vas promo kéd: 25432338
(slouzi k prokazani naroku na zaloZeni Gictu
a to pri zaloZeni GUctu online ¢i na pobocce).

Priklady mezd a vySe 2% odmény:

Cista mzda

Wynagrodzenie na wynos
3apo6iTHa nnaTa HeTTo

S UniCredit
Bank na
korzystnych
warunkach

W ramach partnerskiej wspotpracy z UniCredit
Bankiem mamy dla Ciebie nowy benefit. Niech
Twoje wynagrodzenie zostanie wystane na
Twoje konto bankowe UniCredit, a co miesigc
Twoje wynagrodzenie bedzie zwiekszane o 2%
przez jeden rok. Mozesz uzyska¢ do 10 000
CZK dodatkowych rocznie.

Jak mozesz uzyskac nagrode
w wysokosci 2%? To proste!
Wszystko, czego potrzebujesz, to dwa kroki:
1. krok — otworz rachunek biezacy
w UniCredit Bank
2. krok - zglos w wydziale kadr, aby wyptate
wystali na nowe konto
Jak mozna otworzy¢ rachunek biezacy?
- On-line na www.unicreditbank.cz
- Osobiscie

Twoj kod promocyjny: 25432338
(stuzy do udowodnienia uprawnienia
do otwarcia konta podczas otwierania
konta online lub w oddziale).

Przyktadowe wynagrodzenia i wysokos¢
wynagrodzenia 2%:

Vyse mésicni odmény
Miesieczne wynagrodzenie
Po3mip micsauHol BUHaropogu

Y pamkax Hauworo napTtHepctBa 3 UniCredit
Bank My Maemo fgna Bac HOBy nepeBary.
Hagiwnite Bally 3apnnaTy Ha Ball paxyHOK
y UniCredit Bank, i Bawa 3apnnata 6yge
30inblyBaTUCA Ha 2% LWOMICSLS NPOTSArom
OfiHOro poky. Bu moxete otpumaTn 4o 10 000
KPOH Ha piK.

Ak oTpuMmaTH 2% BUHaropogu?
Lle nerko!
Bce, W0 NoTpi6HO, Lie ABa KPOKM:

Kpok 1 - BigKpUTTA NOTOYHOIO PaxyHKy
B UniCredit Bank

Kpok 2 — popyuntu 6yxrantepy

3 po3paxyHKy 3apo6iTHOI nnaTu BignpaBuTH
NNaTiXHY BijOMICTb Ha HOBUI PaXyHOK

fIK 1 MOXXY CTBOPUTU MOTOYHMIA PaXyHOK?

- OH-naiH Ha www.unicreditbank.cz

- OcobucTo y BigAineHHi

Baw npomokog: 25432338
(BMKOPUCTOBYETHLCSA ANS MiATBEPAXKEHHS
npaBa Ha BifKPUTTS paxyHKy Npu BigKPUTTI
paxyHKy B IHTepHeTi a0o y Bif4iNEeHHi).

Mpuknagu 3apo6iTHOT NnaTu Ta po3Mipy 2%
Bij4 BUHaropogu:

Vyse rocni odmény
Wysokos¢ rocznego wynagrodzenia
Cyma piyHOi BUHaropoau

20000,00 K¢ /CZK 400,00 K¢ /CZK 4.800,00 K¢ /CZK
30 000,00 K¢ /CZK 600,00 K¢ /CZK 7200,00 K& /CZK
40000,00 K¢ /CZK 800,00 K& /CZK 9600,00 K¢ /CZK

Dalsi vyhody, které jsou soucasti této nabidky:

* Spotrebitelsky uvér

Vrati se vam prvni anuitni splatka uvéru

* Hypotéka

Vrati se vam prvni anutitni splatky hypotéky
+  Zivotni pojisténi

Bude vam zaslano zpét mésicni pojistné

* Auto uvér a zeleny auto tveér

Bude vam poskytnuto zvyhodnéné financovani,
prispévek na tankovani a v pripadé
elektromobilu i na dobijeni

Mate dotazy? Kontaktujte:

Maria Bartekova
maria.bartekova@unicreditgroup.cz
+420 724 895 333
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Inne korzysci zawarte w tej ofercie:

* Kredyt konsumencki
Zwrocimy pierwsza rate rentowg kredytu
* Hipoteka

Zorganizujemy zwrot pierwszej sptaty kredytu
hipotecznego rentowego

* Ubezpieczenie na zycie
Odsytamy miesieczng sktadke

* Kredyt samochodowy i zielony kredyt
samochodowy

Zapewnimy preferencyjne finansowanie, wktad
w tankowanie, a w przypadku samochodu
elektrycznego w tadowanie

Masz pytania? Kontakt:

Maria Bartekova
maria.bartekova@unicreditgroup.cz
+420 724 895 333

[HLWI NnepeBarK, siKi € YaCTUHOLO Liel Npono3uLyir:

*  CnoXuBuMit KpeauT
Mw noBepHeMO nepLumit aHyITETHUIA KpeauT
* InoTeka

Mu O/C)FaHi3y€MO MNOBEPHEHHSA NepLIoro
inoteyHoro rnnarexy

* CTpaxyBaHHSl XUTTA
Mu HagiLuneMo Hasag LWOMICAYHY MPeMIto
* ABTOKpeamT i 3efieHUin aBTOKpeauT

Mw Hafgamo ninbrose ¢hiHaHCyBaHHS, BHECOK
Ha 3anpaBsky i, y BUnaaky enekTpomoobins,
TaKoX Ha nif3apsaky

MaeTe 3anuTaHHA?
KoHTakTHa ocoba:

Mapis bapTtekoBa
maria.bartekova@unicreditgroup.cz
+420 724 895 333
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top
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Jméno a prijmeni
Kenichi Tokunaga

Pracovni pozice
Financni reditel

Znameni zvérokruhu
Lev

Reknete nam néco o sohé?

Jmenuji se Kenichi TOKUNAGA. Do DMCZ jsem
byl vyslan z materské spolecnosti v Japonsku.
Se svou rodinou Ziji v Praze. Mame 3 déti —
nejstarsimu synovi je 14 let, dcefi 13 let a
nejmladSimu synovi je 9 let. Co se tyCe zalib.
Mou nejvétsi zalibou se stal béh. Prumérné
nabéham tydné okolo 60 km. V letoSnim roce
bych sirad zabéhl néjaky bézecky zavod.

Jakou skolu jste absolvoval?

Vlastné jsem vystudoval prava. V Japonsku
existuje jen mald souvislost mezi oborem, ktery
jste vystudovali na univerzité a vasi praci ve
spole¢nosti. Sdm si rozhodujete o tom, do které
spole¢nosti nastoupite, ale do kterého oddélenf
¢i na jakou pozici, o tom rozhoduje spole¢nost
po vasem nastupu. Lidem mimo Japonsko to
muZe pfipadat zvlastni. KdyZ jsem nastoupil
do spole¢nosti, chtél jsem pracovat v pravnim
oddéleni, ale byl jsem zafazen do oddélenf
planovani podnikatelskych aktivit a od té doby
mam na starosti planovani.

Jaké mate zkuSenosti a jak se
rozvijel vas profesni Zivot?

Pfed odjezdem do Ceské republiky jsem
byl vyslan do Michiganu v USA. Tehdy jsem
zastaval pozici supervizora planovani nakladd.
Bylo to pravé v dobé finanénf krize (pad banky
Lehman Brothers), coZ bylo velmi néro¢né, ale
byla to dobra zkusenost. Denso je spole¢nost,
kterd pusobi celosvétove, proto muZzete zazit
rizné pracovni ¢innosti i rtzné pracovni styly.
Nechci si myslet, Ze ten japonsky je vzdy ten

Poznajmy
najwyzsze
kierownictwo

o, . b1l

ﬂﬂ
1

Imie i Nazwisko
Kenichi Tokunaga

Stanowisko
Dyrektor finansowy

Znak zodiaku
Lew

Prosze nam cos powiedzie¢ o sobie?

Nazywam sie Kenichi TOKUNAGA. Zostatem
wystany do DMCZ z firmy macierzystej w
Japonii. Mieszkam z rodzing w Pradze. Mamy
3 dzieci - najstarszy syn ma 14 lat, cérka ma
13 lat, a najmtodszy syn ma 9 lat. Co do hobby.
Bieganie stato sie moim najwiekszym hobby.
Przebiegam $rednio okoto 60 km tygodniowo.
W tym roku planuje pobiec w jakichs zawodach

Jaka szkote Pan ukornczyt?

Wiasciwie studiowatem prawo. W Japonii
istnieje niewielki zwigzek miedzy dziedzing,
ktorg studiowate$ na uniwersytecie, a praca
w Firmie. Ty decydujesz, do ktdérej firmy
dotgczyé, ale na jaki dziat lub stanowisko firma
decyduje po twoim przyjeciu. Dla 0séb spoza
Japonii moze sie to wydawac dziwne. Kiedy
dotaczytem do firmy, chciatem pracowaé w
dziale prawnym, ale zostatem przydzielony do
dziatu planowania biznesowego i od tego czasu
zajmuje sie planowaniem.

Jakie ma Pan doswiadczenie i jak
rozwineto sie Pana zycie zawodowe?

PPrzed wyjazdem do Czech zostatem wystany
do Michigan w USA. W tym czasie petnitem
funkcje kierownika ds. planowania kosztow.
To byto w czasie kryzysu finansowego (upadek
Lehman Brothers), co byto duzym wyzwaniem,
ale byto to dobre doswiadczenie. Denso to
firma dziatajgca na catym Swiecie, dzieki
czemu mozesz wykonywac¢ rézne prace |
rézny charakter pracy. Nie chce mysleé, ze ten
japonski jest zawsze stuszny, chce akceptowaé
rézne sposoby myslenia i stale uzupetnia¢
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IM'sAl Ta MpisBuLLIe
Kenichi Tokunaga

[Tocapna
FonoeHuii (hiHaHCOBMIA AMpeKTOop

3Hak 3oaiaky
JleB

Po3kaxiTb wocb npo cebe?

MeHe 3BaTu KeHidi TOKYHATA. MeHe Bia-
npasuim B DMCZ 3 MaTepuvHCbKOI KoMMaHii
B AnOHIT. A xmBy 3 poamHoto B Mpasi. Maemo
3 fiTen - cTapwomy cuHOBI 14 pokis, Oouli
13 pokiB i Mmonoawomy 9 pokis. LLlogo xobi. bir
CTaB MOIM HambinbLMm xobi. B cepegHbomy
A npobirato 6;mM3bko 60 KM Ha TUXOEHb.
B uboMy poui s nnaHyto 6paTu yvacTb B
BiroBMx neperoHax.

fiky wikony Bu 3aKiHUMNu??

A HacnpaBgi BvBYaB npaBo. B AMOHIi icHye
cnabkuii 3B'A30K MixX cdhbepoto, Ky BU BUB-
Yanu B YHIBepcUTETI, i Balok poboToo
B CyCMiNbCTBI. By BUpiLLyeTe, A0 AKOI KOMNaHil
npueagHaTucs, ane akui Bigain abo sky mno-
cagy BV OTpMMaeTe BUPILLye KOMMaHis.
Lle MOXe 3gaTuncs AnBHUM NOAAM 3@ MeXamMu
AnoHii. Konn 9 npuioB y KOMNaHito, A XoTiB
npawtoBaTh B tOpUAVYHOMY Biffini, ane MeHe
npusHayvnn y Biggdin 6i3Hec-nnaHyBaHHA i
3 TUX Nip A BiANOBIAat0 3a NnaHyBaHHS.

flkuii Baw foOCBifA i AK po3BUBaNach
Balla Kapbepa?

Mepen BiA'iI3g0oM Ao Yexii MeHe BignpaBuan
no Miunrady B CLLA. Ha Toi yac a obiiimaB
nocafly KepiBHMKa MnaHyBaHHs BuTpaT. Lle
Byno nig Yac diHaHcoBol Kpnaw (kpax Lehman
Brothers), ska 6yna gyxe cknafgHoto, ane ue
ByB xopowmit gocsig. Denso — Le KoMMaHis,
AKa NpaLoe Mo BCbOMY CBITY, TOMY B MOXETE
BMNPOBYBaTW PisHi MeTOAM Ta CTUNi poboTw.
1 He xody [JymaTu, WO sSMnoHelb 3aBxau
npaBuii, A Xody npuiMaTK PisHi cnocobu
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spravny, chci akceptovat rozmanité zpusoby
mysleni a neustdle si dopliovat nejnovéjsimi
poznatky svoje nazory a dovednosti.

Co povazujete za svilj nejvétsi
pracovni uspéch v kariére?

Nejvice mi utkvélo v paméti to, kdyz jsme v
dobé mého vyslani do DMMI (Denso Michigan)
ziskali zakazku na prvni spolecny projekt pro
Evropu a Ameriku. Po krachu Lehman Brothers
se Chrysler spojil s Fiatem a vznikl projekt
vyroby Fiatu 500 v USA. Pro realizaci této
zakazky v byznysu HVAC jsme spolupracovali
s evropskymi kolegy Densa. V té dobé nebyly
meziregionalni  pracovni  projekty, takze
existovalo mnoho odlisnosti jak v oblasti
jazykové, tak i ve zpUsobu provadéni prace.
Tim, Ze jsme denné organizovali telefonni
konference a komunikovali spolu detailné a do
hloubky se prace zacala dafit a Uspésné jsme
zakazku ziskali.

Jak dlouho pracujete v DMCZ?

Do DMCZ jsem nastoupil v lednu 2019, tedy 3
roky a 5 mésicu.

Jakou praci zastavate v DMCZ?

Zastadvam pozici HOD (Vedouci oddéleni) pro
planovani, Ucetnictvi/ finance a informaéni
systémy a jsem tim, kdo v DMCZ hlida pokladnu,
a jako jednatel spole¢nosti, ktery je hned pod
prezidentem H. Kotatem, mu poskytuji podporu.

Jaké je vase Zivotni krédo? Cim se
ridite?

V Japonsku mame pfislovi ,ICigo icie" (volny
preklad — Sance, kterd prichazi jednou za Zivot).
Znamena to, vazte si daného okamziku a snazte
se vydat ze sebe to nejlepsi. Jako pracovnik
vyslany do DMCZ, ktery ma ohrani¢enou dobu
pusobeni, vnimam tento vzkaz velmi silné.
Nevim, jak dlouhou dobu potrva jesté moje
zdejsi mise, ale kazdy den budu povazovat za
vzacny a budu se snazit co nejlépe prispét k
rozvoji DMCZ a Ceské republiky.

Vase plany a cile v DMCZ pro nad-
chazejici obdobi. Na co se hodlate
zamérit?

Automobilovy prdmysl v soucasné dobé
prochazi transformaci, ke které dochazi jednou
za 100 let.

| spoleénost DMCZ se potykd s narocnym
podnikatelskym prostfedim. Uvédomu;i si, Ze je
mym Ukolem prekonat tuto obtiznou situaci a
naplanovat strategii ristu do budoucna. Véfim,
Ze se nam to podafi, protoze DMCZ ma mnoho
schopnych pracovniku.
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swoje opinie i umiejetnosci o najnowsza
wiedze.

Co uwaza Pan za swéj najwiekszy
sukces zawodowy?

To, co utkwito mi w pamieci najbardziej, to
wygranie kontraktu na pierwszy wspoélny projekt
dla Europy i Ameryki w momencie mojego
oddelegowania do DMMI (Denso Michigan).
Po upadku Lehman Brothers Chrysler
potaczyt sity z Fiatem, aby stworzy¢ projekt
produkcji Fiata 500 w Stanach Zjednoczonych.
Wspotpracowalismy z naszymi europejskimi
kolegami z Densa, aby wdrozy¢ ten kontrakt
w branzy HVAC. W tym czasie nie byto
projektow pracy miedzyregionalnej, wiec byto
wiele roznic zaréwno w jezyku, jak i sposobie
wykonywania pracy. Organizujgc codzienne
konferencje telefoniczne i komunikujac sie ze
sobg szczegdtowo i dogtebnie, praca zaczeta
sie rozwijac¢ i pomyslinie wygralismy kontrakt.

Jak dtugo pracuje Pan w DMCZ?

Do DMCZ dotaczytem w styczniu 2019 rokuy,
czyli 3 lata i 5 miesiecy.

Jaka prace wykonuje Pan w DMCZ?

Zajmuje stanowisko HOD (Kierownika Dziatu)
ds. planowania, ksiegowosci/finanséw i
systemdw informatycznych oraz jestem osobg
zarzadzajgcg kasg w DMCZ i réwniez jako
0soba, ktdra bezposrednio podlega prezesowi
H. Kotatowi, zapewnam mu wsparcie w
zarzadzaniu firma.

Jakie jest Pana zyciowe credo?
Czym sie Pan kieruje?

W Japonii mamy przystowie ,Ichigo Ichie"
(wolne ttumaczenie — szansa, ktéra zdarza
sie raz w zyciu). Oznacza to docenienie chwili
i staranie sie jak najlepiej. Jako pracownik
wystany do DMCZ, ktéry ma ograniczony okres
pracy, bardzo mocno odbieram ten przekaz.
Nie wiem, jak dtugo potrwajg moje lokalne
misje, ale kazdego dnia uwazam to za rzadkie
i postaram sie jak najlepiej przyczyni¢ do
rozwoju DMCZ i Czech.

Pana plany i cele w DMCZ na nad-
chodzacy okres. Na czym zamierza
sie Pan skupi¢?

Branza motoryzacyjna przechodzi obecnie
transformacje, ktéra nastepuje co 100 lat.

DMCZ stoi réwniez w obliczu trudnego
Srodowiska biznesowego. Zdaje sobie sprawe,
Ze moim zadaniem jest przezwyciezenie
tej trudnej sytuacji i zaplanowanie strategii
rozwoju na przysztosé. Wierze, ze nam sie uda,
bo DMCZ ma wielu zdolnych pracownikdw.

MUCEHHS | MOCTINHO [JOMOBHIOBATMW CBOI IyM-
KW Ta HaBUYKM HOBITHIMW 3HAHHAMW.

LLLo Bu BBaXKaeTe CBOIM HaNOiNbLUMM
ycnixoMm y cBOi Kap'epi?

Haibinble 3anam'aTanocs, Koam My BUrpamm
KOHTPaKT Ha MepLunit CMinbHUIA NPOeKT Ans
€Bponn Ta AMepukM nig Yac Moel poboTu
B DMMI (Denso Michigan). Micna kpaxy
Lehman Brothers Chrysler o6'egHaBcs 3 Fiat
[ONA CTBOPEHHS MPOeKTy BMpoBHMUTBa Fiat
500 y Cnony4yeHux LUTatax. Mu npautosanu
3 HalLMMW EBPOMENCBKMMU Koneramu 3 Denso,
o6 peaniayBaTu Lien KOHTpaKT Yy 6isHeci HVAC.
Ha ToM Yac He 6yno MixkperioHanbHMXx poboYmnx
npoekTis, ToMy 6yno 6GaraTo BifMIHHOCTEN
i B MOBI, i B cnoco6i po6oTun. OpraHizoBytoun
LofeHHi TenedoHHI KoHdpepeHLiT Ta geTanbHO
i MOrNMBNEeHO CMINKYKYUCh OAWMH 3 OOHWM,
po6oTa novana NpoaBMraTUCh, i MU YCMILLHO
BUrpasnu KOHTPaKT.

fik poero B npaytoete B DMCZ?

A npuenHasca o DMCZ y ciyHi 2019 poky,
To6TO 3 poku i 5 MicsuiB.

flky po6oTy B BUKOHYeTe B DMCZ?

A 3aimato nocagy HOD (HauyanbHuka Biaginy)
nnaHyBaHHs, Byxrantepcbkoro 061iky/diHaH-
ciB Ta iHdbopMaLiiHNX CUCTEM, TaKOX A Ke-
pyto kacoto B DMCZ, K KepiBHWMK KOMMaHiT,
AKUIA BesnocepenHbO NiANOpPAAKOBaHWUIA npe-
3naeHTy I KoTaTy, A Hafaro oMy NiaTpUMKY.

fike Bawle XuUTTeBe Kpepo? HYum Bu
KepyeTtecb?

B AnoHii'y Hac e npucnis's «lyiro luie» (BinbHWA
nepeknag — LWaHc, akuin Bysae pas y XUTTI).
Lle o3Havae UiHYBaTM MOMEHT i HamaraTucs
3p06UTN  BCE MOXIMBE. AK  MpauiBHUK,
HanpaBneHuit o DMCZ, akunii Mae oBMexeHuit
nepiog poboTu, A AyXe CUIbHO ChpuiMato
Le noBIAOMAEHHS. f1 He 3Hato, siK [OBro
TpuBaTUME MOS Micis TyT, ane KoxeH AeHb
A 6yay BBaxaTw 3a yHiKanbHuii i 6yay pobuTn
BCE MOXMBE, WOO 3pobUTM CBIll BHECOK
y po3BuToK DMCZ Ta Yecbkol Pecnybniku.

Bawi nnaum Ta Uuini B DMCZ
Ha Haubnuxumi nepiog. Ha uyomy
BYM 36upaceTecs 3ocepeguTUCH?

ABTOMOGiNIbHA MPOMMCIOBICTL 3apa3 nepe-
XMBae TpaHcdopmalito, fka BiAOyBaeTbCS
KOXHi 100 pokiB.

DMCZ Takox CTMKaeTbCA 3i cknaaHuMm bisHec-
cepefoBulieM. A YCBIAOMIOK, WO MoOE
3aBAaHHA — MoAonaTU LK CKadHy cuTya-
Uito Ta cnnaHyBaTW CTpaTerito 3pocTaHHsA
B MaibyTHbOMY. Bipto, WO y Hac Bce Buitae,
apke y DMCZ 6arato 30i6HMx npaLjiBHUKIB.



TVURCI

— tudy muze
vést cesta

k vzajemnemu
porozumeni

Schopnost zvladat své emoce, vcitit se
do emoci druhych, znat sam sebe a zaroven
pochopit, jak fungujeme ve vztazich. Kam
sméruje nase pozornost, co nas pohani vpred
a co naopak brzdi. Jaky ma to vSe vliv na
Uspésnost nasi Zivotni cesty? Co je to emocni
inteligence, o které se dnes tak mluvi a jak moc
ovliviiuje nase Zivoty? To jsou zakladni otazky,
které projekt nasich Tvlrcd otevird a dava vam
prostor na né hledat vlastni odpovédi.

Realizace projektu se ujali a workshopy vas
budou provazet: Jifi Hete§, Viadimir Verner,
Simona Prochazkova, Tomas Krej¢i, Ondrej
Kyselo a Bara Bilkova.

V kazdém C¢isle vds postupné seznamime
s jednotlivymi lektory a vSemi tématy, ktera se
stala stéZejnimi pro projekt Tvdrcu. Jako prvni
nam predstavi dvé témata sebeuvédomeéni
a zvladani emoci Simona Prochazkova.

TYURCY
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TWORCY

— tu moze
prowadzi¢ droga
do wzajemnego
Zrozumienia

Umiejetnos¢ radzenia sobie z wtasnymi
emocjami, wczuwania sie w emocje innych,
poznania siebie i jednoczesnie zrozumienia,
Jak pracujemy w zwigzkach. Gdzie skierowana
jest nasza uwaga, co nas napedza, a co wrecz
przeciwnie, spowalnia.  Jak to wszystko
wptywa na sukces naszej zyciowe] podrézy?
Czym jest to inteligencja emocjonalna, o ktérej
tak sie dzi$ moéwi i jak bardzo wptywa na nasze
zycie? To podstawowe pytania, ktére otwiera
projekt naszych Twoércow i daje przestrzen do
szukania wtasnych odpowiedzi.

Projekt zostat zrealizowany, a warsztatom
towarzyszy¢ beda: Jifi Hetes, Vladimir Verner,
Simona Prochazkovd, Tomas Krej¢i, Ondrej
Kyselo i Bara Bilkova.

W kazdym numerze bedziemy stopniowo
przedstawia¢ poszczegdlnych wyktadowcow
I wszystkie tematy, ktore staty sie centralne
dla projektu Tworcow. Simona Prochazkova
jako pierwsza przedstawi dwa tematy:
samoswiadomos¢ i zarzadzanie emocjami.

Simona Prochézkova, HR manazer
CuMOHa poxaskoBa, MEHEAXEP 3 NEePCOHay

,Sebepoznani pro mé v Zivote znamena svo-
bodu, a to predevsim svobodu volby, jak to
v Zivoté chci a jak uZ nechci. Nékdy je to
Usmévné, vtipné poznavani vlastnich automatu
a vnitrnich motivd, nékdy je to obtizné. Ale
stoji to za to. | presto, Ze nikdy neni hotovo. Je
to cesta na cely Zivot. Rada se s vami o své
poznatky podélim a treba vas z toho néco
inspiruje pro vasi vlastni cestu.”

SEBEUVEDOMENI

Pro¢ je dobré se znat? Prejeme si zZit Stastny
a spokojeny Zivot, a¢ to pro kazdého znamena
néco jiného. Dosahovat vytycenych cil, pinit si
své sny, byt milovan a milovat, vytvaret a udrzet
si kvalitni vztahy, at uz v praci, nebo v osobnim
Zivote.

Poznavat sém sebe muze byt velkou pomoci
v nasi zZivotni cesté. Znat své vnitfni motivy,
¢eho chci dosdhnout, védét, co citim a pro¢
reaguji danym zpUsobem. Byt si védom svych
kvalit a nedostatku.

,Dla mnie samowiedza oznacza wolnos¢
w zyciu, zwtaszcza wolnos¢é wyboru tego,
jak chce w zyciu i jak juz tego nie chce.
Czasem zabawne jest poznawanie wtasnych
automatow | wewnetrznych motywow, czasem
jest to trudne. Ale warto. Nawet jesli nigdy tego
nie zrobiono. To podréz Zycia. Chetnie podziele
sie z tobg moimi odkryciami i by¢ moze
zainspiruje cie to do twojej wtasnej podrozy.”

SAMOSWIADOMOSCI- PEWNOSC SIEBIE

Dlaczego dobrze jest zna¢ siebie? Chcemy
zy¢ szczesliwym i zadowolonym  Zyciem,
nawet jesli dla kazdego oznacza to cos innego.
Osiggaj swoje cele, spetniaj swoje marzenia,
badZ kochany i kochanj, tworz i utrzymuj
wysokiej jakosci relacje, czy to w pracy, czy w
Zyciu osobistym.

Poznanie siebie moze by¢ bardzo pomocne
W naszej zyciowej podrézy. Poznaj swoje
wewnetrzne motywy, co chce o0siggnac,
dowiedz sie, jak sie czuje i dlaczego reaguje
w okreslony sposéb. BadZz swiadomy swoich
cech i wad.
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YMiHHA KepyBaTW CBOIMM eMoLiaMK, CniB-
4yyBaTVW emMouifAM IHWWX, ni3HaBaTK cebe
i BOAHOYAC PO3yMITH, IK MW NPaLEMO Y CTO-
CyHkax. Kyau cnpsmMoBaHa Hall yBara, Wwo
pyxae Hac Brepef, a LU0 HaBMBKW 3aBaXae.
Ak Bce Le BMMBae Ha yCnix HaWOro XuTTe-
Boro wnsaxy? Lo Take emMouiiHWiA iHTenekT
Npo KM CbOrofHI rOBOPSITb | HACKINbKM BiH
BNAMBae Ha Halle XUTTS? Lle OCHOBHI NTaHHS,
AKi BiOKPVBae NPOeKT Hawmx TBopuiB i gae
BaM NPOCTIp 415 NOLLYKY BAacHWX BiANOBIAEN.

MpoekT peanisoBaHo, i Ha ceMiHapax Bac
BynyTb cynpoBomxyBaTu: Ipxi XeTew, Bono-
onmup Beprep, CiMoHa [NpoxaskoBa, Tomall
Kpenui, OHapxeit Kiceno Ta bapa binkoga.

Y KOXHOMY HOMepi M1 MOCTYNOBO 3HAMOMUMO
Bac 3 OKPEMWMM IEKTOpaMK Ta BCiMa Temamu,
AKi CTanu LeHTpanbHMMK Yy NpoekTi TBOpL.
CuMoHa [Mpoxa3koBa MepLUotd NpeacTaBuTb
OBi TeMW - CaMOCBI[OMICTb Ta ynpaBniHHSA
eMoLjiAMU.

Lns MeHe camoniaHaHHs o3Hayae cBobopy
B MOEMY XWTTI, ocobmBo cBobogy BMOOpY,
IO 51 XO4y B XWTTI, @ Yoro Oisiblue He Xouy.
[HOAI  CMILWHO, CMIWHO 3HATW  BHYTPILUHI
MOTWBM, IHOAI BaXKo. Ane BOHO TOro BapTe.
Lle nocTisHWiA, HeckiH4YeHHWiA npouec. Lle
croci6 xuTTa. 8 6 XoTina nogimTmucsa 3 Bamu
CBOIMM 3HAHHAMM i, MOX/IMBO, LLOCL HaAuxHe
Bac Ha BnacHy nogopox.”"

CAMOBINEBHEHICTb

Yomy fobpe 3HaT oanH 0aHOr0? Mu xo4emo
XWUTW  LIaC/MBUM | 3a[0BOMEHUM  XUTTAM,
HaBiTb AKLWO AN KOXHOMO Le O3Havae
wock cBoe. [locsAraiiTe mocTaBfeHux Uinew,
BTiNtOMTE CBOI Mpii, ByabTe KOXaHUMM | NH06ITb,
CTBOPtOMTE Ta NIATPUMYNTE AKICHI CTOCYHKM,
AK Ha poboTi, Tak | B 0COBUCTOMY XMUTTI.

MisHaHHA cebe Moxe cTaTW  BEJIMKOK
NiAMOro0 Ha HaloMy >XWUTTEBOMY  LUMSXY.
3HaTu CBOI BHYTPILWHI MOTVBW, YOrO BM X04eTe
[OCArTY, 3HATW, WO BW BigYyBaeTe i YoMy
Tak pearyeTe. YCBigOMTe CBOI TanaHTU Ta
HeoNiKN.
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KdyZ uvedu nékolik bloki z tématu sebe-
uvédomeéni, tak to jsou nase automaty — jak
stale stejné pristupujeme k riznym situacim,
jak to ovliviiuje nas i nase okoli a tedy, jak z toho
ven?

Prochdzime faze sebeuvédoméni, co se mi
v zivoté dafi délat jinak, kde tfeba ne a co
potrebuji k tomu, abych néco zmeénil. Jak ja
sém mohu véci ovlivnit a byt pAnem situace.
Jaké jsou moje potreby, jak je napliuji a jak
reaguji, kdyZ je napInéné nemam.

Téma vnitrniho kritika, kterého mame v sobé
silné zakorenéného a ktery nam muze byt
v zivoté prekazkou. Prakticka cviceni, jak
ho utiSit, a naopak nastartovat vnitfniho
pozorovatele.

ZVLADANI EMOCI

Emoce nas provazi kazdy den, jsou hybnou
silou, kterou v Zivoté potfebujeme. VSichni je
mame a prozivame. Co nas vsSak odlisuje je
jejich intenzita a projev.

Pravé vlastni zvladani emoci a pochopeni
emoci druhych lidi ndm pomaha Uspésné
prochazet rlznymi Zivotnimi situacemi a snaze
resit konflikty.

V bloku zvladani emoci se vénujeme poznavani
riznych typi emoci — jaké u sebe zname
nejcastéji — at je to radost, strach, vztek nebo
smutek. V jakych situacich je nejvice prozivame
a kde se ndm dafi je zvladnout a kde ne.

Co se s nami déje, kdyz emoce prijdou, co
prozivame v téle, co citime.

Védoma prace s vlastnimi emocemi, aneb
.Emoce - dobry sluha, Spatny pan“' -
prakticka cviceni, kroky, které ndm osobné
mohou pomoci ke zvladnuti emoci, naucit se
nase emoce nepotlacovat, ale naopak védomé
nase emoce v Zivoté vyuzivat.

Cely workshop je postaven na praktickych
cvicenich, individualni praci i praci ve skupiné.
Pravé sdileni prinasi vzajemnou inspiraci,
obohaceni i mnoho osobnich ,aha momentu".
Pochopeni, jak odlisné to kazdy miizeme mit,
a to bez rychlych soudii a hodnoceni.

Kazdy blok uzavirame ,tipy — triky". Co si
z bloku odnasim, co mohu sam zagéit prakticky
pouzivat. Je jen na kazdém z nas, co do

workshopu pfinese a s ¢im bude odchazet.

TERMINY WORKSHOPU:

Prvni tfi workshopy probéhly v breznovém,
dubnovém a kvétnovém terminu. Konaly se
mimo nasi spole¢nost v pfijemném prostredi
na Farmé Vysoka v Chrastavé a hotelu Slunce
v Osecné.

Dalsi termin nas éeka: 17. — 18. 6. 2022
a poté budeme pokracovat po letnich
prazdninach.

Zaujala vas témata a chtéli byste se workshopu
zUcastnit? Prihlaste se u svého vedouciho,
ktery vas na workshop zapise.

Radi se s vami na workshopu potkdme
a stravime spolecné ¢as nad tématy, kterd ném
davaji smysl. Kazdy mame své pfibéhy, o které
se muzeme podélit, nebo se sami pro sebe
zastavit a pohlédnout hloubéji. MiZeme tak
ovlivnit béh véci. To je projekt Tvurci.
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Kiedy przedstawiam kilka blokéw na temat
samoswiadomosci, to sg to nasze automaty —
jak wcigz jednakowo podchodzimy do réznych
sytuacji, jak to wptywa na nas i nasze otoczenie,
a wiec jak sie z tego wydostac.?

Przechodzimy przez fazy samoswiadomosci,
co udaje mi sie zrobi¢ inaczej w zyciu, czego
potrzebuje, aby co$ zmienié. Jak moge wpty-
wac na rzeczy i by¢ panem sytuacji.

Jakie sa moje potrzeby, jak je zaspokajam i jak
reaguje, gdy ich nie zaspokajam.

Temat wewnetrznej krytyki, ktérg mocno w nas
zakorzenilismy i ktéra moze by¢ przeszkoda
W naszym zyciu. Praktyczne ¢wiczenia jak ja
uciszy¢, i przeciwnie uruchomic¢ wewnetrznego
obserwatora.

ZARZADZANIE EMOCJAMI

Emocje towarzysza nam na co dzien, sg sitg
napedowa, ktorej potrzebujemy w zyciu.
Wszyscy je mamy i doswiadczamy. Jednak
tym, co nas wyrdznia, jest ich intensywnosc
ekspresja.

To nasze wtasne zarzadzanie emocjami i zro-
zumienie emocji innych ludzi pomaga nam
skutecznie poruszac sie w réznych sytuacjach
zyciowych i tatwiej rozwigzywac konflikty.

W bloku zarzadzania emocjami skupiamy sie
na poznaniu réznych rodzajow emocji — ktére
znamy najczescie] — czy to radosci, strachu,
ztosci czy smutku. W jakich sytuacjach
doswiadczamy ich najbardziej i gdzie udaje
nam sie nimi zarzadzad, a gdzie nie.

Co dzieje sie z nami, gdy przychodza emocje,
czego doswiadczamy w ciele, co czujemy.
Swiadoma praca z witasnymi emocjami, czyli
.Emocje — dobry stuga, zly pan" — ¢wiczenia
praktyczne, kroki, ktére mogg pomdc nam
osobiscie zarzadza¢ emocjami, nauczyé sie
nie ttumic¢ naszych emocji, ale wrecz przeciw-
nie, Swiadomie wykorzystywac¢ nasze emocje
W ZyCiu.

Caly warsztat opiera sie na c¢éwiczeniach
praktycznych, pracy indywidualnej oraz pracy
w grupie. To dzielenie sie przynosi wzajemne
natchnienie, ubogacenie i wiele osobistych
~chwil aha". Zrozumienie, jak réznie wszyscy
mozemy to miec¢, bez szybkich osadéw i ocen.
Kazdy blok zamykamy ,wskazowkami -
sztuczkami”. Co zabieram z bloku, co prak-
tycznie sam moge wykorzystaé. Od kazdego
z nas zalezy, co przyniesie na warsztat
i Z czym wyjedzie.

TERMINY WARSZTATOW:

Pierwsze trzy warsztaty odbyty sie w marcu,
kwietniu i maju. Odbyty sie poza naszg firma
W przyjemnym otoczeniu na farmie Vysoka
w Chrastavie i hotelu Slunce w Osecne;j.

Czeka nas kolejny termin: 17. — 18.6.
2022 a potem bedziemy kontynuowac
po wakacjach.

Jeste$ zainteresowany tematami i chciatbys$
wzigé udziat w warsztatach? Zarejestruj sie
u swojego przetozonego, ktéry zapisze Cie na
warsztaty .

Chetnie spotkamy sie z Tobg na warsztatach i
spedzimy razem czas na tematach, ktére maja
dla nas sens. Kazdy z nas ma swoje wtasne
historie, ktorymi mozemy sie podzieli¢ lub
zatrzymac dla siebie i spojrze¢ gtebiej. Mozemy
wptywac na bieg rzeczy. To jest projekt Tworcy.

Konn s npefctaBnato Kinbka 60KIB Ha TeMy
€aMOCBIAOMOCTI, TO Lie Te Ha LUO M1 pearyeMo
ABTOMATUYHO — K MU BCe-Taku O[HaKOBO
nigxoauMMo [0 PiHMX CUTYaUil, K Le BnivBae
Ha Hac | Ha Hallle OTOYEHHS, a OTXe, 5K i3 LibOro
BUATIN?

Mu npoxXoauMo yepes chasu
CaMOYCBIiJOMNIEHHs,, IO MeHi BJaeTbCs
3p0OUTN MO-IHWOMY B CBOEMY XWTTI, Ae £
HECMPOMOXHWIA | IO MEHI MOTPIBHO 3pobuTH,
LWO6 WOCh 3MIHUTU. fAK S MOXY BNAKBaTK Ha
peyi i 6yTK rocnogapem cutyadi.

AKi Mol moTpebu, K 5 X 3a40BOMBHAD | AK
pearyro, Kosiu ix y MeHe HeMae.

Tema BHYTPILLHbOT KPUTHKM, KA B HAC rMOOKO
BKOPIHEHa | fIka MOXe CcTaTu MepeLlKoAorD
B HaloMy >WTTi. MpakTuyHi BnpaBW, WoH
3acCmnoKoITUCb | 3amyCTUTW  BHYTPILHLOIO
crnocTepiraya.

YMNPABJIIHHA EMOLIAMU

EmoUii cynpoBOAXYHOTb Hac LUOAHS, BOHU €
PYLUIMHOK CUMOKD, HEOOXIAHOK HaM Y XWTTI.
Mwu Bci X Maemo i BiguyBaemo. OfHak Hac
BifPI3HSIE IXHS IHTEHCUBHICTb | BUPA3HICTb.
CamMe Halle BnacHe emMoLjiiiHe ynpaBniHHSA Ta
PO3YMIHHSA eMOoLi IHWNX Nrogern fonomMarae
HaM  YCMIlWHO MPOXOAWTW  PI3HI  XUTTEBI
cuTyallil Ta neruue BMpilWyBaTW KOHMMIKTY.

Y  6noui  ynpaBfiiHHA  emMouiAaMKM MK
30CEPeKYEMOCH Ha BMBYEHHI Pi3HUX TUNIB
eMoLil, FKi MW HalyacTiwe 3Haemo, Oydb
TO paficTb, CTpax, rHIB Y/ CMYTOK. Y AKMX
CUTYaLlifx MU X nepexunBaemMo Hanbinblue i ae
BIAETbCH HUMM KepyBaTH, a fie Hi.

LLlo BigGyBaeTbCcs 3 HaMu, KONU NPUXOAATH
eMouil, WO MW NepexvBaemMo B Tini, WO
BiJ4yBaEMO.

Ceigoma po6oTa 3 BnacHUMM eMoLissmu, abo
+EMouii - xopowwuin cnyra, noraHui rocno-
Aap" - NpakTWYHi BNpaBw, KPOKK, AKi MOXYTb
[ONOMOITM Ham OCOBMCTO KepyBaTW emo-
UisMK, HaBYMTWCA He npuaywyBaTn CBOI
eMolLlii, a HaBNaKu CBiAOMO BMKOPUCTOBYBATU
CBOI eMOLLil B XXUTTI.

Becb NpaKTUKyM 6a3yeTbCA Ha MPaKTUYHUX
BrpaBax, iHAWBIAYaNbHIA Ta rpynoBiii poboTi.
Came 0OMiH NPUHOCUTL B3aEMHE HATXHEHHS,
36arayeHHss Ta GaraTo 0coGMCTUX MOMEHTIB
sara’. PO3yMiHHS, HacKinbku MU BCi Mo-
Kemo OyTu pisHuMK, 6e3 LUBMAKUX CY[IKeHb
Ta OLLiHOK.

KoxxeH 6510k 3aKpUBaEMO ,Nopagamu — XMTPO-
wamun”. Te, wo s 3abupato 3 GNOKy, Te, L0
fl MO)KY NPaKTUYHO BUKOPUCTOBYBATM CaM.

3 yum BU npuiigeTe Ha Kypc, a 3 YuMm nige,
3aeXUTb Bifj KOXXHOIO 3 Hac.

AATU CEMIHAPIB:

Pierwsze trzy warsztaty odbyty sie w marcu,
kwietniu i maju. Odbyty sie poza naszg firma
W przyjemnym otoczeniu na farmie Vysoka
w Chrastavie i hotelu Slunce w Osecne;j.

Czeka nas kolejny termin: 17. — 18.6.
2022 a potem bedziemy kontynuowac
po wakacjach.

Jeste$ zainteresowany tematami i chciatbys$
wzigé udziat w warsztatach? Zarejestruj sie
u swojego przetozonego, ktéry zapisze Cie na
warsztaty .

Chetnie spotkamy sie z Tobg na warsztatach i
spedzimy razem czas na tematach, ktére maja
dla nas sens. Kazdy z nas ma swoje wtasne
historie, ktéorymi mozemy sie podzieli¢ lub
zatrzymac dla siebie i spojrze¢ gtebiej. Mozemy
wptywac na bieg rzeczy. To jest projekt Tworcy.



UKAZKA USPESNE
REALIZOVANEHO
KAIZENU

Pokud chceme dosahnout lepsiho
stavu, musime néco obétovat.

To hlavni, ¢eho se musime vzdat
jsou nase staré navyky a zvyklosti,
protoZe to jsou praveé ony, které nas
drzi v souc¢asném stavu.

Vyrobni tisek: HVAC VS30

Nazev Kaizenu: OtoCna paleta na pracovnim
stole

Popis: Pfi zméné vyrabéné verze HVAC mezi
levostrannym a pravostrannym provedenim
bylo nezbytné provést vyménu montazni
palety, kterd je umisténa na pracovnim stole.
Ménéna paleta se nachdzela pod zminénym
pracovnim stolem. Kaizen spociva v instalaci
jedné oboustranné palety do montazniho stoly,
kterou je moZno otocit pfi zméné verze.

Prinos:

= Zrychleni vymény palety z 30 na 5 vtefin.

m Velké zlepSeni v oblasti ergonomie, kdy
operator se jiz nemusi ohybat s relativné
tézkou paletou az k zemi a zpétné ji
zvedat na stdl.

Pred / Przed / [o:

LZ KAIZEN / KAIZEN / KAMOSEH

- k lepsimu
- na lepsze

DEMONSTRACJA
POMYSLNIE
ZREALIZOWANEGO
KAIZENU

Jesli chcemy osiggnac lepszy
poziom, Musimy cos$ poswiecic.
Najwazniejszg rzeczg, z ktorej
musimy zrezygnowac, sg nasze
stare nawykii, poniewaz to one
utrzymujg nas w obecnym stanie.

Vyrobni tisek: HVAC VS30

Nazwa Kaizenu: Paleta obrotowa na stole
roboczym

Opis: Przy zmianie produkowanej wersji HVAC
z wersji lewostronnej na prawostronng koniec-
zna byta wymiana palety montazowej, ktéra
znajduje sie na stole roboczym. Wymienna
paleta znajdowata sie pod wspomnianym
stotem. Kaizen polega na zainstalowaniu jednej
dwustronnej palety w stole montazowym, ktérg
mozna obraca¢ w przypadku potrzeby zmiany
wers;ji.

Korzysé:

= Przyspieszenie wymiany palety z 30 na 5
sekund.

= Duza poprawa ergonomii, gdzie operator juz
nie musi schyla¢ sie po ciezka palete
i podnosic jg z ziemi na stot.

DENSO

Crafting the Core

[EMOHCTPALLIfA
YCMILLHO
PEAJII30BAHOI O
KAWUO3EH

AKLLIO M1 XOYEMO AOCArTU KPALLOro
CTaHy, M1 NMOBUHHI YAMOCH MOXEP-
TBYBaTW. FONOBHE, Bif YOro Mu
MOBWHHI BiAMOBUTICS, — Lie HaLLli cTapi
HaBKM Ta 3BUYKW, aKE CAME BOHM
TPVYMatOTb HAC Y HUHILLHBOMY CTaHi.

Bupo6Huumit Biggin: HVAC VS30

Ha3sea Kaig3eHy: [10BOPOTHWIA NifaoH
Ha poboyomy cToni

Onmc: [Mpu 3miHi Mmofenein HVAC 3 niBoT Ha npa-
By Ta HaBMakum [OBOAMIOCH 3MiHIOBATK
MOHTaXHWI NignoH, po3TaloBaHuii Ha pobo-
4yomy cToni. MigdoH Ana MoHTaxy 6yB nif
BulIe3ragaHnMm  ctonioM. Kaizen nonsrae
B YCTaHOBL|i OJHOr0 [BOCTOPOHHBOrO MifA0HY
Ha MOHTaXXHWI CTiN, AKUIA MOXHa MoBepTaTu
npv 3MiHi Mofeni.

Buroga:

m [IpMUCKOPUTK 3MiHY NifLOHY
330 go 5 cekyHa.

= Benvke nokpalleHHst eproHOMIKM, KOnn
onepatopy GinbLue He NOTPIGHO NigHIMaTK
BiJHOCHO BaKWIA Miaf0H 3 3eMJ1i Ha CTiN
Ta HaBMakw.

Po / Po / NMicnsa:
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Krasy
Japonska
SIBUJA

Kdyz priletite do Japonska, jedna z prvnich véci,
ktera upouta vasi pozornost budou prechody
pro chodce. Tak obycejnd a béznad véc
najednou nabyva v zemi vychazejiciho slunce
naprosto jinych rozmér( i pravidel. Dokonce
i na prvni pohled v naprosto neprehledném
chaosu na kfiZzovatce existuje mezi stovkami
chodcu jakysi fad. Pravidla jsou zde jiz na prvni
pohled jina nez v Evropé. Zelena je samoziejmeé
stale zelenou a znamena jdi, na Cervenou
rovnéz jako u nas musite stat. Hned pfi prvnim
co zde funguje jinak. Pokud se na semaforu
pro chodce objevi zelend, plati pro vSechny
smeéry najednou. Prijizdéjici auta se ve vSech
smérech zastavi a celd plocha patfi chodcdm.
Nikde vas nebudou ohrozovat vozidla zleva
tak, jak jsme tomu v Evropé navykli. Kfizovatku
mUZete prechazet v libovolném sméru, tedy
i Uhlopricné. V Evropé jsou takto stavéné
kfizovatky vyjimecné, v Japonskunaopak bézné.
Umoznuji v preplnénych méstech rychlejsi
pohyb chodcim, ktefi nemusi prekonavat dva
prechody, ale kfizovatku si v klidu projdou jejim
stfedem. Kromé ¢tyf standardnich prechodu
jsou zde jesté dalsi dva prechody diagonalini.
Na prechodu pak nejsou jen Ctyfi zebry, ale
pét nebo Sest. Z jednoho prechodu se stala
dokonce turisticky vyhleddvand atrakce.

Sibuja je zfejmé nejrusngjsi ze 23 &trti
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Piekno
Japonii
SHIBUYA

Po przyjezdzie do Japonii, jedng z pierwszych
rzeczy ktére przyciagng Twoja uwage beda
przejscia dla pieszych. Taka zwyczajna i zwykta
rzecz nagle nabiera zupetnie innych wymia-
row i zasad w krainie wschodzacego storica.
Nawet na pierwszy rzut oka, w catkowicie

zagmatwanym chaosie na skrzyzowaniu,
wsrdd setek pieszych panuje swego rodzaju
porzadek. Na pierwszy rzut oka zasady tutaj
s inne niz w Europie. Oczywiscie zielony jest
nadal zielony i oznacza i$¢, na czerwonym
jak u nas trzeba sta¢. Jednak za pierwszym
razem, gdy przekroczysz bardziej ruchliwe
skrzyzowanie, bedziesz wiedziat co dziata tutaj
inaczej. Jesli na swiattach dla pieszych pojawi
sie zielone Swiatto, dotyczy to wszystkich
kierunkow jednoczesnie. Przyjezdzajace sa-
mochody zatrzymujg sie we wszystkich
kierunkach, a caty teren nalezy do pieszych.
Nigdzie nie bedziecie zagrozeni przez
pojazdy z lewej strony, do czego jestesmy
przyzwyczajeni w Europie. Mozesz przekroczy¢
skrzyzowanie w dowolnym kierunku, w tym
po przekatnej. W Europie takie zbudowane
skrzyzowania sg wyjatkowe, w Japonii wrecz
przeciwnie, powszechne. W zattoczonych
miastach pozwalajg na szybsze poruszanie sie
pieszym, ktorzy nie muszg pokonywaé dwdch
przejsé, ale mogag spokojnie przejs¢ przez
skrzyzowanie w dowolnym kierunku nawet
przes srodek. Oprocz czterech standardowych
przejs¢ istniejg dwa inne przejscia ukosne. Na
skrzyzowaniu sg wiec nie tylko cztery zebry, ale

Konun Bu npuiinete B ANOHit0, ofHe 3 MepLUmnx
peyeil, Ake KMHETbCA B Odi, — Ue niloxigHi
nepexoau. Taka 3BuYalHa piv  panTom
HabyBae 30BCIM iHWWX BWMIpIB | NpaBua y
KpaiHi CoHUSA, WO cxoanTb. HaBiTk Ha nepLumin
nornsg, y abCcontoTHO 3arnyTaHOMy Xaoci Ha
nepexpecTi, cepef, COTeHb MIlIOXO4iB naHye
neBHWM MNOPSAOK. Ha nepwwn nornag, TyT
iHWI NpaBwna, Hix B €Bponi. 3BICHO, 3eNeHui
3anvllaeTbCs 3efleHUM | O3Havae WTw, B
MOBWHHI CTOSTW 3a YEpBOHWM TakK camo, K
iy Hac. lMpoTe BXe Ha MepLIOMy MEepPEeTUHI
BiNblL XBaBOro MNeEpexpecTss BWU [i3HaETeCS,
WO TYyT MpauroroThb iHLWI npaBuaa. AKLWO Ha
niwoxigHoMy CBITNOdOpI 3'ABNSETHCA 3eneHe
CBITNO, BOHO CTOCYETbCS BCIX HanpsaMKiB
oAHo4YacHo. ABTOMOGINI, WO MPUKAXKAKOTb,
3YMUHAKOTBCA B YCIX HampsMkax | Bcs
TEPUTOPIA HanexuTb niwoxodam. Hige Bam
He 3arpoxyBaTvMe TexHika 3MiBa, fK Mwu
3BMKAM B €Bponi. MepeTnHaTn nepexpecTs
MOXHa B By/Ab-AKOMY HanpsAMKY, B TOMY YUCA
i no piaroHani. Y €Bponi Taki nepexpecTa
BUHATKOBI, B  AMOHi, HaBmaku.  BoHu
[103BONIAKOTL LWIBMALLE pyxaTuca niloxofam
B JIIOAHWX MiCTax, He MOTPIBHO MepeTuHaTH
[1Ba Nepexoay, ane erko MoxHa NepeTHyTH
nepexpects Yepe3 #oro  ueHTp.  Kpim
YOTUPBLOX CTaHAAPTHUX MEPEXOAIB, € e ABa
niaroHanbHux. Tofi Ha nepexofi He Tinbku
yoTupun 3ebpun, a n'aTb-wicTb. OgnH nepexin
HaBiTb CTaB MOMYASIPHUM  TYPUCTUYHUM
06'ekToM. Cibysi, MabyTb, Han3aBaHTaXeHILLNIA
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hlavniho mésta Japonska Tokia. Kfizovatka
v této rusné tokijské Ctvrti skutec¢né vyrazi
dech. Davy vétsinou spéchajicich lidi, ktefi se
vrhaji do kfizovatky, a presto se mezi dalSimi
chodci  nezamotaji, pusobi neuvéritel-né.
Znadma kfizovatka Center Gai (sentd gai) se
nachazi pfimo pred nadrazim Sibuja a je nej-
frekventovangj$i kfizovatkou na svété. Sibuja
je Mekkou vsech japonskych prechodu.

Po prfechodu na kfizovatce v tokijské Ctvrti
Sibuja ve $picce projde 2500 lidi na kazdou
zelenou. Je to nejvétsi atrakce Tokia. Neni se
¢emu divit, vzdyt je to nejvétsi pfechod svéta.
Kazdé dvé minuty se tady da ve Spicce do
pochodu dva a pul tisice lidi. Ten pfechod je
v centru Tokia u stanice Sibuja. KFizi se tady &tyFi
ulice. Nikdo se zde na nikoho nediva divné. Tady
je to normalni, Ze si lidé délaji selfie. Zvednuté
ruce, oci uprené vzhuru. Pohled z vysky. Tenhle
pfechod je takova atrakce, Ze v privodcich se
pise, odkud se na néj ma ¢lovék divat. Chcete-li
si hemZzeni na kfizovatce prohlédnout z vysky,
zajdéte si do kavarny Starbucks, odkud je na
celou kfizovatku skvély vyhled, pokud vas
neodradi dlouha fronta.

Uprostred toho vseho je misto, které Clovéka
pfiméje, aby se zastavil a dojal. Pfed hlavnim
vychodem z nadrazi stoji bronzova socha psa
Haciko, ktery mezi lety 1924 — 1935 den co den
ve stejny Gas Cekal pfed nadrazim na svého
pana, protoZe nevédél, Ze jeho pan je uz mrtvy.
Jeho pan zemrel v roce 1925. Ziskal prezdivku
,Vérny pes Hacikd" a roku 1934 byla na jeho
pocest odhalena bronzova socha. Pravé
tento vérny pes tu ¢ekal na svého zesnulého
pana nékolik let, nez sém zemrel a stal se tak
symbolem vérnosti a vytrvalosti, inspiroval
i nékolik filma. Nyni slouZi jako zndmé misto pro
setkani, podobné jako socha na Véaclavském
nameésti v Praze.

pie¢ lub szesé. Jedna skrzyzowanie stato sie
nawet popularng atrakcjg turystyczng. Shibuya
jest prawdopodobnie najbardziej ruchliwg
z 23 dzielnic Tokio, stolicy Japonii. Skrzy-
Zowanie w tej tetnigcej zyciem dzielnicy Tokio
naprawde zapiera dech w piersiach. Ttumy
w wiekszosci pospiesznych ludzi wpadajacych
na skrzyzowanie, a mimo to nie zaplatujgcych
sie wsrdéd innych pieszych wydajg  sie
niesamowite. Stynne Center Gai Junction
(senté gai) znajduje sie tuz przed stacjq Shibuya
i jest najbardziej ruchliwym skrzyzowaniem
na Swiecie. Shibuya jest mekka wszystkich
japonskich przepraw.

Po przejsciu  skrzyzowania w  tokijskiej
dzielnicy Shibuya w godzinach szczytu,
2 500 o0s6b przejdzie przez kazde zielone
Swiatto. To najwiek-sza atrakcja Tokio. Nic
dziwnego, to najwieksza skrzyzowanie na
Swiecie. Co dwie minuty dwa i pot tysigca
ludzi maszeruje tu w godzinach szczytu.
Moze tysigc wiecej. Skrzyzowanie znaj-
duje sie w centrum Tokio na stacji Shibuya.
Krzyzujg sie tu cztery ulice. Nikt tutaj nie
patrzy na nikogo dziwnie. Tutaj normalne jest,
Ze ludzie robig selfie. Uniesione rece, oczy
skierowane do gory. Widok z géry. Ta przeprawa
jest taka atrakcja, ze przewodnicy méwig, skad
nalezy na nig patrze¢. Aby zobaczy¢ ttum na
skrzyzowaniu z gory, udaj sie do Strbucks Café,
skad jest wspaniaty widok na skrzyzowanie,
chyba ze zniecheci Cie dtuga kolejka.

Posréd tego wszystkiego jest miejsce, ktdre
sprawia, ze osoba zatrzymuije sie i jest porus-
zona. Przed gtéwnym wyjsciem ze stacji stoi
brgzowy statua psa Hachiko, ktory w latach
1924-1935 czekat dzier po dniu w tym samym
czasie przed stacjg ha swojego pana, poniewaz
nie wiedziat, Ze jego pan juz nie zyje. Jego pan
zmart w 1925 roku. Nazywano go ,Wiernym
Psem Hachikd", a w 1934 roku odstonieto
statue z brazu na jego czesé. To wiasnie ten
wierny pies czekat na swojego zmartego pana
przez kilka lat, zanim sam zmart i stat sie
symbolem lojalnosci i wytrwatosci, inspirujac
kilka filméw. Obecnie stuzy jako znane miejsce
spotkan, podobne jak statua na Placu Wactawa
w Pradze.

i3 23 palioHiB SAMOHCLKOI CcTOoMMLi  ToKio.
MepexpecTst B LibOMY XBaBOMY paioHi Tokio
CnpaBhi  3axonoe  Ayx.  HeiMoBipHUMM
3[at0TbCs HATOBNW NtofeN, AKi B OCHOBHOMY
nocniwaroTb, AKi KMAarTbCA Ha MnepexpecTi
i BCe OOHO He 3annyTytoTbCHA cepen iHWnX
niwoxopis. 3HameHnTa po3e'aska LieHTp Man
(CeHTa Tal) posTalioBaHa MpsAMo nepeq
cTaHuieto Cibys i € HabinblL 3aBaHTaXeHOK
po3B'A3KOt0 B CBITI. Cibya - ue Mekka BCix
AMOHCHKUX Nepexofis.

MepexpecTs paioHy Cibys B Tokio nepeTuHae
npubnmMaHo 2,5 Tucsadi Nrofen Ha  KOXeH
3efeHnin CBITNOGOop B roAuHy Nik. Lie HanbinbLw
BM3HaYHa nam'aATka Tokio. He OuBHO, amxe
e Hanbinblumin nepexif y cBiTi. KoxHi agi
XBWAVHW CIOAM B FOAWHY MK MapLuMpyroTb
[Bi 3 MOMIOBMHOK TUcAYi Ntogen. Moxe we
TucAva. [lepeisn 3HaxXoOMTbCA B LEHTPI
Tokio 6ina cTaHuii Cibya. TyT nepeTUHatoTbCs
4OTWPK ByNUUi. TyT HIXTO Hi Ha KOro AWMBHO
He OMBWMTbLCA. TyT NOAM WO pobnsaTb cendi
€ Hopmoto. TigHATI pykW, oudi AVBAATLCS
Bropy. Bua 3Bepxy. Llei nepexig HacTinbku
NpUBabMBUIA, L0 TYPUCTUYHI Mian BKa3YOTb,
3BigKM Ha HbOrO Chif AMBUTUCA. AKLWO BU
Xo4yeTe noBaunTn CyeTy Ha MEepexpecTi
3BEPXY, BUpYLanTe fo kadpe Strbucks, 3Biaku
BiIKPMBAETHLCA YydOBUA BWUA Ha BCe nepex-
PECTS, KO BaC He 36eHTEXMUTb JOBra Yepra.

MocepeAynHi LUbOro BCbOro, € MiCLE, AKe 3My-
wye 3ynuHUTKCS. lepel rofioBHAM BUXOLOM
3i CTaHUil cToiITb BpoH30Ba CTaTyss cobaku
XaTiko, iKW LIOAHS YekaB Ha CBOro rocro-
napsi nepeq cTaHuiero B nepiog 3 1924 no
1935 pik, 60 He 3HaB, WO Woro rocnogap
nomep. Voro rocnogap nomep y 1925 poui.
BiH oTpvMaB NpisBKCbKO ,BipHKiA nec XaTiko”,
i B 1934 poui Ha Moro 4YecTb Byna BigkpuTa
BpoH30Ba cTaTys. Came Liei BipHWIA Nec Kinbka
POKIiB YekaB Ha CBOro MOKIHOro rocronaps,
nepLl HiX BiH rmomep, i TakMM 4YMHOM CTaB
CUMBOSIOM BIpPHOCTI Ta HamonernMBocTi, BiH
TaKOX HaAWXHYB Ha Kinbka pinbMiB. 3apas BiH
CINYXWTb BIJOMUM MicLem 3ycTpiveit, nogibHo
[0 cTaTyl Ha Baunascbkii nnowi B Mpasi.
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Varime
japonsky

V této rubrice vdam budeme v kazdém vydani
pfinaset zajimavé recepty z japonské kuchyné,
které si snadno pfipravite i vy doma. O své
umeéni se s nami pravidelné podeéli kuchar, ktery
pro nas pfipravuje dobroty japonské kuchyné
v nasi jidelné. Kromé receptll vds sezndmime
i s par pravidly ze svéta tradi¢niho japonského
stolovani, které je od toho naseho pomérné
odlisné.

Beef curry

4 porce, doba pfipravy: 2 hodiny
Suroviny:

* 600g hovéziho masa

+ 2cibule

* 2 mrkve

+ 1 paprika

+ pasta najaponské curry (pfiblizné 4 kostky)
* 100 ml sojové omacky

+ citronova stava

* 1 polévkova Izice medu

* 1 polévkova Izice oleje

* 1 polévkova Izice ¢esneku
+ 1 polévkova Izice zazvoru
+ chilli

+ koriandr

+ sl apepr

+ nakladana redkev

1. Rozpalime olej v hrnci na stfedné vysokou
teplotu.

2. Priddme hovézi maso nakréjené na kostky,
osolime, opepfime a restujeme do hnéda.

3. Pridame cibuli nakrajenou na platky a opét
trochu orestujeme. Zalijeme vodou, sojo-
vou omackou, pfidame chilli a koriandr
dle chuti, Gesnek, zazvor a nechdme dusit
priblizné 30 minut.

4. Vmichame pastu na japonské curry, prida-
me med a citronovou $tavu. Az zacne maso
byt mékké, priddme mrkev nakrajenou na
vétsi kousky (Rangiri) a dodusime, aby bylo
vSe mékké.

5. Mezitim si pokrajenou papriku na vétsi kous-
ky orestujeme na oleji a pridame do kari.

6. VSe promichame a popfipadé dochutime
sojovou omackou.

7. Servirujeme s ryZi a nakladanou fedkvi
(Fukujinzuke)

Prejeme dobré chutnani.

Pravidla tradicniho japonského stolovani:

To, co je v ceske kulture takrka nepripustné, je v té !
japonské zcela Zadouci. Srkani polévky je nejen | ¢ kiej, jest catkiem pozadane w kulturze japonskiej.
{ Popijanie zupy to nie tylko powszechny nawyk, !

!

bézny zvyk, ale také timto gestem davate najevo, Ze |

vam polévka skutecné chutna.
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; | ale takze ten gest pokazuje, ze naprawde zupa Ci

P POZNEJME JAPONSKO / POZNAJMY JAPONIE / MI3HAMMO AMNOHIO

Gotujemy
po japonsku

W tym dziale w kazdym numerze przedstawi-
my Wam ciekawe przepisy z kuchni japonskiej,
ktore z tatwoscig przygotujesz w domu. Szef
kuchni, ktéry przygotowuje dla nas japonskie
przysmaki w naszej jadalni, bedzie regularnie
dzielit sie z nami swojg sztuka. Oprécz
przepisow przedstawimy Wam réwniez kilka
zasad ze $wiata tradycyjnej kuchni japoriskiej,
ktora jest zupetnie inna niz nasza..

Curry z wotowing

4 porcje, czas przygotowania: 2 godziny
Skiadniki:

+ 600g wotowiny
* 2cebule

* 2 marchewki

+ 1 papryka

+ japonska pasta curry (ok. 4 kostki)
+ 100 ml sosu sojowego
+ sokz cytryny

+ 11tyzka miodu

+ 11iyzka oleju

+ 11tyzka czosnku

* 1iyzka imbiru

« chilli

+ kolendra

+ solipieprz

* marynowana rzodkiewka

1. Rozgrzej olej w rondlu na srednim ogniu.

2. Dodaj pokrojong w kostke wotowine, sdl,
pieprz i smaz do zarumienienia.

3. Dodaj pokrojong w plastry cebule i jeszcze
raz troche podsmaz. Wlej wode, sos
sojowy, dodaj do smaku chili i kolendre,
czosnek, imbir i gotuj na wolnym ogniu
przez okoto 30 minut.

4. Wmieszac paste z japoriskim curry, dodac¢
midd i sok z cytryny. Gdy mieso zacznie
by¢ miekkie, dodaj marchewki pokrojone
na wieksze kawatki (Rangiri) i gotuj na
wolnym ogniu, aby wszystko byto miekkie.

5. W miedzyczasie podsmazy¢ pokrojong na
wieksze kawatki papryke na oleju i dodaj
do curry.

6. Wszystkowymieszajidopraw sosem sojo-
wym.

7. Podawamy z ryzem i marynowang rzod-
kiewka (Fukujinzuke)

Zyczymy dobrej degustaciji.

ﬁasadyi tradycyjne japonskie kuchni:

P smakuje.

To, co jest prawie niedopuszczalne w kulurze czes- |

Y LibOMY PO34ifi M1 B KOXXHOMY HOMepI ByaemMo
NpeLcTaBAATM BaM Likasi peLenTu 3 sinoHCh-
KOl KyxHi, SIKi BV Nerko npurotyeTe BAOMa.
LLledb-Kyxap, SKWA roTye ANS Hac SMNOHCHKI
nenikatecu B HalWii iganbHi, perynspHo
OinMTbCS 3 HaMKU CBOIM MUCTelTBOM. OKpiM
peLenTiB, MW TakoX MO3HaMOMUMO Bac i3

KinbkOoMa npasunamu 3i CBITY TpaguuinHol

ANOHCBHKOI X, IKa 3HAaYHO BiAPI3HAETLCS Bif
HaLumx.

Kappi 3 an10BMUMHM

4 nopuii, Yac NPUroTyBaHHSA: 2 roguHN
MpoaykTH:

*  600r an0BUYMHYU

* 2 unbynuHmn

* 2 MOPKBWHM

* 1 nepeub

*  AMNOHCbKa nacTa Kappi (Npu6ansHo 4 Kyomku)
* 100 mn coeBoro coycy

*  JIUMOHHUW CiK

* 1 cTonoBa noxka megy

* 1 cTonoBa noxka onii

* 1 cTonoBa I0XXKa YaCHUKY
+ 1 cTonoBa noxka iméupy
* \dini

* KopiaHgp

* cifb i nepeyb

* MapuHoBaHa pefbka

1. PosirpiiiTe onito B KacTpyni Ha cepef-
HbOMY BOTHi.

2. [opnainTe HapizaHy Kybukammn S10BUUMHY,
Cinb, Nepelb i o6cMaxTe [0 PYM'SIHOCTI.

3. [Homaemo HapizaHy umMbynto i 3HOBY
Tpoxu obBCcMaxyemo. 3anuTu  BOAOHD,
COEBMM COYCOM, [ofdaTh Ynni i KopiaHap
3a CMakoM, YacCHWK, IMOUP | 3anuWnTK
TyLUKyBaTuCs 6113bKko 30 XBUIUH.

4.  [opavite nacTy Kappi, Mef i TMMOHHUNA
cik. Konu M'sico  cTaHe  M'SKUM,
[ofaiTe MOpPKBY, HapisaHy BeNKUMM
LIMaTouKamu (paHripi) i TywkyiTe, Wob
BCE CTaso M'AK1M.

5. Tum 4yacom obcmaxTe Ha onil HapisaHi
BE/IMKMMM LUMaTOYKaMu nepelb i [o-
[nanTe [o kappi.

6. Bce nepemiwaTtn i npu HeoOXigHOCTI
3anpaBuTV COEBIM COYCOM.

7. TogaBaTu 3 pUCOM i MapyHOBaHO pefb-
Koo (PyKyasiHA3YyKe)

Baxkaemo BaM cMayHoro.

{ | MNpaBuna TpaguyiiHOI AMOHCbKOT IXKi:
| Te, Wwo Mavixe HeNpuIycTUMO B YeCbKili KynbTypi, ¢

) € abconmoTHO 6axaHUM B SMOHCHKIA Ky/bTypi.
( CoopbaTu cyn - Le He TiNbKu 3BUYKa, ane Lum
( JKECTOM BM TaKOX MOKa3yeTe, L0 Cyn BaM AyxXe

! | nogobaeTbcs.



MEJTE
PREHLED
O TOM, CO
PRO VAS

I VASE
RODINY
CHYSTAME

Kazdy rok chystame rocni plan akci, kterymi
chceme bavit vas i vase rodiny. Ten minuly
byl bohaty, ale v. mnohém ho ovlivnila situace
kolem pandemie koronaviru. Drtiva vétSina akci
byla odloZena nebo UpIné zrusena. Doufejme,
Ze situace bude letos jina. A na co se mUzete
v letoSnim roce tésit? V Cervnu budete moci
oslavit mezinarodni den déti na Javorniku,
v Cervenci budete moci vyrazit na Benatskou za
zvyhodnéné vstupenky, v srpnu se vyddme na
vylet na vrchol Jestédu. S Iétem se rozloucime
dnem v ZOO. V fijnu si zpfijemnime pracovni
den kavou od profikd. V listopadu opét
viedeme na led Bilych tygrQ. V prosinci se po
dlouhé dobé sejdeme na tanecnim parketu
v Domu kultury. V lednu vyrazime na divadelni
predstaveni a v Unoru na romanticky film do
kina. Nezapominame ani na spolecenskou
odpovédnost. Bézeckou a cyklistickou vyzvou
spole¢né podpofime Jedlickdyv Ustav v Liberci.
Rodinné akce zpfistupnime détem z détskych
domovl a matkdm s détmi z azylovych
domdu. Zapojime se do celostatni potravinové
shirky a usporadame kazdoro¢ni sbirku pro
chlupace z utulku. Budeme pecovat o krajinu
a zapojime se do Uklidu Jizerskych hor. Po cely
fiskalni rok budete mit dlouhodobé k dispozici
permanentky, které budeme obménovat.
S nasimi permanentkami budete moci vyrazit
do 70O, Nisa Parku nebo na fotbalovy C¢i
hokejovy zapas.

Podrobnéji se muzete s nasim kalendarem
seznamit nize. Véfime, Ze si kazdy z vas vybere.

Berte kalendar akci jako orientacni, skutecné
konani akci bude zaviset na aktualni situaci.

AKCE A ZABAVA / IMPREZY | ROZRYWKA / MOZAIT TA PO3BAIM

BADZ NA
BIEZACO

Z TYM, CO
MAMY W
ZANADRZU
DLA CIEBIE
I TWOICH

Kazdego roku przygotowujemy roczny plan
wydarzen, aby zabawi¢ Ciebie i Twoje rodziny.
Ten ostatni byt bogaty, ale pod wieloma
wzgledami wptyneta na niego sytuacja wokot
pandemii koronawirusa. Zdecydowana
wiekszos¢ wydarzen zostata przetozona lub
catkowicie odwotana. Miejmy nadzieje, ze
w tym roku sytuacja bedzie inna. A czego
mozesz sie spodziewacé w tym roku? W czerwcu
bedzie mozna swietowa¢ Miedzynarodowy
Dzien Dziecka w iQLANDIA, w lipcu bedzie
mozna uda¢ sie na Benatskou na bilety ze
znizka, w sierpniu udamy sie na wycieczke
na szczyt JeStéd. Latem pozegnamy sie
z dniem spedzonym w Z0O. W pazdzierniku
uprzyjemnimy sobie dzien pracy kawag
od profesjonalistow. W listopadzie ponownie
wejdziemy na 16d Biatych Tygryséw. W grudniu,
po diuzszym czasie, spotkamy sie na parkiecie
w  Domu Kultury. W styczniu pdjdziemy
na spektakl teatralny, a w lutym na romantyczny
film do kina. Nie zapominamy réwniez
o odpowiedzialno$ci spotecznej. Wspdlnie
wesprzemy Instytut Jedlicka w Libercu biegiem
i kolarstwem. Imprezy rodzinne beda dostepne
dla dzieci z domdw dziecka oraz matek
z dzieémi ze schronisk. Dotgczymy do krajowej
zbidrki zywnosci | zorganizujemy coroczng
zbidrke dla schronisk dla futrzakéw. Zadbamy
o krajobraz i zaangazujemy sie w sprzatanie
Gor Izerskich. Przez caty rok podatkowy
bedziesz mie¢ dtugoterminowe bilety okresowe,
ktore bedziemy zmienia¢. Z naszymi karnetami
bedzie mozna wybra¢ sie do Z0OO, Parku Nisa
lub na mecz pitki noznej lub hokeja.

Ponizej mozesz bardziej szczegétowo zapoznaé
sie z naszym kalendarzem. Wierzymy, ze kazdy
z Was cos wybierze.

Potraktuj kalendarz wydarzen jako prze-
wodnik, rzeczywiste wydarzenia bedg zaleze¢
od aktualnej sytuacji.

LLlopoky MW rOTYEMO LLIOPIYHWIA MaH 3ax0AiB,
AKMMM XOHEMO PO3BaXKMTK Bac | BaLli POANHW.
OcTaHHin pik 6yB BaraTum Ha nogii, ane 6arato
B YOMY Ha HbOr0 BM/IMHYNa CUTYyaLis HAaBKOMO
naHaemii KopoHasipycy. MepeBaxHy GinbLLUICTb
akui nepeHecnu abo B3arani ckacyBanu.
byfnemo cnogisaTucs, Lo LibOro poKy cuTyauis
Byne iHwoto. OTXe, 4Oro yekatn B LbOMY
poui? Y 4epBHi BM 3MOXeTe BiACBATKYBaTU
MixHapoaHuii feHb 3axucTy AiTen y fAsop-
HUKY, Y JWUMHI 3 MNiAbrOBUMK KBUTKaMu BU
3MOXeTe MoiXxaTW Ha My3WyHWii dpecTuBanb
Benatskou, y cepnHi BYpYyLIMMO B MOAOPOXK Ha
BeplwurHy €wTten. My npowaemMocs 3 NiTHIM
nHeM y 3oonapky. Y >KOBTHI My 3pobrmMo
po6oyunit ieHb NPUEMHILLMM 3 KaBoo. Y nnc-
Tonadi Mu 3HOBY OyaemMo KataTuca Ha
neofy binux Turpie. Y rpyaHi, Yyepes OOBrui
Yac, 3yCTpiHEMOCHA Ha TaHumoni B ByauHky
KynbTypW. Y CiYHi MW MigeMO Ha TeaTpanbHy
BUCTaBY, @ B JIIOTOMY — Ha POMaHTUYHE
KiHO. TakoX He 3abyBaemMo Mpo colianbHy
3axoan. Mu Byaemo cnifibHO MiATPUMYyBaTH
[HCTUTYT €gnivka B Jlibepeui B 3maraHHsAX
36iry Ta BenocnopTy. 3pob1UMo CiMelnHi 3axoam
OOCTYMHUMKU ONna OiTer 3 auTaumx OyauHKiB
Ta MaM 3 AiTbMU 3 NpUTYAKiB. Byaemo Gpatu
yyacTb y 3arajbHoHaLioHanbHOMY  360pi
ki Ta opraHi3oByBaTW LIOPIYHMIA 36ip 1S
TBapWH 3 MNpWUTYAKy. bygemo niknyBaTucs
npo naHawaddT i 6paTh yy4acTb y npubupaHHi
Vnsepcbkux rip. [poTaroM  chiHaHCOBOro
pOKy y Bac OydyTb LOCTYMHi [OBrOCTPOKOBI
abOHEMEHTU 3 SKMM BW  3MOXETe NiTu
B 300Mapk, napk Hica abo Ha pyTOONLHMIA YK
XOKEWMHWN MaTu.

Huxde BM MOXeTe 03HAMOMWUTUCS 3 HaLLUM
KaneHgapem binbll geTansbHO. My BipMMO, WO
KOXEH 3 Bac LLoch BMbepe.

bepiTb KaneHgap nofiv 3a opieHTUP, peasnbHi
nofii 3anexaTtuMyTb Bifi NOTOYHOI cuTyaLwii.
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Jsme DENSO rodina

KVETEN
2022

CERVEN

CERVENEC

VELIKONOCNi WORKSHOP S IQFABLAB

VELIKONOCE S DENSEM - fotosoutéz o nejhezéi kraslici
PERMANENTKY - Zoo Liberec

DARKY PRO NOVOPECENE MAMINKY

14. A 15. 5. DEN NA ZAMKU LEMBERK - akce pro Denso
rodiny

PRVNi MAJ BYL LASKY CAS - romantickd fotosoutéz

BEHA CELE DENSO 2022 - 2. roénik kvétnové fit vyzvy

SETKANI S DENSO JUBILANTY

PERMANENTKY - Zoo Liberec

DARKY PRO NOVOPECENE MAMINKY

26. 6. HRAVE LETO S DENSEM - rodinny den na Javorniku
S DENSEM NA BENATSKOU! 2022 - zvyhodnéné vstupenky

na hudebni festival
PERMANENTKY - Zoo Liberec, Nisa Park Vratislavice
DARKY PRO NOVOPECENE MAMINKY

DENSO NA DOVOLENE - velk4 letni fotosoutéz

S DENSEM NA BENATSKOU! - soutéz o VIP vstupenky na Facebooku
PRIMESTSKY TABOR HRAVE PRAZDNINY

PERMANENTKY - Zoo Liberec, Nisa Park Vratislavice

DARKY PRO NOVOPECENE MAMINKY

28. 8. VYLET NA JESTED S DENSEM

DENSO NA DOVOLENE - velka letni fotosoutéz
DENSO CYKLOVYZVA

SETKANI S DENSO JUBILANTY

PERMANENTKY - Zoo Liberec, Nisa Park Vratislavice
DARKY PRO NOVOPECENE MAMINKY

DEN V ZOO LIBEREC PRO RODINY ZAMESTNANCU

DAREK PRO DENSO PRVNACKY

TECHNICAL SKILLS COMPETITION

PERMANENTKY - Zoo Liberec, Nisa Park Vratislavice,
FC Slovan Liberec, HC Bili Tygfi

DARKY PRO NOVOPECENE MAMINKY
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MEZINARODNI DEN KAVY V DENSU
UKLIDME JIZERKY - dobrovolnické odpoledne

v Jizerskych horach
NA HOKEJ S DENSEM
PERMANENTKY - FC Slovan Liberec, HC Bili Tygfi
DARKY PRO NOVOPECENE MAMINKY

0 JAPONSKU S DENSEM - prednésky pro seniory

POTRAVINOVA SBIiRKA V DENSU

ADVENT NA LEDE BILYCH TYGRU

SETKANI S DENSO JUBILANTY
PERMANENTKY - FC Slovan Liberec, HC Bili Tygri
DARKY PRO NOVOPECENE MAMINKY

DENSO V GALA - ples spolec¢nosti Denso

STROM VANOCGNICH PRAN{ PRO DETI ZAMESTNANCU
VANOCNI SBIRKA PRO CHLUPACE Z UTULKU
VANOCNI DAREK PRO ZAMESTNANCE

PERMANENTKY - FC Slovan Liberec, HC Bili Tygri

DARKY PRO NOVOPECENE MAMINKY

S DENSEM ZA KULTUROU - divadelni predstaveni pro zaméstnance
NOVOROCNI FACEBOOKOVA SOUTEZ

PERMANENTKY - FC Slovan Liberec, HC Bili Tygfi

DARKY PRO NOVOPECENE MAMINKY

ROMANTICKE KINO S DENSEM

VALENTYNSKY WORKSHOP V IQFABLAB PRO MALE | VELKE
SETKANI S DENSO JUBILANTY

PERMANENTKY - FC Slovan Liberec, HC Bili Tygfi

DARKY PRO NOVOPECENE MAMINKY

VITRV SATNIKUO QELERE

PROMENA S DENSEM
JARNI FIT MENU
DARKY PRO NOVOPECENE MAMINKY

I/ DUBEN 2022 - BREZEN 2023

LISTOPAD
2022

PROSINEC
2022

LEDEN
2023

BREZEN
2023

(LEIOYIEY = akce zamérend na prohlubovani spolecenské odpovédnosti — napi:w pomoc potfebnym a socialné znevyhodnénym, péce o Zivotni prostredi a podobné.

(f) facebook.com/DensoManufact

® www.denso.cz
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Jestesmy rodzing DENSO

MAJ
2022

LIPIEC
2022

SIERPIEN
2022

(PAEIEINGEAGSS = akcja majgca na celu poglebianie spotecznej odpowiedzialnosci — np. pomoc potrzebujacym i pokrzywdzonym spotecznie, troska o srodowisko itp.

WARSZTATY WIELKANOCNE Z IQFABLAB

WIELKANOC Z DENSEM - konkurs fotograficzny na najpigkniejszg pisanke
KARNET - ZOO Liberec

PREZENTY DLA NOWYCH MAM

14115 MAJA W ZAMKU LEMBERK - wydarzenie dla

rodzin Denso
1 MAJA BYL CZASEM MILOSCI - romantyczny konkurs fotograficzny
BIEGA CALE DENSO 2022 - drugi rocznik majowego fit wyzwania
SPOTKANIE Z DENSO JUBILATAMI
KARNET - Z0OO Liberec
PREZENTY DLA NOWYCH MAM

26. 6. HRAVE LETO Z DENSEM - rodzinny dzier w Javorniku

Z DENSEM NA BENATSKOU! 2022 - bilety ze znizka na festiwal
muzyczny

KARNET - Zoo Liberec, Nisa Park Vratislavice

PREZENTY DLA NOWYCH MAM

DENSO NA WAKACJACH - wielki letni konkurs fotograficzny

Z DENSEM NA BENATSKOU! konkurs o VIP bilety na Facebooku
0BOZ PODMIEJSKI HRAVE PRAZDNINY

KARNET - Zoo Liberec, Nisa Park Vratislavice

PREZENTY DLA NOWYCH MAM

28. 8. WYCIECZKA NA JESTED Z DENSEM

DENSO NA WAKACJACH - wielki letni konkurs fotograficzny
WYZWANIE ROWEROWE DENSO
SPOTKANIE Z DENSO JUBILATAMI

KARNET - Zoo Liberec, Nisa Park Vratislavice

PREZENTY DLA NOWYCH MAM

DZIEN W ZOO W LIBERCU DLA RODZIN PRACOWNIKOW

PREZENT DLA PIERWSZOKLASISTOW DENSO

TECHNICAL SKILLS COMPETITION

KARNETY - Zoo Liberec, Nisa Park Vratislavice, FC Slovan Liberec,
HC Bili Tygri

PREZENTY DLA NOWYCH MAM

(f) facebook.com/DensoManufact
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I/ KWIECIEN 2022 - MARZEC 2023

MIEDZYNARODOWY DZIEN KAWY W DENSO
POSPRZATAJMY GORY IZERSKIE - popotudnie wolontariackie

w Gorach Izerskich [GFAEIEILIE A0
NA HOKEJ Z DENSEM

KARNETY - FC Slovan Liberec, HC Bili Tygfi
PREZENTY DLA NOWYCH MAM

0 JAPONII Z DENSEM - wyktady dla senioréw  QGEAGIEINCERS
ZBIORKA ZYWNOSCI W DENSO (:LAEIEI I o

ADWENT NA LODZIE BIALYCH TYGRYSOW
SPOTKANIE Z DENSO JUBILATAMI
KARNETY - FC Slovan Liberec, HC Bili Tygri
PREZENTY DLA NOWYCH MAM

DENSO NA GALI - bal spétki Denso

CHOINKA ZYCZEN SWIATECZNYCH dla dzieci naszych pracownikéw
SWIATECZNA ZBIORKA dla futrzakéw ze schroniska
PREZENT SWlATECZNY DLA PRACOWNIKOW

KARNETY FC Slovan Liberec, HC Bili Tygfi

PREZENTY DLA NOWYCH MAM

Z DENSEM ZA KULTURA - spektakle teatralne dla pracownikéw
NOWOROCZNY KONKURS NA FACEBOOKU

KARNETY FC Slovan Liberec, HC Bili Tygfi

PREZENTY DLA NOWYCH MAM

ROMANTYCZNE KINO Z DENSEM

WARSZTATY WALENTYNKOWE w iQFABLAB dla mtodych i starszych
SPOTKANIE Z DENSO JUBILATAMI

KARNETY FC Slovan Liberec, HC Bili Tygfi

PREZENTY DLA NOWYCH MAM

WIATR W SZAFIE (QEAEIEIIT o

METAMORFOZA Z DENSEM
WIOSENNE FIT MENU
PREZENTY DLA NOWYCH MAM

® www.denso.cz

PAZDZIERNIK
2022

LISTOPAD
2022

GRUDZIEN
2022

STYCZEN
2023

LUTY
2023
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Jsme DENSO rodina

KBITEHb
2022

POKY

TPABEHb
2022
POKY

YEPBEHb
2022
POKY

JNIMNEHb
2022
POKY

CEPMEHb
2022
POKY

BEPECEHb
2022
POKY

BEJIMKOAHINA CEMIHAP 3 IQFABLAB

BEJIMKAEHb 3 DENSO - pOTOKOHKYPC Ha HalKpacuBilly MMcaHKy
MOCTIAHI KBUTKM - 3oonapk Jli6epelis

MOAAPYHKU A1 MOJ1I0ANX MAM

14115 TPABHA JEHb B 3AMKY LEMBERK

- 3axia ans cimeit Denso
MEPLUOTPABEHb YAC KOXAHHS — poMaHTUYHUI POTOKOHKYPC
BIFA LLIJIE DENSO 2022 - 2-T i1 LOpiYHWiA KOHKYPC
3YCTPIY 3 DENSO IOBIJIAHTAMU
MOCTIAHI KBUTKM - 3oonapk Jli6epeus
NOAAPYHKU ANng MooAnX MAM

26 YEPBHS FPAWJIUBE JIITO 3 DENSO - cimMeitHuit fieHb
y fiBopHuky / Javorniku
3 DENSO HA BENATSKOU! 2022 - ninbrosi KBUTKM
Ha My3W4HWit becTuBanb
MOCTIAHI KBUTKM - 3oonapk Jli6epeus, Hica Mapk Bpatucnasile
NMOAAPYHKU ANng MosioAnX MAM

DENSO HA KAHIKYJIAX - Benukuit NiTHIN pOTOKOHKYPC

3 DENSO HA BENATSKOU! - koHKypc Ha VIP-kBUTKM y Facebook
3AMICBbKWI TABIP HRAVE PRAZDNINY

MOCTIAHI KBUTKM - 3oonapk Jli6epeus, Hica Mapk Bpatucnasiue
NOAAPYHKU ANng MoioAnX MAM

28.8.MOJ0POX 10 ELUTEAA 3 DENSO

DENSO HA KAHIKYJIAX - BenUKWiA NiTHin POTOKOHKYpPC

DENSO BEJIOCUMELHUIA BUKJTUK

3YCTPIY 3 DENSO IOBUJIAHTAMU

MOCTIAHI KBUTKM - 3oonapk Jli6epewis, Hica Mapk Bpatucnasile
MOAAPYHKU A1 MOJ1I0ANX MAM

[AEHb Y JIIBEPELIbKOMY 300MAPKY AJ11 CIMEV NMPAL,IBHUKIB

NOAAPYHOK MEPLUOKJTACHUKAM DENSO

KOHKYPC TEXHIYHUX HABUYOK

MOCTINHI KBUTKM - 3oonapk Jli6epeus, Hica Mapk Bpatucnasiue,
FC Slovan Liberec, HC Bili Tygfi

MOAAPYHKU A1 MOJZ1I0ANX MAM

DENSO
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Y/ KBITEHDb 2022 - BEPE3EHDb 2023

MIXHAPOJHWUM JEHb KABU B IEHCO
IABANTE O4UCTUMO MU3EPCHKI FOPY - BONOHTEPCHKMIA AeHb

y Mnsepcbkux ropax XOBTEHb
2022

HA XOKEM 3 «4EHCOM» POKY
MOCTIAHI KAPTKM - FC Slovan Liberec, HC Bili TygFi

NMOAAPYHKU ANA MOJIOAUX MAM

MPO AMNOHII0 3 DENSO - niekuiii s NiTHIX ntozeit
3BIP K1 B DENSO

NOAIBA HA NIbOAY BINIUX TUTPIB NUCTONAL
3YCTPIY 3 DENSO IOBIIAHTAMU 2022
MOCTIAHI KBUTKMU FC Slovan Liberec, HC Bili Tygfi POKY
NOAAPYHKM 18 MOJIOAUX MAM

DENSO HA TAJ1A - 6an Denso

ANUHKA ANA AITEA NPALIBHUKIB

PI3[1BAHA KOJEKL|ISl 11l COBAK rp:,‘)qusz
PI3ABAHUA NOAAPYHOK MPALIBHUKAM POKY
MOCTIAHI KBUTKMU FC Slovan Liberec, HC Bili Tygfi
MOAAPYHKU AN MOJ1IOANX MAM

3 DENSO 3A KYJIbTYPOIO — TeatpanizoBaHa BucTaBa Af1a nNpauiBHUKIB
. CIYEHb

HOBOPIYHUU KOHKYPC Y FACEBOOK 2023

MOCTINHI KBUTKM FC Slovan Liberec, HC Bili Tygfi POKY

NOAAPYHKU ANng Moioanx MAM

POMAHTWYHE KIHO 3 DENSO

MAWCTEPHSA BANIEHTUHA B iQFABLAB 05t ManeHbKUX | BeIMKUX
3YCTPIY 3 DENSO IOBUJIAHTAMU

MOCTIAHI KBUTKM FC Slovan Liberec, HC Bili Tygfi

MOAAPYHKU A4 MOJ1I0ANX MAM

BITEP Y LUAGAX
BEPE3EHb

TPAHC®OPMALLIS 3 DENSO 2023
BECHSIHE ®IT-MEHIO POKY
NOAAPYHKU A1 MOJIOANX MAM

LCENIENERION = akwis, cripsmoBaHa Ha nornnbieHHs colianbHoi BiAnoBiaanbHOCTI — HanpuKkaaz, AONOMora HyXAGHHUM Ta CoLjiabHO He3axuLeHUM, Typ6oTa Npo HaBKOJULLHE CepeAOoBHLLEe TOLLO.

facebook.com/DensoManufact

® www.denso.cz
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Ohlédnuti
za akcemi

Pro vas a vase déti jsme pfipravili bfeznové
brusleni na ledé Bilych tygri v Home Credit
Arené. Béhem brusleni se mohli vsichni
Ucastnici obcerstvit teplym cajem. Na déti
kromé sladkého prekvapeni cekalo jesté
jedno prekvapeni v podobé maskota, ktery se
détem po celou dobu vénoval a bavil je svymi
bruslafskymi dovednostmi. Bruslit dorazilo

priblizné 250 malych i velkych sportovct a bylo
zfejmé, Ze je mezi nimi rfada hokejovych Ci
krasobruslarskych nadéji.

Druhy dubnovy vikend se v prostorech
iQFABLABU uskutecnil workshop zaméfeny
na velikono¢ni tvoreni. iQFABLAB je prvni
otevienou chytrou dilnou v Liberci, ve které
najdete klasické nastroje, tak i moderni zafizeni
jako jsou napfiklad 3D tiskarny, lasery a dalsi
technické vychytavky. Workshop byl urcen
pro vSechny, ktefi chtéli tvofit vlastni originalni
vyrobky nebo se ucit novym dovednostem
a poznavat nové technologie. Béhem dvou
dnl navstivilo workshop bezmala 170 malych
a velkych navstévnikd, ktefi si vyzkouseli svou
tvofivost, kreativitu a zrugénost. Ugastnici si
z workshopu odnaseli vlastnoru¢né vyrobené
vyrobky. Kromé dilny si U€astnici mohli
prohlédnout i naseho Karla, kolaborativniho
robota, ktery se stal novou stélou expozici
iQFABLABU.

AKCE A ZABAVA / IMPREZY | ROZRYWKA / N

Patrzac
wstecz na
wydarzenia

Dla Was i Waszych dzieci przygotowalismy
marcowg jazde na tyzwach po lodzie Biatych
Tygrysow w Home Credit Arena. Podczas
jazdy na tyzwach wszyscy uczestnicy mogli
odséwiezy¢ sie ciepta herbatg. Oprocz stodkie
niespodzianki na dzieci czekata jeszcze jedna
niespodzianka w postaci maskotki, ktéra caty
czas poswiecata sie dzieciom i zabawiata je
swoimi tyzwiarskimi umiejetnosciami. Okoto
250 sportowcéw zaréwno matych jak i duzych,
przyjechato na tyzwy i byto jasne, ze wérdd nich
byto wielu entuzjastow hokeja i tyzwiarstwa
figurowego.

W drugi weekend 9 kwietnia — 10.4.2022
w IQFABLAB odbyty sie warsztaty poswiecone
wielkanocnej kreacji. IQFABLAB to pierwszy
otwarty inteligentny warsztat w Libercu,
w ktérym mozna znalez¢ klasyczne narzedzia,
a takze nowoczesny sprzet, taki jak drukarki
3D, lasery i inne gadzety techniczne. Warsztaty
zostaty zaprojektowane z mysla o wszystkich
tych, ktérzy chcieli stworzy¢ wtasne autorskie
produkty lub nauczy¢ sie nowych umiejetnosci
i pozna¢ nowe technologie. W ciggu dwdch
dni w warsztatach wzieto udziat prawie 170
matych i duzych gosci, ktérzy sprawdzili

swoja kreatywnosé, i umiejetnosci. Uczestnicy
zabrali ze warsztatow wtasne produkty. Oprécz
warsztatéw uczestnicy mogli réwniez zobaczy¢
naszego Karla, robota wspétpracujgcego, ktory
stat sie nowg, statg wystawa iQFABLAB.

[T TA PO3BAT

B GepesHi MU migroTyBanu Ans Bac i Balmx
LOiTel KaTaHHs Ha KoB3aHax Ha nbofi binux
Turpie B Home Credit Arena. Mig Yac KaTaHHs
BCi Y4aCHUKM MOMM MigKPINUTUCA rapsyvm
yaeM. OKpiM COMOAKOro CHOPMpWay, Ha AiTel
YeKaB e 0WH Copnpu3 y BUrnsai TanicMaHa
Binuiz Turp, Skuii Becb Yac NPUCBATUB OiTSM
Ta Ppo3BaxaB X CBOEKD MaWCTepPHICTO
KaTaHHA. [lokaTaTnca Ha KoB3aHax nmpuixano
6113bko 250 Manux i BeSIMKMX CMOPTCMEHIB,
i 6yNno 3po3yMino, Wo cepef HK1X Byno Barato
ManByThHIX XOKEICTIB Ta dirypucTiB.

Y Opyri BUXigHi KBIiTHA B NpyMileHHi iQFABLAB
BifiGyBCSA BOPKLUIOM, MPUCBAYEHW NacxanbHini
TemaTtuui. iIQFABLAB — Ue nepwa posymHa
BiAKpWTa MaicTepHs B Jlibepeli, fe BM 3Haii-
[eTe KNacuyHi iIHCTPYMEHTK, @ TakoxX cydacHe
obnafHaHHA, Take sk 3D-NpuHTepw, nasepu
Ta iHWi TexHiYyHi ramkeTn. MaicTepHs 6Gyna
po3paxoBaHa Ha BCiX, XTO XOTiB CTBOPtOBATK
BNACHi OpuriHanbHi MPOAYKTU YW HaBYUTUCA
HOBMM HaBM4YKaM Ta Mi3HaTW HOBI TEXHOMOrIT.
MpoTAroM ABOX [OHIB MalCTepHo BifBigano
Maixe 170 ManeHbKMX Ta BeNUKUX BiABi-
[lyBauiB, AKi BUNpoOyBanu CBOKO KpeaTUBHICTb
Ta MaWCTEPHICTb. Y4YacHWKM Bpanu 3 maic-
TepHi BNacHopyY 3pobneHi npeameTui. OKpim
BOPKLLOMY, YYaCHUKN Takox MOrin nobaynTu
Haworo poboTa Kapena, fKMii CTaB HOBOMO
nocTiliHO BUCTaBKo iIQFABLAB.

DENSO
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Duben byva zacatkem nové sezony na statnich
hradech a zamcich. Co nového si pro letosni
sezonu pro své navstévniky pfipravil statni
zamek Lemberk v Jablonném v Podjestedi
jste mohli zjistit béhem druhého kvétnového
vikendu, kdy jsme pro vas pfipravili celkem
4 prohlidky. Rodiny s détmi si mohly zvolit
mezi pohadkovou prohlidkou ,Po stopach
lemberského kocoura Mikese" nebo ,Po
stopach Zdislavy z Lemberka". Béhem
pohadkové prohlidky se déti seznamily
s pfibéhy kocoura MikeSe, ktery na zamku
kdysi spolecné s pani kastelankou pobyval.
Prohlidka po stopach Zdislavy z Lemberka dala
navstévnikim odpovéd na otazku, ¢im byla
Zdislava na Lemberku prosluld. Spole¢enska
odpovédnost u nds neni jen prazdna fraze.
Radost jsme tento vikend nenadélovali pouze
nasim zaméstnancUm a jejich rodinam, ale
i détem z Détského domova Liberec a Détského
domova Jablonné v Podjestédi, které jsme na
akci pozvali. BEhem vikendu navstivilo zamek
témér 150 navstévniki. Na konci prohlidky
¢ekaly na vSechny déti darkové balicky.

Kwiecien to poczatek nowego sezonu w panst-
wowych zamkach i patacach. Jakie nowerzeczy
przygotowat dla swoich gosci w tym sezonie
panstwowy zamek Lemberk w Jablonné
v Podjestédi, mozna byto sie przekonac w drugi
weekend maja. W weekend przygotowano dla
Was tacznie 4 wycieczki. Rodziny z dzie¢mi
mogty wybiera¢ miedzy bajkowg wycieczka
,Sladami kota Lembera Mikesa" lub ,Sladami
Zdzistawy z Lemberka".

Podczas bajkowej wycieczki dzieci zapoznaty
sie z historiami kota MikeSa, ktéry kiedys
przebywat na zamku z panig Kastelanka.
Wycieczka $ladami Zdzistawy z Lemberk
data odwiedzajagcym odpowiedZ na pytanie,
z czego stynie Zdzistawa w Lemberku.
Odpowiedzialnos¢ spoteczna to dla nas nie
tylko puste zdanie. W ten weekend dalismy
rados¢ nie tylko naszym pracownikom i ich
rodzinom, ale takze dzieciom z Libereckiego
Domu Dziecka i Domu Dziecka Jablonné
w Podjestedi, ktére zaprosiliSmy na wydar-
zenie. W weekend zamek odwiedzito prawie
150 zwiedzajacych. Pod koniec wycieczki
nawszystkie dzieci czekaty paczkiz prezentami.

KBiTeHb 3a3BMYait € NOYAaTKOM HOBOIO CE30HY
B [EepXaBHWX 3amkax i waTo. Mpo Te, Wo
HOBUI AepXKaBHUI 3aMOK Jlembepk y ABnoHHe
B lig'ewTeni nigrotysas Ans BiABiOyBadiB
LIbOro cesoHy, MoxHa Byno fisHatucs y apyri
BUXIiAHI TPaBHS, KOAM MU NIArOTyBanM Ans Bac
3aranom 4 ekckypcii. CiMT 3 giTbMU MO
obupaTi Mixk Ka3KoBOK ekckypcieto ,Crigamm
nembepcbkoro kota Mikewa” un ,Cnigamm
3picnasu 3 Jlembepka”. [lig yac Ka3koBoi
eKCKypCiT AT NO3HANOMUANCA 3 PO3MOBIAAMM
KoTa Mikella, iKW KONUCh 3YMUHABCS Y 3aMKY
3 naHi KacTenaHkoto. Ekckypcis cnigamu
3micnaBn 3 Jlembepka fana BiggigyBadam
BiANOBIAb Ha MWTaHHSA, YMM MNpOCnaBWIach
3picnaBa 3 Jlembepky. CouianbHa Bifgno-
BiflanbHICTb TYyT He npocTo nycta dpasa.
Linmun BUXiOHMMU MU nofapyBany paficTb He
NLLIE HaLIMM MpaLliBHUKaM Ta iXHIM poguHam,
a i pitam i3 Nibepelbkoro guTa4oro OyauHKy
Ta AuTtavoro 6yaunHky A6noHHe B MogewTeqi,
AKUX 3anpocwnn  Ha 3axig. 3a  BuxigHi
3aMoK BiABigano Maixe 150 BigBigyBauiB.
HanpukiHui ekckypcii Ha BCix giTer dekamu
noAapyHKoBI Habopw.




SOUTEZTE
S NAMI
na Facebooku

Radi soutézite? Sledujte nds Facebook.
Zapojit se muZete do kreativnich, losovacich,
tipovacich nebo védomostnich soutézi, které
pro vas pravidelné chystame. Kazdy mésic tak
s ndmi mUzZete soutézit o rzné ceny.

Vyhrat muze kazdy z vas. Staci sledovat nas
FACEBOOK.

ZVEME VAS

Aby vam zadna z chystanych akci neunikla,
v kazdém cisle Denso Dnes najdete prehledné
a na jednom misté plan akci na 3 mésice
dopredu. Detailnéji vas o danych akcich bude-
me informovat prostfednictvim tradi¢nich
nastroju, které bézné pouzivdame a které jste
si jiz zazili. Z téch internich to jsou informacni
ramecky v odpocinkovych zénach, svételna
tabule u vstupu do jidelny nebo televize. Z téch
externich to je Facebook.

Tésime se, Ze vas nase akce budou bavit stejné
jako nas bavi jejich priprava.
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RYWALIZUJ]
Z NAMI
na Facebooku

Lubisz rywalizowaé? SledZ naszego Facebooka,
aby nie przegapi¢ kolejnego konkursu. Mozesz
wzig¢ udziat w konkursie kreatywnym, loterii,
zaktaddw lub wiedzy, ktére regularnie dla Ciebie
przygotowujemy. Mozesz wiec co miesiac
rywalizowa¢ z nami o rézne nagrody.

Kazdy z was moze wygra¢. Po prostu sledz
nasz FACEBOOK.

ZAPRASZAMY
WAS

Aby nie przegapi¢ zadnego z zaplanowanych
wydarzen, w kazdym numerze znajdziesz
przejrzysty plan wydarzen na 3 miesigce
z gory. Bardziej szczegdtowo poinformujemy
Cie o wydarzeniach poprzez pola informacyjne
w strefach odpoczynku, tablic $wietelnych
przy wejsciu do jadalni lub na naszej stronie
na Facebooku.

Cieszymy sie, ze spodobajg Wam sie
nasze wydarzenia tak samo, jak lubimy je
przygotowywac.

Jltobute KOHKypcu? CrifkyiTe 3a Halmm
Facebook. Bv MoxeTe B3SITU y4acTb Y TBOPUMX,
NIOTepPerHMxX, ByKMEeKepCbKUX KOHKypcax abo
KOHKypCcax 3HaHb, fKi MU perynapHo rotyemo
ona sac. Llomicsus Bu mMoxeTe 3maraTvcst
3 Hamw 3a pisHi Npu3n.

KoxeH i3 Bac Moxe BurpaTtu. MpocTo nignu-
cyiTecb Ha Haw FACEBOOK.

LLlo6 BW He nponycTunn XOAHY 3 ManbyTHIX
noAin, y KoxHoMy Homepi Denso Dnes Bu
3HalgeTe 4iTKWUM nnaH 3axofdiB Ha 3 MicaLi
Brneped. Mw 6ygemo iHdopMyBaTVM Bac
BinblW AeTansHO Npo mnofil 3a A0MOMOror
TPaAWLIAHMX IHCTPYMEHTIB, AKi MW 3a3BMYal
BUKOPUCTOBYEMO | siKi BW BXe 3HaeTe.
3 BHYTPIWHIX — iHpopMaLiHI  ANCTIBKK
B 30Hax BIAMOYMHKY, CBiTNIOBE Tabno 6inqa
BXO[y B ijanbHI0 Ta TeneBi3opy. |3 30BHILLHIX
— e Facebook.

MM 3 HETepniHHAM YeKaeMO 3a40BOSEHHS Bif
HaLWX NOfiM Tak caMo, AK MU i3 3aJ0BOSIEHHAM
X 4119 Bac nnaHyemo.
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Jsme DENSO rodina

sad TN

i 1 IIDENSO
{',./‘ ; | .|"‘| ~ i ‘"Iilili"” Crafting the Core
B . . L3 | LT ' 4 4 4t

I/ HRAVE LETO S DENSEM / TPAVJIUBE NITO 3 DENSO / ZABAWNE LATO Z DENSEM

RODINNY DEN NA JAVORNIKU / AEHb POAVUHU B IBOPHUKY / DZIEN Z RODZINA NA JAVORNIKU
26.6.2022 OD 14:00 HOD. / 26 YEPBHA 2022 POKY 3 14.00Irofl. / 26.6.2022 OD 14:00 GODZ.

Uzijte si rodinné odpoledne pIné zdbavy v Arealu Javornik / MpoBefiTb ciMeiiHuit feHb, NOBHWI BECENOLLIB, Y KOMIIeKCi IBOPHUK
/ Spedzcie rodzinne popotudnie petne zabawy w kompleksie Javornik

Jsme DENSO rodina

DENSO

Crafting the Core

I/ DENSO NA DOVOLENE / DENSO NA WAKACJACH
/ DENSO Y BIAMYCTUI

Velka letni fotosoutéz / Wielki letni konkurs fotograficzny / Benukuii niTHiit ¢poTokoHKypc

CERVENEC A SRPEN 2022/ LIPIEC | SIERPIEN 2022 / JIMNEHb | CEPMEHb 2022 POKY

Jsme DENSO rodina

R ; ¢ Iy ' 4
T i R LR AR 0 TR By S DENSO
‘.q : i . i - NS \ P B _-___.‘ 5 Y= Crafting the Core

-t

I/ s DENSEM NA BENATSKOU! 2022 / Z DENSEM NA FESTIWAL BENATSKA! 2022
/ 3 DENSO HA BENATSKA! 2022 ®ECTUBAJIb

Facebookova soutéz o 2 VIP vstupenky
Konkurs na Facebooku o 2 bilety VIP / ®eic6yk KOHKYpC Ha 2 VIP KBUTKM

11.-15.7. 2022
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Jsme DENSO rodina

Benatska) festival
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S DENSEM NA BENATSKOU! 2022 / Z DENSEM NA FESTIWAL BENATSKA! 2022
/ 3 DENSO HA BENATSKA! 2022 ®ECTUBAJIb

Vyrazte na letni festival za vyhodnou cenu pro zaméstnance Densa.
Wybierzcie sie na letni festiwal w dobrej cenie dla pracownikéw Densa.
BupyLuainTe Ha niTHIA pecTuBanb 3a BUTAHOLO LiiHOK A5 cniBpo6iTHUKIB Denso.

R 4 F A

/i

28.-31.7. 2022

Jsme DENSO rodina

oy 7,2 % L) T I DENSO

Crafting the Core

-

BN/ DENSO CYKLOVYZVA / DENSO WYZWANIE ROWEROWE
/ BENOCUNEAHWUU BUKJIUK DENSO

1.-31.8.2022

Jezdéte v srpnu na kole a vyhrajte poukazky do sportovniho obchodu. / Jezdzcie w sierpniu na rowerze i wygrajcie bony
do sklepu sportowego. / lMokaTanTecs Ha BeNOCUMNeAi B CeprHi Ta BUrpaiTe Bayyepu fO CMOPTUBHOIO MarasuHy.

I DENSO

Crafting the Core

Y/ VYLET NA JESTED S DENSEM / WYCIECZKA NA JESTED Z DENSEM
/NOAOPOX [0 EWUTEAA 3 DENSO

28.8.2022 | 14:00-16:00

Vydejte se na Jestéd pésky, na kole nebo lanovkou Skalka! / Udajcie sie na JeStéd pieszo, rowerem lub kolejka
linowg Skalka! / IabTe fo EwTena niwKwW, Ha Benocunei abo Ha KaHaTHiN aoposi Skalka!
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LUSTENI
pro soutézivé
Ctenare

Lustite radi? Pokud ano, tak je tato soutéz
uréena pravé pro vas. Ze spravné vylusténych
osmismérek vylosujeme 1 vyherce, kterého
odmeénime palivovou kartou Tankarta Easy
Benzina v hodnoté 500,— K¢.

Vylusténé osmismeérky vhazujte do Yellow
Boxu nejpozdéji do 30. 6. 2022.

Vyherce budeme kontaktovat prostrednictvim
telefonu.

B LUSTENI / ROZWIAZYWANIE / PO3B'A3YBAHHS

ROZSZYFROWANIE

dla konkurencyjnych
czytelnikéw

Lubisz rozszyfrowywac?  Jesli tak, to ten
konkurs jest dla Ciebie. Z prawidtowo rozszy-
frowanych o$miokatéw wylosujemy 1 zwy-
ciezce, ktéry zostanie nagrodzony kartg pali-
wowg Tankarta Easy Benzina o wartosci
500 CZK.

Wrzu¢ rozszyfrowane o$miokaty do Yellow
Boxu nie po6zniej niz 30.6.2022.

Ze zwyciezca skontaktujemy sie
telefonicznie.

NobuTe pos3B'A3yBaTM KpocBopan?  AKLO
Tak, TO Uel KOHKypC 4na Bac. 3 npaBusibHO
po3WwndpoBaHnX Bignosigen mMu Brbepemo
1 nNepeMoxLsi, SKOro HaropoAMMO ManMBHOK
KapTkoto Tankarta Easy Benzina BapTicTto 500
KPOH.

BipnoBifi KNHbTE B YXOBTY CKPUHbKY
He ni3Hiwe 30 yepBHA 2022 poky.

Mu 3B'skeMocsa 3 nepeMoXXLeM
no tenecoHy.

Jméno Imie i IM'aTa
a pfijmeni Nazwisko MRISEIlC
Stredisko Dziat BiapineHHs
Telefon Telefon Tenechon
Ceska verze
e ms RN (?)ATARIMAE  (?) OPERATOR
U M E o C (?)AUTOMOBIL  (?) SETTER
T DO T I uToT (?) BEZPEGNOST (?) TOYOTA
G R ETRR s A O (?) CAFETERIE  (?) UDRZBA
F Z i E U NR T R Y (?) CHLADIC
(?) DANTOTSU
B AROMUQ F OOOWOF (?) DESIGN
A CHULAD I C i JJR LK TBT ZFO (?) FLUX
EAMI RATASS Z X i UVVNAAATPS (?FORD
Y DEVHMATERTIALXT 1 AALYz B ()JISHUKEN
) .. (?) KAIZEN
RNEKUHSIJROTAREPOLDETC(?)KVALITA
NTEDROFAUTOMOGB I L FQl PMD (5| ABORATOR
7 TSONGEPZE®BIJIMNGI SEDT B J (?)MATERIAL
I E 1 NE Z I AKGE I RETTETFATCA (?) MISTR
v P M T U A A H
H E z |
Polska wersja
ACHLODNTICAFTHO C Bezpieczeistwo HVPETCHAMAWGA ABovoditsaui
ZNKOQOIDOHCOMA S ;al;otratpnum UNITCQXUTAHNUINEK ;a(ioparqglx
CBMATERTIALYBRSTU oo KOARWUIUNIHQNE Kaberepii
- i Chlodnica - } Jishuken
SEDBFPROTEKTMDI Aqime UZHB3QLPIJIABCTI Marepia
OWT S SNEZCETIPZEBU Samochdd BMTZHUFETIDBIRIS Omeparop
KBIJFIETUYYUNL F H Dantotsu PPOJTUIT SOTIRAE Beameka
AJONHLQEXXTIDXZO Jishuken TEINMI JEHPSBHIB Jlagrony
IJYYCBSWCRHMUMQ p Material CTYLOC®UAOTETPF Kiimen
. Operat : : -
QSETTERPJIL‘IEEPI%EZLOI I EIEYCAKTM3EX Maiicrep
éé;;ii?f{iiii;iimyma KCPLDVKEOOJ T Aumain
: Kaizen SATONHNOTNPTIAO JKCB
NSIQTOYOTA ORDT Jakoic OO EPATOPIBAMDP Toitota
LABORATORTIUMZZO Mistz . . Kynep
KFAAAMDANTOTS UR Setter BPEITIYVEKPXAAKTII e
XSKAIZENCSRQFY]TJ Flx Flux
Ford Dopxa
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